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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia estad circunscrito al area de costos,
consistiendo en la aplicacibn de un sistema de costos por 6rdenes en una
pasteleria de Tacna al afio 2020, cuyo giro de negocio principal es la produccién
y comercializacion de productos pasteleros. Asimismo, tuvo por objetivo
determinar los principales beneficios que traeria la implementaciéon de un
sistema de costos por 6rdenes en dicha empresa. Se trata de una investigacion
de nivel descriptivo que estudio la variable de investigacion sistema de costos
por 6rdenes en una empresa pastelera de la ciudad de Tacna. La muestra fue
de naturaleza censal y la técnica de estudio empleada fue de tipo documental.
Por la naturaleza de la investigacion esta no conto con hipoétesis de investigacion.

Las conclusiones a las que ha arribado el investigador hacen énfasis en los
multiples beneficios del sistema de costos por orden: una optima manipulaciéon
de los costos ante diversas eventualidades que puedan suscitarse en el
mercado, asi como el control acerca de los costos por producto. Por otra parte,
la investigacion ha determinado que se hallan algunas dificultades para
implementar dicho sistema a la empresa, como la desinformacion respecto de
los beneficios y la ausencia de capacitacion del personal.

Palabras clave: sistema de costos, area de costos, contabilidad de costos,

costos por producto, costos.



ABSTRACT

The present sufficiency work is limited to the cost area, consisting of the
application of a cost-per-order system in a Tacna pastry shop by 2020, whose
main line of business is the production and marketing of pastry products. It also
aimed to determine the main benefits that the implementation of a cost-by-order
system would bring in said company. This is a descriptive-level investigation that
studied the investigation variable cost-by-order system in a pastry company in
the city of Tacha. The sample was census in nature and the study technique used
was documentary. Due to the nature of the research, it did not have research
hypotheses.

The conclusions reached by the researcher emphasize the multiple benefits of
the order-based cost system: optimal cost manipulation in the face of various
eventualities that may arise in the market, as well as control over costs per
product. On the other hand, the investigation has determined that there are some
difficulties to implement said system to the company, such as misinformation
regarding benefits and the lack of training of personnel.

Key words: cost system, cost area, cost accounting, product costs, costs.



INTRODUCCION

El fendmeno globalizador, la caida de las barreras arancelarias, la
difusion del comercio internacional y la diversificacién del mercado a nivel
global ha traido consigo una serie de cambios a los que las empresas
deben mudar para poder mantener sus indices de rentabilidad, asi como
su posicionamiento en el mercado. Las ventajas comparativas han
desaparecido para dar paso a las ventajas competitivas, aquellas referidas
tanto al capital intelectual del recurso humano como a las estrategias de
administracion de las empresas. Por tanto, el imperativo de las nuevas
empresas es adherirse al uso de diversas herramientas informéticas y
logisticas con la finalidad de poder conservar sus indices de competitividad
en el mercado.

Segun el Instituto Peruano de Economia (2018) unicamente el 35%
de las grandes y medianas empresas en el sector servicios emplean
herramientas logisticas e informéaticas acorde a los estandares
internacionales, por tanto, el resto, constituida principalmente por micro y
pequefia empresa aun no cuenta con dichas herramientas, lo que repercute
directamente en la capacidad para competir en el mercado interno y
externo.

Por lo dicho, el presente trabajo tiene por finalidad estudiar la
variable sistema de costos por 6rdenes y describir los beneficios que trae

aparejada su implementacion en la pasteleria de Tacna al afio 2020.
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11

1.2

CAPITULO |
DISENO DE INVESTIGACION

Tema de investigacion

La presente investigacion esta circunscrita en el area de Costos con
la aplicacion de un sistema de costos por 6rdenes en una pasteleria de
Tacna al afio 2020, cuyo giro principal es la produccién y comercializacion

de productos pasteleros.

Descripcion de la realidad problematica

La globalizacion ha causado un gran impacto en todo el sector
empresarial, debido al uso de las tecnologias, por tanto, las destrezas
exigidas son distintas y se perfila un nuevo modelo de competitividad. Es
el caso del sector de la reposteria, que pese a la aparicion de nuevos
sistemas de costeo para la determinacion de sus costos de produccion, ain
se siguen determinando sus costos con la técnica del “tanteo” sin
considerar aquellos costos como los de materia prima , carga fabril y mano
de obra directa , ya que la mayoria de las empresas de este sector no
poseen un sistema de costeo para determinar costos unitarios y mucho
menos en el control de sus existencias de los materiales de almacén como
también de productos en proceso y productos terminados, por consiguiente

no son competitivos en este mundo globalizado.



En relacién con los procesos de produccion adn se siguen
trabajando artesanalmente o con la fabricacion empirica lo que supone una
ausencia de ventajas competitivas para este sector empresarial. Siendo el
principal problema en este rubro el uso de ingredientes de calidad, asi como
mano de obra calificada, no se toma en cuenta los costos de materia prima,
carga fabril y mano de obra directa e indirecta, lo que perjudica a corto y a
largo plazo a la planificacion al interior de la empresa y el alcance de sus

objetivos.

1.3 Delimitacion de lainvestigacion

a) Ambito: El presente trabajo de investigacion se inscribe dentro del
ambito de la contabilidad de costos.
b) Temporal: afio 2020.

c) Espacial: Pasteleria Las Aguirre

1.4 Formulacion del problema

1.4.1 Problema general
¢, Qué beneficios trae la implementacion de un sistema de costos

por érdenes en la Pasteleria Las Aguirre de Tacna en el afio 20207

1.4.2 Problemas especificos
a) ¢Cual es la estructura de los costos en la Pasteleria Las Aguirre de

Tacna en el afno 2020?



b) ¢Cudles son las principales dificultades para la implementacién de un
sistema de costos para la Pasteleria Las Aguirre de Tacna en el afio

20207

1.5 OBJETIVOS

1.5.1 OBJETIVO GENERAL
Determinar los principales beneficios que traeria la implementacion
de un sistema de costos por 6rdenes en la Pasteleria Las Aguirre de

Tacna en el afio 2020.

1.5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
c) Describir la estructura de los costos en la Pasteleria Las Aguirre de
Tacna en el afio 2020.
d) Determinar las principales dificultades para la implementacion de un
sistema de costos para la Pasteleria Las Aguirre de Tacna en el afio

2020.

1.6 PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS DE INVESTIGACION

Segun Hernandez (2020), no todas las investigaciones plantean
hipétesis. Parafraseando al autor precitado podemos afirmar que el hecho
gue formulemos o no hipétesis depende de un factor esencial; el alcance
inicial del estudio. “Las investigaciones cuantitativas que formulen o
expliqguen, o las que tienen un alcance descriptivo, pero que intentan

pronosticar una cifra o un hecho” (Hernandez, 2020, p.122).



CAPITULO I
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales

El primer antecedente internacional consultado fue el trabajo
elaborado por Arroyave & Buritica (2011), trabajo que titula
“Implementacién de un sistema de costos por érdenes de produccion”, el
cual fue elaborado con la finalidad de optar por el titulo de Contador
Puablico por la Universidad Tecnologica de Pereira, Argentina. Dicha
investigacion tuvo por objetivo determinar los costos de la empresa
Litografia Bolivar en la produccién de un producto. Respeto al aspecto
metodoldgico, tuvo como enfoque cualitativo, el tipo de investigacion fue
descriptiva, ya que describieron los hechos observados, el trabajo de
investigacion tuvo como poblacion al area de produccion de la empresa y
el instrumento fue el cuestionario. Los autores concluyeron que por medio
de un sistema de costos por 6rdenes de produccion la entidad puede
determinar valores reales para tener un control interno de la produccion y

de igual manera ofrecer a sus clientes precios competitivos en el mercado.



El segundo antecedente internacional consultado fue el trabajo
elaborado por Alvarado & Calle (2011), trabajo que titula "Disefio de un
sistema de costos por 6rdenes de produccién para el taller artesanal
‘“ARTEMA”, para optar por el titulo de Contador Publico por la Universidad
de Cuenca, Espana. El trabajo tuvo por objetivo determinar el crecimiento
de ampliacion en el mercado “Taller Artesanal”. Respecto al aspecto
metodoldgico, tuvo como enfoque cualitativo, el tipo de investigacion fue
descriptiva, debido a que se describieron los hechos observados, el
trabajo de investigacion tuvo como poblacion a los colaboradores del taller
artesanal ARTEMA. Los autores concluyeron que este sistema es de facil
implementacion ya que este cuenta con las caracteristicas necesarias en
cuanto al control de los costos que usa la entidad, ya que pudieron
determinar que los precios establecidos en cada producto eran calculados
de manera errébnea por el duefio, teniendo como consecuencia el

desconocimiento de la utilidad real o perdida que generaba la empresa.

El tercer antecedente internacional consultado fue el trabajo
elaborado por Solano (2012), trabajo que titula "Disefio de un sistema de
costos por ordenes especificas de produccion; en la conversion de toza
de pino a madera aserrada, utilizando sierra de cinta", para optar por el
titulo de Contador Publico por la Universidad de San Carlos, Guatemala.
Este trabajo tuvo por objetivo determinar el costo de produccion basado
en el sistema de costos historicos por el método de érdenes especificas
de produccioén ya que dicho método es aplicado a procesos productivos

se basa en las especificaciones del cliente. Respecto al aspecto



2.1.2

metodolégico, tuvo como enfoque cualitativo, el tipo de investigacion fue
descriptiva y correlacional, ya que se describieron los hechos observados,
el trabajo de investigacion tuvo como poblaciébn a las industrias
manufactureras guatemaltecas. El autor tuvo como conclusion que el
calculo de los costos de produccion era incorrecto ya que no daban la
informacién correcta ni confiable para ser considerada al momento de la

toma de decisiones.

Antecedentes nacionales

El primer antecedente nacional consultado fue el trabajo elaborado
por los investigadores Aguilar & Carrion (2013) que titula “Aplicaciéon de
un sistema de costos por 6rdenes para optimizar el uso de los recursos
en la empresa Fabrica de Suefios SAC”, el cual fue elaborado con la
finalidad de obtener el titulo profesional de contador publico, Universidad
Privada Antenor Orrego, Trujillo. El objetivo de dicho trabajo fue obtener
informacion de manera real y objetiva sobre los costos de produccion por
cada orden de trabajo generada en la empresa Fabrica de Suefios SAC.
Al mismo tiempo se quiso buscar alternativas para la entidad en estudio
como para las entidades que se dediquen de fabricacion de colchones;
ayudando a trabajar de una forma ordenada y clara, generandole mayor
rentabilidad y asi poder convertirse en competitivas e innovadoras frente
a otras empresas del mismo rubro. Respecto al aspecto metodoldgico,
tuvo como enfoque cualitativo, el tipo de investigacion fue descriptiva y
correlacional, ya que se describieron los hechos observados, el trabajo de
investigacion tuvo como poblacién al personal de la empresa Fabrica de

Suefios S.A.C. Segun los resultados de la encuesta realizada los autores



detectaron que la informacién que emite la gerencia es ineficiente debido
a que los informes con los que cuenta estan basados en supuestos, sin
un documento que controle los recursos utilizados. Los autores
concluyeron que con la implementacion del sistema de costos por 6rdenes
es mas eficiente la informacién que se obtiene, lo cual queda como

referencia para posteriores 6rdenes de pedido.

El segundo antecedente nacional consultado fue el trabajo
elaborado por Beltrdn (2014) que titula “Disefio de un sistema de costos
para una empresa agroindustrial de colorantes naturales — Achiot”, el cual
fue elaborado con la finalidad de obtener el titulo profesional de contador
publico por la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Lima. El
objetivo de dicho trabajo fue precisar la incidencia de un sistema de costos
por 6rdenes de produccion en el calculo del costo de produccion de una
agroindustrial. Respecto a la metodologia, el disefio fue el estudio de caso
explicativo, tuvo como poblacion a las empresas del sector agroindustrial.
Respecto a los resultados, el autor pudo explicar que el sistema permite
un control méas detallado sobre los elementos del costo. Concluy6 que al
implementar un sistema de costos por érdenes de produccién en las

entidades tenia relacion al momento del calculo del costo de produccion.

El tercer antecedente nacional consultado fue el trabajo elaborado
por Gutiérrez (2014) titulado “Implementacion de un sistema de costos por
ordenes de produccion para mejorar la rentabilidad de la empresa

Consorcio D&E SAC”, el cual fue elaborado con la finalidad de optar el



titulo profesional de Contador Publico por la Universidad Privada del
Norte, Chiclayo. El objetivo de dicho trabajo fue dar a conocer que un
sistema de costos bien implementado ayuda a mejorar la rentabilidad de
la organizacion. Respecto al aspecto metodolégico, tuvo como enfoque
cuantitativo, ya que se describieron los hechos observados, el trabajo de
investigacion tuvo como poblacion a los trabajadores de la empresa
Consorcio D&E SAC. Respecto a los resultados, el autor pudo determinar
qgue la implementacion del sistema de costos por érdenes muestra una
diferencia considerable de un periodo a otro respecto al indice del costo
de su producto. El autor concluyo que, al analizar a la empresa, esta no
contaba con un sistema de costos, por tanto, no conocia sus costos de
produccién, no contaba con elementos de control que permitan hacer un
seguimiento a los procesos, condiciones basicas para tomar decisiones,

respecto a todo su actuar en la produccién.

El cuarto antecedente nacional consultado fue el trabajo elaborado
por Vera (2016) titulado "Aplicacion del sistema de costos por 6rdenes de
trabajo y su incidencia en la rentabilidad de la empresa industrial de
poliestireno, Nextol S.A.C.", el cual fue elaborado con la finalidad de optar
el titulo profesional de Contador Publico por la Universidad Autonoma del
Peru, Lima. El objetivo de dicho trabajo fue determinar los beneficios de
la implementacién de costos por 6rdenes de trabajo en la empresa.
Respecto al aspecto metodoldgico, el tipo de investigacion fue descriptivo,
el disefio fue transversal, el trabajo tuvo como poblacion a 50 personas de

la empresa industrial de poliestireno, Nextol S.A.C. Respecto a los



resultados, gran parte de los colaboradores de la empresa pensaban que
con la inversibn se obtendria mayor rentabilidad de acuerdo a las
decisiones tomadas. El autor concluyo que el sistema de costos por
ordenes era la mejor opcion para esta empresa debido a que cuenta con
las caracteristicas correspondientes y coincide con el modelo de trabajo

de la empresa.

2.2 Bases tedricas

2.2.1 Costeo por 6rdenes de produccién

2.2.1.1 Costo

Para Garcia (2014) se considera costo:

“(...) el valor monetario de los recursos que se entregan o
prometen entregar a cambio de bienes o servicios que se
adquieren. En el momento de la adquisicion se incurre en el costo,
lo cual puede originar beneficios presentes o futuros y, por lo tanto,
tratarse de costos del producto, costos del periodo y costos

capitalizables” (p.52).

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) el costo se define
‘como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios, que se mide en
una unidad monetaria mediante la reduccion de activos o al incurrir en

pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios” (p.21).

Parafraseando a Flores (2014) podemos afirmar que el costo es la

medida y la valoracién del consumo realizado o previsto en la aplicacion

9



racional de los factores, para la obtencion de un producto, trabajo o

servicio.

2.2.1.2 Gasto
Segun Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) el gasto es “lo

gue ha producido un beneficio y que ha expirado, los costos no expirados

gue pueden dar un beneficio fututo se clasifican como activos” (p.32).

2.2.1.3 Contabilidad de costos

De acuerdo a Garcia (2014) la contabilidad de costos es “un
sistema de informacion empleado para predeterminar, registrar, acumular,
controlar, analizar, direccionar, interpretar e informar todo lo relacionado
con los costos de produccion, distribucion, venta, administracion y

financiamiento” (p.22).

Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) la contabilidad de
costos es “una técnica o método para determinar el costo de un proyecto,
proceso o producto utilizado por la mayor parte de las entidades legales
de una sociedad, o especificamente recomendado por un grupo

autorizado de contabilidad” (p.18).

Parafraseando a Bonilla & Prada (1999) el objeto de la contabilidad
de costos es la clasificacion, asignacion, agregacion y reporte de los
costos de los bienes o servicios que produce una organizacion. A este
respecto sefialan los autores precitados “ofrece informacion basica para
las funciones de planeacion y control; ayuda a presupuestar los costos de

materiales, mano de obra y los demas costos necesarios para producir y

10



vender un producto o para prestar un servicio” (Bonilla & Prada, 1999,
p.92). Entre los beneficios de un buen calculo de costos, incluyen el
establecimiento de tarifas o precios y consideran la ganancia en
correspondencia con las condiciones del mercado y las acciones de la

competencia.

De acuerdo a Calderon (2012) la contabilidad de costos:

“(...) es una rama especializada de la contabilidad general,
por medio de la cual, se acumulan y obtienen datos e informacién
relacionada con la produccion de bienes o servicios, los cuales
seran objeto de venta o utilizados por la misma empresa; abarca
diversos procedimientos de célculo, formas de registro y
preparacion de resiumenes, los cuales finalmente seran objeto de

analisis e interpretacion a efecto de poder tomar decisiones” (p.5).

Por otra parte, Brinson (1997) sostiene que la contabilidad de
costos eficiente, “facilita la solucion de disyuntivas como fabricar o
comprar, comprar o arriendar y en la dimension de control, establece
comparacién entre los resultados con los estandares y presupuestos

definidos en la organizacion” (p.54).

Asimismo, sostiene el precitado autor que “no debe descuidarse
ningun producto, tematica region o area de responsabilidad en las
entidades. Igualmente, el sistema disefiado debe contemplar mecanismos

de alerta sobre las funciones que se desvian de lo planificado en las

11



etapas del disefio y acciones correctivas que garanticen la guia sostenida

de los objetivos planteados” (Brinson, 1999, p.55).

2.2.1.3.1 Naturaleza de la contabilidad de costos
Para Neuner (2004) una clave del éxito en las empresas

mercantiles es:

“(...) la elaboracion de planes, esto quiere decir que no es
conveniente para ninguna empresa que sus niveles de produccion sean
mayores a sus ventas aqui, es donde representa el presupuesto. El
presupuesto es un elemento primordial para la planeacion, el plan
presupuestario puede ayudar a la gerencia a organizar y coordinar las
funciones de venta, distribucion y administracion de la organizacion para
aprovechar al maximo las oportunidades que se esperan para los periodos

venideros” (p.71).

2.2.1.3.2 Objetivos de la contabilidad de costos

Para Garcia (2014) los objetivos son entre otros:

a) Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacién y apoyo entre
todas las areas para el logro de los objetivos de la empresa.

b) Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se
conviertan en ventajas competitivas sostenibles y para efectos de
evaluar los inventarios de produccion en proceso y de articulos
terminados.

c) Generar informacion que permita a los diferentes niveles de direccion
una mejor planeacion, evaluacion y control de sus operaciones.

d) Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la

empresa, propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

12



2.2.1.3.3 Campo de aplicaciéon de la contabilidad de costos
De acuerdo a Calderon (2012):

“el campo de aplicacion de los costos y de su contabilidad
es basto, el radio de accion involucra a las empresas industriales,
comerciales y de servicios, entendiéndose como industria, la
actividad econ6mica cuyo objetivo principal es la produccién de
bienes, el ensamblaje o la extraccion de recursos naturales; por
comercio, la actividad que se dedica a la compra-venta de

mercancias y; por servicios, cuya actividad es la de servir” (p.88).

2.2.1.3.4 Clasificacion de costos

2.2.1.3.4.1De acuerdo a la funcién en la que se incurre

a) Costos de produccion

Los costos de produccién son los gastos necesarios para
mantener un proyecto, linea de procesamiento 0 un equipo en
funcionamiento. En una compafia estandar, la diferencia entre el
ingreso (por ventas y otras entradas) y el costo de produccion indica

el beneficio bruto.

b) Costo de ventas

El costo de ventas se refiere al gasto que realiza la empresa
para producir (en totalidad) los productos que vende o servicios

prestados en un determinado periodo de tiempo.

13
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2.2.1.3.4.2De acuerdo a su variabilidad

a) Costos directos

Se llama costo directo, al conjunto de las erogaciones en las
que incurre cualquier empresa, sin importar el giro, que estan
directamente relacionados a la obtencion del producto o servicio en

torno al cual gira el desempefio de la empresa.

b) Costos indirectos

Costo indirecto es aquel que afecta al proceso productivo en
general de uno o mas productos, por lo que no se puede asignar

directamente a un solo producto sin usar algun criterio de asignacion.

2.2.1.3.4.3De acuerdo a su identificacion

a) Costos fijos

Para Latorre (2016) son aquellos costos que no varian dentro

de un nivel normal de operaciones y dado un cierto periodo de tiempo

b) Costos variables

Para Latorre (2016) son aquellos costos que tienden a
aumentar o disminuir en total, en proporcion con los cambios en los
niveles de actividad ejemplo: mano de obra directa, materia prima
directa y gastos de fabricacidén variables. Estos costos en términos

unitarios son constantes.

14



2.2.1.3.4.4De acuerdo al tiempo

a) Historicos:

Para Chamba (2017) son los que asignan a los productos
fabricados todos los costos reales en que se incurre durante un

periodo determinado de tiempo en la fabricacién de éstos.

b) Costos predeterminados:

Para Latorre (2016) son costos que se calculan antes de que
se inicie la produccion. Cuando se usa un sistema de contabilidad de
costos predeterminados, tanto los costos predeterminados como los

reales se reflejan en la contabilidad.

2.2.1.3.5 Costeo por ordenes
Parafraseando a Corcoran (1990) en un sistema de costos por

ordenes de trabajo es mas apropiado donde los productos difieren en
cuanto a las necesidades en materiales y conversion. Cada producto
se fabrica de acuerdo con las especificaciones del cliente y el precio
con el que se cotiza esta estrechamente ligado al costo estimado. El
costo incurrido en la fabricacion de un orden especifico debe por lo

tanto asignarse a los articulos producidos.

Para Gordon (1989) en este sistema la unidad de costeo es
generalmente un grupo o lote de productos iguales, la fabricacion de
cada lote se emprende mediante una orden de produccion. “Los costos
se acumulan para cada orden de produccion por separado y la

obtencion de los costos unitarios es el resultado de una division de los
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costos totales de cada orden, por el nUmero de unidades producidas

en dicha orden” (Gordon, 1989, p. 37).

De acuerdo a Hargaron (1998):

“(...) para que un sistema de costos por O6rdenes de
produccion funcione adecuadamente es necesario poder identificar
fisicamente cada orden y separar sus costos relacionados. Las
requisiciones de material directo y los costos de la mano de obra
llevan el nimero de la orden especifica y los costos indirectos de
fabricacion generalmente se aplican a las 6rdenes individuales

basadas en una taza predeterminada de costos indirectos.” (p.20)

Parafraseando a Deakin (2004) la informacion contable se
acumula por departamentos u otros centros de costos y se promedian
entre todas las producciones que se realiz6 en el centro de costos
especifico. “En un sistema de 6Ordenes de trabajos especificas, los
materiales, la mano de obra y los gastos indirectos de fabricacion se

acumulan por érdenes o lotes” (Deakin, 2004, p. 52).

Por tanto, tal como indica Deakin (2004) no se dispone de costos
unitarios hasta que la orden o lote no esté terminada. “Cuando se
completa la orden, los costos por unidad se calculan dividiendo en
costo total del trabajo aplicado a la orden entre nimero de unidades

terminadas producidas” (Deakin, 2004, p. 52).
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Para Perez de Leon (2003) “la contabilidad de costos por
procesos se utiliza por empresas que fabrican productos mediante un
flujo mas o menos continuo, sin hacer referencia a ordenes o lotes
especificos” (p.5). El costo por procesos es muy usado por la industria
textil, por la industria azucarera y las panaderias, refinerias de petréleo

y las industrias quimicas.

Para Gonzales (1998) los costos por procesos se comprenden
mejor cuando se comparan con los costos por Ordenes de trabajo
especificas. “La principal diferencia entre el costeo por procesos y por
ordenes de trabajo es que el centro de atencion del esfuerzo de
acumulacion de costos esta dirigido hacia los departamentos o centros

de costos, mas que hacia ordenes especificas” (Gonzales, 1998, p.33).

Segun Cuevas (2010):

“El costeo por 6rdenes de trabajo se usa en aquellas
situaciones de produccion en las que muchos productos, diferentes
trabajos u 6rdenes de produccion se efectian en cada periodo.
Ejemplos de empresas que usan el costeo por érdenes de trabajo
incluyen las imprentas, la industria de muebles, las empresas de
fabricacion de herramientas, la industria metal metalica y algunas

empresas de servicios” (p.12).
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Para Gonzales (1998):

“(...) las organizaciones requieren un sistema de costeo en
el cual los costos pueden asignarse por separado y de manera
independiente de acuerdo con cada orden (un trabajo de impresion
de tarjetas para un matrimonio), o por grupos de productos (diez
carrocerias) y con costos unitarios distintos determinados para
cada item separado. Es claro que un sistema de costeo por érdenes
de trabajo tendra sus dificultades de registro y asignacion de costos

diferentes de las presentadas en el costeo por procesos” (p.34).

Mas que dividir los costos totales de produccion entre miles de
unidades similares, como en el costeo por procesos, se deben distribuir
los costos totales de produccidn entre unas pocas y distintas unidades.
Independientemente de si se trabaja con el sistema de costeo por
procesos o por Ordenes de trabajo, el problema de determinar los
costos unitarios implica la necesidad de algun tipo de promedio. La
diferencia esencial entre los métodos de costeo esta en la manera de

lograr estos promedios.

2.2.1.3.6 Elementos del costo de producto

2.2.1.3.6.1Materiales
Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) son los
principales recursos que se usan en la produccién; estos se

transforman en bienes terminados con la adicion de mano de obra
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directa y costos indirectos de fabricacion. El costo de los materiales

puede dividirse de la siguiente manera:

2.2.1.3.6.1.1 Materiales directos
Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) son todos
los que pueden identificarse en la fabricacion de un producto
terminado, facilmente se asocian con este y representan el principal

costo de materiales en la elaboracion del producto.

2.2.1.3.6.1.2 Materiales indirectos
Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) son aquellos
involucrados en la elaboracion de un producto, pero no son materiales
directos. Estos se incluyen como parte de los costos indirectos de

fabricacion.

2.2.1.3.6.2Mano de obra
Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) es el esfuerzo
fisico o mental empleados en la fabricacion de un producto. Los

autores precitados proponen la siguiente clasificacion:

2.2.1.3.6.2.1 Mano de obra directa
Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) es aquella
directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado
gue puede asociarse con este con facilidad y que representa un
importante costo de mano de obra en la elaboracién del producto. El
trabajo de los operadores de una maquina en una empresa de

manufactura se considera mano de obra directa.
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2.2.1.3.6.2.2 Mano de obra indirecta
Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) es aquella
involucrada en la fabricacion de un producto que no se considera
como mano de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye
como parte de los costos indirectos de fabricacion. El trabajo de

supervisor de planta es un ejemplo de este tipo de mano de obra.

2.2.1.3.6.2.3 Costos indirectos de fabricacion
Para Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole (1994) este pool de
costos se utiliza para acumular los materiales indirectos, la mano de
obra indirecta y los demas costos indirectos de fabricacion que no

pueden identificarse directamente con los productos especificos.
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CAPITULO Il
RESULTADOS

3.1 Plan derecoleccion de datos

La presente investigacion en la Pasteleria “Las Aguirre” supuso,
inicialmente, una recoleccién de informacion para obtener y recolectar los
datos a través de la aplicacion de la técnica de recoleccion de datos de la

encuesta y su instrumento, el cuestionario.

La encuesta estuvo conformada por preguntas que se desarrollaron en
forma escrita; las respuestas obtenidas fueron claras y precisas de manera

que se hizo sencillo su comprension.

A través de este instrumento de recoleccion de datos se investigo la
informacion que esta involucrada con la politica de costos aplicada en la
empresa y que se tomaba en cuenta para la produccion, asi como también

la determinacion de sus costos reales.



3.1.1 Preguntas generales acerca de los encuestados
(a) Primera pregunta

¢, Cudl es el area laboral en la que se desempefia dentro de la empresa?

Tabla 1

¢, Cudl es el area laboral en la que se desempefa dentro de la empresa?

Frecuencia Porcentaje
Administraciéon 2 29%
Horno 1 14%
Pasteleria 4 57%
Total 7 100%

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

Interpretacion

De la Figura 1 y la Tabla 1 se extrae que un sector mayoritario de los
trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre se desempefia en el area funcional
denominada Pasteleria (57%), mientras que un sector medio se desempefia
en el area de Administracion (29%). Finalmente, un sector minoritario realiza

labores en el &rea de Horno (14%).
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Figura 1. Porcentaje de trabajadores por area.

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

(b) Segunda pregunta

¢,Cual es su modalidad contractual?

Tabla 2

¢,Cual es su modalidad contractual?

Frecuencia Porcentaje
Contratado 7 100%
Total 7 100%

Fuente: elaboracién propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.
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Modalidad
O contratado

100%

Figura 2. Porcentaje de trabajadores por area.

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

3.1.2 Resultados de la encuesta acerca del sistema de costos

(a) Primera pregunta. - La empresa realiza presupuestos de los costos
a incurrir antes de atender los pedidos?

Tabla 3

¢La empresa realiza presupuestos de los costos a incurrir antes de atender
los pedidos?

Frecuencia Porcentaje
A veces 6 85,7
Nunca 1 14,3%
Total 7 100%

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.
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Porcentaje

Aveces Nunca

Figura 3. Porcentaje de trabajadores por area.

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

Interpretacion

De la Figura 3y la Tabla 3 se puede apreciar que un sector mayoritario
considera que “a veces” la empresa realiza presupuestos de los costos a
incurrir antes de atender los pedidos, mientras que un sector medio considera
gue la realizacién de dichos presupuestos antes de atender los pedidos

“nunca” se produce, lo que constituye un 14,29% del total de encuestados.
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(b) Segunda pregunta. - ¢La empresa determina el costo real de la
materia prima e insumos que adquiere para atender una orden o
pedido?

Tabla 4

¢La empresa determina el costo real de la materia prima e insumos que adquiere
para atender una orden o pedido?

Frecuencia Porcentaje
Casi siempre 1 14,3%
A veces 5 71,4%
Nunca 1 14,3%
Total 7 100%

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

Porcentaje

14,29%

Casi siempre A veces Nunca

Figura 4. ¢La empresa determina el costo real de la materia prima e insumos
que adquiere para atender una orden o pedido?

Fuente: elaboracién propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.
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Interpretacion

De la Figura 4 y la Tabla 4 se puede apreciar que un sector mayoritario
considera que “a veces” la empresa determina el costo real de la materia
prima e insumos que adquiere para atender una orden o pedido (71,43%),
mientras que un sector medio considera que dicha operacién no se da

“‘nunca”, lo que constituye un 14,29% del total de encuestados.

(c) Tercera pregunta. - ¢La empresa determina el costo real de la mano

de obra en la que incurre para atender una orden o pedido?

Tabla 5

¢La empresa determina el costo real de la mano de obra en la que incurre

para atender una orden o pedido?

Frecuencia Porcentaje
A veces 5 71,4%
Nunca 2 28,6%
Total 7 100%

Fuente: elaboracién propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.
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Porcentaje

Aveces Nunca

Figura 5. ¢ La empresa determina el costo real de la mano de obra en la que
incurre para atender una orden o pedido?

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

Interpretacion

De la Figura 5y la Tabla 5 se puede apreciar que un sector mayoritario
considera que la empresa “a veces” determina el costo real de la mano de
obra en la que incurre para atender una orden o pedido (71,43%), mientras
gue un sector medio considera que dicha operacién no se da “nunca”, lo que

constituye un 28,57% del total de encuestados.
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(d) Cuarta pregunta. - ¢La empresa determina el costo real de los costos

indirectos de produccion en los que incurre para atender una orden
0 pedido?

Tabla 6

¢La empresa determina el costo real de los costos indirectos de produccién

en los que incurre para atender una orden o pedido?

Frecuencia Porcentaje
A veces 1 14,3%
Nunca 6 85,7%
Total 7 100%

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

Porcentaje

A veces Nunca

Figura 6 ¢La empresa determina el costo real de los costos indirectos de

produccion en los que incurre para atender una orden o pedido?

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los
trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.
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Interpretacion

De la Figura 6 y la Tabla 6 se puede apreciar que un sector mayoritario
considera que la empresa “nunca” determina el costo real de la mano de obra
en la que incurre para atender una orden o pedido (85,71%), mientras que un
sector medio considera que dicha operacion no se lleva a cabo “a veces”, lo

que constituye un 14,29% del total de encuestados.

(e) Quinta pregunta. - ¢ Antes de decidir atender un pedido se analiza la

utilidad se genera?

Tabla 7

¢Antes de decidir atender un pedido se analiza la utilidad se genera?

Frecuencia Porcentaje
A veces 3 42,9%
Nunca 4 57,1%
Total 7 100%

Fuente: elaboracién propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.
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Porcentaje

Aveces Nunca

Figura 7 ¢ Antes de decidir atender un pedido se analiza la utilidad se genera?

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los
trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

Interpretacion

De la Figura 7 y la Tabla 7 se puede apreciar que un sector mayoritario
considera que la empresa “nunca” analiza la utilidad se genera un pedido
antes de atenderlo (57,14%), mientras que un sector medio considera que
dicha operacion se lleva a cabo “a veces”, lo que constituye un 42,86% del

total de encuestados.
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(f) Sexta pregunta. - ¢La empresa establece méargenes para determinar
su utilidad?

Tabla 8

¢La empresa establece margenes para determinar su utilidad?

Frecuencia Porcentaje
Siempre 1 14.3%
A veces 5 71,4%
Nunca 1 14.3%
Total 7 100%

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

Porcentaje

Siempre A veces Nunca

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.
Figura 8. ¢ La empresa establece margenes para determinar su utilidad?
Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.
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Interpretacion

De la Figura 8 y la Tabla 8 se puede apreciar que un sector mayoritario
considera que la empresa “a veces” establece margenes para determinar su
utilidad (71,43%), mientras que un sector medio considera que dicha
operacion se da “siempre”, lo que constituye un 14,29% del total de

encuestados.
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(g9) Puntaje global del cuestionario

Tabla 9

Cuestionario de encuesta de sistema de costos

CUESTIONARIO DE
ENCUESTA
SISTEMA DE
COSTOS

Casi
siempre

A veces

Nunca

Total

%

%

%

%

¢La empresa realiza
presupuestos de los
costos a incurrir antes
de atender los
pedidos?

0 0,00

85,71

14,29

100,00

JjLa empresa
determina el costo
real de la materia
prima e insumos que
adquiere para atender
una orden o pedido?

1 14,29

71,43

14,29

100,00

JjLa empresa
determina el costo
real de la mano de
obra en la que incurre
para atender una
orden o pedido?

5 71,43

28,57

14

100,00

jla empresa
determina el costo
real de los costos
indirectos de
produccion en los que
incurre para atender
una orden o pedido?

0 0,00

14,29

85,71

100,00

JAntes de decidir
atender un pedido se
analiza la utilidad se
genera?

0 0,00

71,43

28,57

100,00

JLa empresa
establece margenes
para determinar su
utilidad?

0 0,00

1

14,29

6

85,71

7

100,00

Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

34



0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

¢ La empresa realiza presupuestos de los costos a0 00
incurrir antes de atender los pedidos? ’

8571 14,29

; La empresa determina el costo real de la materia prima
e insumos que adquiere para atender una orden o
pedido?

14,29
1429 71,43

,La empresa determina el costo real de la mano de obra

en la que incurre para atender una orden o pedido? 71,43 28,57 0,00

¢ La empresa determina el costo real de los costos
ndirectos de produccién en los que incurre para atendei,004,29 85,71
una orden o pedido?

¢ Antes de decidir atender un pedido se analiza Ia0 00

utilidad se genera? 71,43 28,57
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Figura 9. Cuestionario de encuesta de sistema de costos
Fuente: elaboracion propia y basado en el cuestionario aplicado a los

trabajadores de la Pasteleria Las Aguirre de Tacna.

De la Tabla 9 y Figura 9 se puede apreciar como punto critico la pregunta 1,
con respecto a la cual los encuestados han sefalado que la empresa “a veces”
ha realizado presupuestos antes de atender los pedidos (85,71%). Otro punto
critico es la pregunta 2, con respecto a la cual los encuestados han sefialado
que la empresa “a veces” determina el costo real de la materia prima e insumos
gue adquiere para atender un pedido (71,43%). Por otra parte, se debe sefalar
que, en cuanto a la pregunta por si la empresa establece margenes para
determinar sus utilidades, la mayoria de los encuestados que tal operacién no

se realiza “nunca” (85,71%).
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3.2 Propuesta de Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion

Para poder aplicar el Sistema de Costeo por Ordenes de Produccion,
el registro de los costos se identific6 con cada una de las oOrdenes
especificamente solicitadas por los clientes para su elaboracion, lo que
permitié hallar un costo unitario por cada orden de trabajo, en este caso,
por cada torta preparada, determinando los diferentes niveles del costo en
relacion con la produccion total. Se decidié aplicar este tipo de costeo,

debido a que la empresa, trabaja bajo el sistema de pedidos.

Bajo este sistema, los tres elementos basicos del costo de un
producto, es decir, los insumos utilizados en pasteleria para la preparacion
de las tortas, la mano de obra directa aplicada a la preparacion de los
productos y los costos indirectos de produccion identificados, se fueron

acumulando de acuerdo con su identificacion con cada orden.

En el caso de la pasteleria “Las Aguirre”, al no contar con un sistema
de costeo previo, se decidid, inicialmente, proyectarse 12 6Ordenes de
produccién, basadas en las tortas con las que se viene trabajando
actualmente en la empresa, en las cuales se incluyeron los tres elementos
basicos de los costos utilizados (insumos directos, mano de obra directa y
costos indirectos de produccion) a fin de determinar su impacto en el

proceso contable y los resultados finales.
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Figura 10. Diagrama de Flujo del Sistema de Costeo por Ordenes de la
Pasteleria “Las Aguirre”

Fuente: Elaboracion propia.

37



3.3 Planteamiento del Caso Préctico

Costos directos por categorias de las ordenes, Pasteleria LAS AGUIRRE

ORDEN 01: TORTA DE CHOCOLATE

Costo Unidades Costo por orden (S/)
unitario reales
Descripcion Unidad [promedio | utilizadas
TORTA DE POR UNIDAD
CHOCOLATE
Costos para 21.50
elaboracion unidad

MATERIALES S/.
DIRECTOS 16.00

HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN 3.00

CHOCOLATE

CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00

BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40

FOSH DE kg 8.00 0.500 S/.
CHOCOLATE 4.00

HUEVOS kg 10.00 0.200 Sl.
2.00

MANJAR kg 6.00 0.200 S/.
1.20

ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00

ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40

MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50

CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00

AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 02: TORTA DE CAPUCCINO

Costo U?éilagses Costo por orden (S/
Descripcion Unidad | unitario utilizadas )
promedio | TORTA DE
CAPUCCINO POR UNIDAD
Costos para 23.10
elaboracion unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 17.60
HARINA kg 7.00 0.500 S/.
FLESHMANN MOKA 3.50
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
JALEA kg 10.00 0.500 S/.
5.00
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
MANJAR kg 6.00 0.200 Sl.
1.20
ESENCIAS kg 10.00 0.010 S/.
0.10
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 03: TORTA DE 3 LECHES VAINILLA

Descripcion Unidad | Costo Unidades Costo por orden
unitario reales (S))
promedio | utilizadas
TORTA DE POR UNIDAD
3 LECHES
VAINILLA
Costos para 24.50
elaboracion unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 19.00
HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN 3.00
VAINILLA
CHANTILLY kg 10.00 0.400 SI.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
JALEA kg 10.00 0.500 S/.
5.00
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANJAR kg 6.00 0.200 S/.
1.20
LECHE kg 10.00 0.200 S/.
2.00
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 04: TORTA SELVA NEGRA

Unidades
reales Costo por orden
COElE utilizadas &
Descripcion Unidad | unitario
promedio U@
SELVA POR UNIDAD
NEGRA
Costos para 24.50
elaboracion unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 19.00
HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN 3.00
CHOCOLATE
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
JALEA kg 10.00 0.500 S/.
5.00
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
CHOCOLATE kg 20.00 0.100 S/.
2.00
MANJAR kg 6.00 0.200 S/.
1.20
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 05: TORTA DE NOVIA

Unidades
Costo reales Costo por orden (S/)
Descripcion Unidad | unitario | utilizadas
promedio | TORTA DE
NOVIA POR UNIDAD
Costos para 25.00
elaboracion unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 19.50
HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN 3.00
MULTIUSOS
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
FOSH DE kg 8.00 0.500 S/.
CHOCOLATE 4.00
MANJAR kg 6.00 0.200 S/.
1.20
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
FRUTA CONFITADA kg 15.00 0.100 S/.
1.50
ALGARROBINA kg 10.00 0.100 S/.
1.00
NUECES kg 10.00 0.100 S/.
1.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 06: TORTA DE 3 LECHES FRESA

Unidades
Costo fgales Costo por orden (S/)
Descripcion Unidad | unitario il
promedio UEIRIA i
3 LECHES POR UNIDAD
FRESA
Costos para 23.50
elaboracion unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 18.00
HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN 3.00
VAINILLA
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
LECHE kg 10.00 0.200 S/.
2.00
FOSH DE kg 8.00 0.500 S/.
CHOCOLATE 4.00
MANJAR kg 6.00 0.200 S/.
1.20
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 07: TORTA DULCE PASION

Descripcion Unidad | Costo | Unidades | Costo por orden
unitario reales (S/)
promedio | utilizadas
TORTA POR UNIDAD
DULCE
PASION
Costos para 25.50
elaboracion unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 20.00
HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN 3.00
VAINILLA
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
MANJAR kg 6.00 0.200 S/.
1.20
FOSH DE kg 8.00 0.500 S/.
CHOCOLATE 4.00
LECHE kg 10.00 0.200 S/.
2.00
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
CHOCOLATE kg 20.00 0.100 S/.
2.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 08: TORTA HELADA

Unidades
Costo por orden
Costo reales (S/)
Descripcion Unidad | unitario | utilizadas
promedio| TORTA
HELADA POR UNIDAD
Costos para 24.30
elaboracion unidad
MATERIALES SI.
DIRECTOS 18.80
HARINA kg 6.00 0.500 Sl.
FLESHMANN 3.00
VAINILLA
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
FOSH DE kg 8.00 0.500 S/.
CHOCOLATE 4.00
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
GELATINA kg 3.00 0.500 S/.
1.50
LECHE kg 10.00 0.200 S/.
2.00
COLAPIZ kg 25.00 0.020 SI.
0.50
ACEITE kg 5.00 0.200 SI.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 09: TORTA DE FRESA

Costo LEEEES Costo por orden
. . unitario | [cales (S))
Descripcion Unidad promedi utilizadas
TORTA DE
0 FRESA POR UNIDAD
Costos para 25.60
elaboracion
unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 20.10
HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN RED 3.00
VELVET
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
LECHE kg 10.00 0.200 S/.
2.00
CHOCOLATE kg 20.00 0.100 S/.
2.00
MANJAR kg 6.00 0.200 S/.
1.20
ESENCIAS kg 10.00 0.010 S/.
0.10
FOSH DE kg 8.00 0.500 S/.
CHOCOLATE 4.00
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF Jornal 4.00 1.0 S/.
PASTELERO 4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 10: TORTA DE MARACUYA

Unidades
Costo por orden
Costo rgales (S
Descripcion Unidad unitario_ utilizadas
promedi | TORTA DE
o] MARACUY POR UNIDAD
A
Costos para 24.10
elaboracion
unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 18.60
HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN 3.00
VAINILLA
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
LECHE kg 10.00 0.200 S/.
2.00
JUGO DE kg 8.00 0.100 S/.
MARACUYA 0.80
JALEA kg 10.00 0.500 S/.
5.00
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF Jornal 4.00 1.0 S/.
PASTELERO 4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 11: TORTA DE DURAZNO

Costo Ll Costo por orden
. Do reales
. Unida | unitario 0 (S
Descripcion q promedi ';Jélg?r?o(\jgsE
0 DURAZNO POR UNIDAD
Costos para 24.10
elaboracion unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 18.60
HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN 3.00
VAINILLA
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
LECHE kg 10.00 0.200 S/.
2.00
PULPA DE FRUTA kg 8.00 0.100 S/.
0.80
JALEA kg 10.00 0.500 S/.
5.00
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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ORDEN 12: TORTA TENTANCION

Unidades
Costo por orden
. Cpstq fgales (S/)
Descripcion Unida umtarlo_ utilizadas
d promedi TORTA
0 TENTANCIO POR UNIDAD
N
Costos para 28.30
elaboracion unidad
MATERIALES S/.
DIRECTOS 22.80
HARINA kg 6.00 0.500 S/.
FLESHMANN 3.00
VAINILLA
CHANTILLY kg 10.00 0.400 S/.
BACKELS 4.00
BELCOLADE kg 2.00 0.200 S/.
BLANCO 0.40
LECHE kg 10.00 0.200 S/.
2.00
CHOCOLATE kg 20.00 0.100 S/.
2.00
JALEA kg 5.00 0.500 S/.
2.50
MANTILLA DE MANI kg 15.00 0.100 S/.
1.50
FOSH DE kg 8.00 0.500 S/.
CHOCOLATE 4.00
HUEVOS kg 10.00 0.200 S/.
2.00
ACEITE kg 5.00 0.200 S/.
1.00
ALMIBAR kg 4.00 0.100 S/.
0.40
MANO DE OBRA S/.
DIRECTA 5.50
CHEF PASTELERO | Jornal 4.00 1.0 S/.
4.00
AYUDANTE DE Jornal 1.50 1.0 S/.
PASTELERIA 1.50
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Presupuesto mensual de costos indirectos, gastos de administracion y venta

Grupo y rubros de costos indirectos

Materiales indirectos 1,650.00
Envases y embalajes de productos 1,000.00

Suministros varios 650.00

Gastos generales de produccion 2,850.00
Depreciacion de maquinas y equipos 400.00

Energia Electrica 210.00

Seguros 1,800.00

Agua 90.00

Teléfono planta 100.00

Articulos de limpieza 250.00

Total costos indirectos 4,500.00
Gastos de administracion 2,890.00
Suministros varios de Oficina 400.00

Articulos de Limpieza 150.00

Sueldo Administradora 1150.00

Sueldo Asistente Administrativo 950.00

Energia Electrica 80.00

Teléfono planta 100.00

Agua 60.00

Gastos de marketing y ventas 2,210.00
Salario del Repartidor 950.00

Comisién para Repartidores 200.00

Publicidad 600.00

Suministros varios de repartidores 200.00

Articulos de limpieza 100.00

Energia Electrica 40.00

Teléfono planta 80.00

Agua 40.00
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DETALLE DEL MES DE ENERO 2020

LAS AGUIRRE
SUBCUENTA|  DESCRIPCION DEBE HABER
S/,
ACTIVO 1011 |EFECTIVO 10,000.00
S/,
ACTIVO 1041 |CUENTA CORRIENTE |, oo oo
EMITIDAS EN S/,
ACTIVO 1212 | SabIoAS >
CUENTAS POR S
ACTIVO 1411  |COBRAR A o/
PERSONAL
MERCADERIA S/,
HETHE 2011 | \ANUFACTURADA i
MATERIALES S/,
ACTIVO 2511 | A _
ACTIVO 2524 | SUMINISTROS SI.
S}
ACTIVO 3311  |TERRENO 10,000.00
S/,
ACTIVO 3321  |EDIFICACION 15.700.00
S/,
ASTVE 3331  |EQUIPOS DIVERSOS | 18,350.00
S/,
ACTIVO 3351 | MUEBLES 3.350.00
S/,
ACTIVO 3352  |ENSERES 2.000.00
EQUIPOS DE S/,
me e 3361 | cOMPUTACION 3,000.00
ACTIVO 39131  |EDIFICACIONES St
EQUIPOS DE S/,
ACTIVO 30133 [TV OBDE >
MUEBLES Y S/,
ACTIVO 30134 | VOEBEES >
ACTIVO 39135 | EQUIPOS DIVERSOS St
IMPUESTO GENERAL S/,
PASIVO 4011 | ALAS VENTAS i
PASIVO 4212 |EMITIDAS S/
PATRIMONIO S/,
RS 5011 | CAPITAL SOCIAL §2.400.00
PATRIMONIO S/,
o 5821  |RESERVAS LEGALES :
PATRIMONIO| .~ |RESULTADOS S/,
NETO ACUMULADOS i
S/, S/,
TOTAL 82,400.00 | 82,400.00
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DETALLE DE ACTIVOS FIJOS

VALOR FECHA DE
HISTORICO DEL FECHA DE INICIO DEL USO
DETALLE DEL ACTIVO FIJO saLDO INIciAL | HISTORICO DE ADQUISICION 1CIO DEL US
3112, FIJ0
CODIGO RELACIONADO
CON EL ACTIVO FIJO
NUMERO DE
MARCA DEL MODELO DEL SERIE Y/O
DESERIFEION ACTIVO FIJO ACTIVO FIJO PLACA DEL
ACTIVO FIJO
LOCAL COMERCIAL
a311 (TERRENOY 10000.00 10000.00 01/01/2020 01/01/2020
LOCAL COMERCIAL

a321 (EDICACION) 15700.00 15700.00 01/01/2020 01/01/2020
3331 HORNO INDUSTRIAL NOVA SD-452 458645 13650.00 13650.00 01/01/2020 01/01/2020
3331 BATIDORA INDUSTRIAL NOVA WY-456 46466 4700.00 4700.00 01/01/2020 01/01/2020
3351 JUEGO DE ESCRITORIO PLATINUM EJECUTIVO "L" 495034 800.00 800.00 01/01/2020 01/01/2020
3351 JUEGO DE ESCRITORIO PLATINUM EJECUTIVO "L" 495035 400.00 400.00 01/01/2020 01/01/2020
3351 SILLON PLATINUM EJECUTIVO AB 342029 1200.00 1200.00 01/01/2020 01/01/2020
3351 SILLON PLATINUM EJECUTIVO AB 342030 950.00 950.00 01/01/2020 01/01/2020
3352 ARCHIVADOR DECOR XY-12 873423 200.00 200.00 01/01/2020 01/01/2020
3352 ARCHIVADOR DECOR XY-12 873423 200.00 200.00 01/01/2020 01/01/2020
3352 JUEGO DE ANDAMIO ATOM DVO 554466 500.00 500.00 01/01/2020 01/01/2020
3352 JUEGO DE ANDAMIO ATOM DVO 254545 500.00 500.00 01/01/2020 01/01/2020
3352 JUEGO DE MOSTRADORES ATOM DVO 215446 600.00 600.00 01/01/2020 01/01/2020
3361 COMPUTADORA HP PAVILION 673734 1000.00 1000.00 01/01/2020 01/01/2020
3361 COMPUTADORA HP PAVILION 673734 1000.00 1000.00 01/01/2020 01/01/2020
3361 IMPRESORA HP INSIDE 592145 400.00 400.00 01/01/2020 01/01/2020
3361 FOTOCOPIADORA Hp INSIDE 256664 600.00 600.00 01/01/2020 01/01/2020
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TOTALES

S/. 52,400.00 | S/. 52,400.00 |

DENOMINACION MEDIO DE IMP.
N° FECHA RUC SOCIAL DOCUMENTO PAGO N° TOTAL
VOUCHER
20484653959 DE VD N° | SI.
01 01/01/2020 PACIFICO S.A. | FACTURA | 594 | 965 | DEPOSITO | 359488 [800.00
VOUCHER
20484653959 DE VD N° | SI.
02 01/01/2020 PACIFICO S.A. | FACTURA | 594 | 966 | DEPOSITO | 359489 | 1,000.00
S/.
1,800.00
Compras de seguro Pacifico por seis meses
Trabajadores en planilla
N° DE
. APELLIDOS CARGO U REGIMEN ASEGURADO | MEDIO DE
ORDEN | CODIGO | v NomBRES OCUPACION REMUNERACION | bENSIONARI | EN ESSALUD PAGO DOD%UP'\Q%NJO
01 | 48115206 |PACO ADMINISTRADOR SNP si
ROQUE, 1,150.00 CHEQUE | CH N°69514
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PAOLA
LETICIA

02

40760837

CALDERON
SAENZ,
GUILISA

CONTADOR

950.00

SNP

Sl

CHEQUE

CH N° 69515

03

45443426

ANGIE
MACHACA
MAQUERA

REPARTIDOR

950.00

SNP

Sl

CHEQUE

CH N° 69519

MATERIA PRIMA UTILIZADA

3,050.00
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N° DESCRIPCION TOTAL PRECIO POR KILOGRAMO CANTIDAD MP UTILIZADA
1 HARINA FLESHMANN CHOCOLATE S/. 147.00 S/. 6.00 24.5 Kg
2 CHANTILLY BACKELS S/. 976.00 S/. 10.00 97.6 Kg
3 BELCOLADE BLANCO S/. 97.60 S/. 2.00 48.8 Kg
4 FOSH DE CHOCOLATE S/. 544.00 S/. 10.00 54.4 Kg
5 HUEVOS S/. 488.00 S/. 10.00 48.8 Kg
6 MANJAR S/. 206.40 S/. 9.00 22.933 Kg
7 ACEITE S/. 244.00 S/. 5.00 48.8 Kg
8 ALMIBAR S/. 97.60 S/. 15.00 6.5067 Kg
9 HARINA FLESHMANN MOKA S/. 87.50 S/. 7.00 125 Kg
10 JALEA S/. 592.50 S/. 10.00 59.25 Kg
11 ESENCIAS S/. 3.70 S/. 10.00 0.37 Kg
12 HARINA FLESHMANN VAINILLA S/. 360.00 S/. 6.00 60 Kg
13 LECHE S/. 290.00 S/. 10.00 29 Kg
14 CHOCOLATE S/. 138.00 S/. 20.00 6.9 Kg
15 HARINA FLESHMANN MULTIUSOS S/. 75.00 S/. 6.00 125 Kg
16 FRUTA CONFITADA S/. 37.50 S/. 15.00 2.5 Kg
17 ALGARROBINA S/. 25.00 S/. 10.00 2.5 Kg
18 NUECES S/. 25.00 S/. 10.00 2.5 Kg
19 HARINA FLESHMANN VAINILLA S/. 39.00 S/. 6.00 6.5 Kg
20 GELATINA S/. 19.50 S/. 3.00 6.5 Kg
21 COLAPIZ Sl. 6.50 S/. 25.00 0.26 Kg
22 HARINA FLESHMANN RED VELVET S/. 36.00 S/. 6.00 6 Kg
23 JUGO DE MARACUYA S/. 17.60 S/. 8.00 2.2 Kg
24 PULPA DE FRUTA S/. 12.80 S/. 8.00 1.6 Kg
25 MANTILLA DE MANI S/. 31.50 S/. 15.00 2.1 Kg

TOTAL S/. 4,597.70 S/. 242.00 565.52 Kg
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FORMATO 14.1: REGISTRO DE VENTAS E INGRESOS

EJERCICIO: ENERO 2020

RUC: 20171774244

VENTAS DEL MES DE ENERO

APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: PASTELERIA LAS AGUIRRE

COMPRggéS“TAEBTEOPAGO = INFORMACION DEL CLIENTE
NUMERO
FECHA DE DOCUMENTO DE BASE
CORRELATIVO FECHA DE IMPORTE TOTAL
DEL REGISTRO | SVISIODEL | vEncIMIENTO DENTIDAD IMPONIBLE 1 16v vio DEL
0 CODIGO E PAGO O O FECHA DE opERAGIGN | 1PM | COMPROBANTE DE
UNICO DE LA DOCUMENTO PAGO ) N° SERIE O N° DE APELLIDOS Y GRAVADA PAGO
OPERACloN SERIE DE LA NOMBRES,
(T'L,ISLA MAQUINA ML) TTA'E(EA NOMERG DENOMINACION O
) REGISTRADORA ( 2) RAZON SOCIAL

TRANSPORTE
01 02/01/2020 03 001 19065 6 20100737231 MOQUEGUA 317.80 5720 375.00
02 02/01/2020 03 001 19066 6 20545657175 FISER S.A.C. 182.20 32.80 215.00

MONTECARLO
03 02/01/2020 03 001 19067 6 20990577119 SAC. 124.58 22 42 147.00
04 03/01/2020 03 001 19068 6 |21435497063 MXES,'\]E%'A 18220 | oo 215.00

VIAN GROUP
05 03/01/2020 03 001 19069 6 21880417007 SAC. 177.97 3203 210.00

PACIFICO

06 03/01/2020 03 001 19070 6 22325336951 SEGUROS 179.66 3234 212.00
07 04/01/2020 03 001 19071 6 22770256895 ACSA S.R.L. 254.24 45.76 300.00
08 04/01/2020 03 001 19072 6 23215176839 | CASIOS S.A.C. 190.68 34.32 225.00
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MUEBLERIA

09 04/01/2020 03 001 19073 6 |23660006783| “LEBLER! 12034| 1 o 142.00
COMERCIAL
10 05/01/2020 01 001 19074 6 |24105016727| “OMERCIAL 11864 . ¢ 140.00
TECNOLOGICS
11 05/01/2020 01 001 19075 6 | 24549936671 o 18220( . oo 215.00
12 05/01/2020 01 001 19076 6 |24994856615| A PgaE('fOSA 12034| . o 142.00
13 06/01/2020 01 001 19077 6 | 25439776559 | LASER JET SA. 100.68| 34.32 225.00
CENTRO NET
14 06/01/2020 01 001 19078 6 | 25884696503 LRo! 6356| 11,4 75.00
PINTURAS
15 06/01/2020 01 001 19079 6 |26320616447 | FITIRAS 12458 ., 4, 147.00
DIFEREMS
16 07/01/2020 01 001 19080 6 | 26774536391 e 11864| o 140.00
SOLVENTES
17 07/01/2020 01 001 19081 6 |27210456335 | SOVENTES 5932 . o8 70.00
TRANSPORTE
18 07/01/2020 01 001 19082 6 |20100737231| TOARBEAT 238.98| .0, 282.00
19 08/01/2020 01 001 10083 6 | 20545657175| FISER SALC. 30932| 5568 365.00
MONTECARLO
20 08/01/2020 01 001 19084 6 |20990577119 Ve 19068| 4, o 225.00
MUEBLERIA
21 08/01/2020 03 001 19085 6 |21435497063| MJIEBLER 12458| ), 147.00
VIAN GROUP
22 09/01/2020 03 001 19086 6 |21880417007 NS 12288 1, 145.00
PACIFICO
23 09/01/2020 03 001 19087 6 |22325336051| CACIICO 11864| . o 140.00
24 09/01/2020 03 001 19088 6 | 22770256895| ACSASRLL. 61.02| 1098 72.00
25 10/01/2020 03 001 10089 6 | 23215176839 CASIOS SALC. 30932| 5568 365.00
MUEBLERIA
26 10/01/2020 03 001 19090 6 |23660006783| MUEBLER! 18220 o0 215.00
COMERCIAL
27 10/01/2020 03 001 19091 6 |24105016727| COMERCIAL 238.98| o 282.00
TECNOLOGICS
28 11/01/2020 03 001 19092 6 | 24549936671 v 12288 1, 145.00
29 11/01/2020 03 001 19093 6 |24994856615| A PgiECROSA 186.44| .o 220.00
30 11/01/2020 01 001 190904 6 | 25439776559 | LASER JET SA. 12034  21.66 142.00
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CENTRO NET

31 12/01/2020 01 001 19095 6 |25884696503 S 13136 g0, 155.00
32 12/01/2020 o1 001 19096 6 |26320616447 | " TIRAS 250.00| e o 295.00
33 12/01/2020 o1 001 19097 6 |26774536301| D'CREMS 24153| o, 285.00
34 12/01/2020 01 001 19098 6 |27210456335 | SOVENTES 296.61| 50 350.00
35 13/01/2020 o1 001 19099 6 |20100737231 TGS%%E%E;E 6356 144, 75.00
36 13/01/2020 o1 001 19100 6 | 20545657175 FISER SAC. 12034 21.66 142.00
37 13/01/2020 01 001 19101 6 | 20000577119 | MONTECARLO 25424 | o 300.00
38 14/01/2020 01 001 19102 6 |21435497063 Mgfghggm 177.97| 45 0a 210.00
39 14/01/2020 o1 001 19103 6 |21880a17007 | VAN BROUP 12034 L1 g6 142.00
40 14/01/2020 01 001 19104 6 |22325336051| (CACIICO 18220 | oo 215.00
41 15/01/2020 o1 001 19105 6  |22770256895| ACSA S.R.L. 118.64| 21.36 140.00
42 15/01/2020 03 001 19106 6 | 23215176839 | CASIOS S.AC. 179.66|  32.34 212.00
43 15/01/2020 03 001 19107 6 |23660006783| “oeO A 19492 o oo 230.00
44 16/01/2020 03 001 19108 6 |24105016727| SOMERCAL 194.92| .o oo 230.00
45 16/01/2020 03 001 19109 6 |24549936671 | |- q OIS 12034 L1 6 142.00
46 16/01/2020 03 001 19110 6 |2499a856615 | A PODEROSA 11864 . ¢ 140.00
47 17/01/2020 03 001 10111 6 | 25439776559 | LASER JET SA. 177.97|  32.03 210.00
48 17/01/2020 03 001 19112 6 | 25884606503 CFNQ RONET 24322| o o 287.00
49 17/01/2020 03 001 10113 6 |26320616447 | FITIRAS 19492 o oo 230.00
50 18/01/2020 03 001 19114 6 |26774536301| D'CREMS 6356 1444 75.00
51 18/01/2020 01 001 19115 6 |27210456335 | SO ENTES | 118.64| 5, 40 140.00
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TRANSPORTE

52 18/01/2020 01 001 19116 6 20100737231 MOQUEGUA 182.20 32 80 215.00
53 19/01/2020 01 001 19117 6 20545657175| FISER S.A.C. 59.32 10.68 70.00
MONTECARLO
54 19/01/2020 01 001 19118 6 20990577119 SALC. 118.64 2136 140.00
MUEBLERIA
55 19/01/2020 01 001 19119 6 21435497063 ALONSO 300.85 5415 355.00
VIAN GROUP
56 20/01/2020 01 001 19120 6 21880417007 SALC. 194.92 35.08 230.00
PACIFICO
57 20/01/2020 01 001 19121 6 22325336951 SEGUROS 124.58 29 42 147.00
58 20/01/2020 01 001 19122 6 22770256895| ACSAS.R.L. 118.64 21.36 140.00
59 21/01/2020 01 001 19123 6 23215176839 | CASIOS S.A.C. 122.88 22.12 145.00
MUEBLERIA
60 21/01/2020 03 001 19124 6 23660096783 RICARDO 120.34 2166 142.00
COMERCIAL
61 21/01/2020 03 001 19125 6 24105016727 MARGARITA 309.32 5568 365.00
TECNOLOGICS
62 22/01/2020 03 001 19126 6 24549936671 SAC. 118.64 2136 140.00
63 22/01/2020 03 001 19127 6 24994856615 LA Pg)liEcI:?OSA 124.58 29 42 147.00
64 22/01/2020 03 001 19128 6 25439776559 | LASER JET S.A. 237.29 42.71 280.00
CENTRO NET
65 23/01/2020 03 001 19129 6 25884696503 SAC. 237.29 4271 280.00
PINTURAS
66 23/01/2020 03 001 19130 6 26329616447 ANYPSA S A, 243.22 43.78 287.00
DIFEREMS
67 23/01/2020 03 001 19131 6 26774536391 SAC, 190.68 34.32 225.00
SOLVENTES
68 24/01/2020 03 001 19132 6 27219456335 UNIDOS E.IR L. 131.36 2364 155.00
TRANSPORTE
69 24/01/2020 01 001 19133 6 20100737231 MOQUEGUA 179.66 3234 212.00
70 24/01/2020 01 001 19134 6 20545657175| FISER S.A.C. 182.20 32.80 215.00
MONTECARLO
71 25/01/2020 01 001 19135 6 20990577119 SAC. 122.88 2912 145.00
MUEBLERIA
72 25/01/2020 01 001 19136 6 21435497063 ALONSO 118.64 2136 140.00
VIAN GROUP
73 25/01/2020 01 001 19137 6 21880417007 SAC. 254.24 4576 300.00
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PACIFICO

74 26/01/2020 01 001 19138 6 22325336951 SEGUROS 118.64 2136 140.00
75 26/01/2020 01 001 19139 6 22770256895| ACSAS.R.L. 177.97 32.03 210.00
76 26/01/2020 01 001 19140 6 23215176839 | CASIOS S.A.C. 177.97 32.03 210.00
MUEBLERIA
77 27/01/2020 01 001 19141 6 23660096783 RICARDO 127.12 22 88 150.00
COMERCIAL
78 27/01/2020 03 001 19142 6 24105016727 MARGARITA 120.34 2166 142.00
TECNOLOGICS
79 27/01/2020 03 001 19143 6 24549936671 SAC. 250.00 4500 295.00
80 28/01/2020 03 001 19144 6 24994856615 LA PgiE(?OSA 59.32 10.68 70.00
81 28/01/2020 03 001 19145 25439776559 | LASER JET S.A. 243.22 43.78 287.00
CENTRO NET
82 28/01/2020 03 001 19146 6 25884696503 SAC. 118.64 2136 140.00
PINTURAS
83 29/01/2020 03 001 19147 6 26329616447 ANYPSA SA. 237.29 4271 280.00
DIFEREMS
84 29/01/2020 03 001 19148 6 26774536391 SAC. 61.02 10.98 72.00
SOLVENTES
85 29/01/2020 03 001 19149 6 27219456335 UNIDOS E.IR.L. 127.12 2288 150.00
TRANSPORTE
86 30/01/2020 03 001 19150 6 20100737231 MOQUEGUA 203.39 36.61 240.00
87 30/01/2020 01 001 19151 6 20545657175 | FISER S.A.C. 120.34 21.66 142.00
MONTECARLO
88 30/01/2020 01 001 19152 6 20990577119 SAC. 241.53 43.47 285.00
MUEBLERIA
89 30/01/2020 01 001 19153 6 21435497063 ALONSO 177.97 3203 210.00
TOTALES 14,951.69 | 2,691.31 17,643.00
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COMPRAS DEL MES DE ENERO

FORMATO 8.1: REGISTRO DE COMPRAS

EJERCICIO: ENERO 2020

RUC: 20171774244

APELLIDOS Y NOMBRES, DENOMINACION O RAZON SOCIAL: PASTELERIA LAS AGUIRRE

N° DEL
COMPROBANTE DE ADQUISICIONES
PAGO, GRAVADAS
COMPROBANTE DE PAGO O DOCUMENTO, N° DESTINADAS A | IMPORTE
DUCMENTO DE ORDEN DEL LACIRA IO DEL [FRgwE 2Rl OPERACIONES TOTAL
NEER FORMULARIO GRAVADAS Y/O DE
FISICO O VIRTUAL, EXPORTACION
CORRELATIVO| FECHA DE .
N° DE DUA, DSI O
DEL EMISION DEL LIQUIDACION DE DOCUMENTO DE
REGISTRO O | COMPROBANTE IDENTIDAD
: COBRANZA U
CODIGO DE PAGO O SERIE O 5 O
UNICODE LA | DOCUMENTO cobico pe | ANODE APELLIDOS Y
) DOCUMENTOS
OPERACION TIPO EMISION NOMBRES,
LA EMITIDOS POR BASE
AR | e —rimmreys | DE LA TIPO DENOMINACION | |\ oS0 e | IGV
10) DUA O SUNAT PARA | (TABLA| NUMERO O RAZON
e DSI ACREDITAR EL 2) SOCIAL
(TABLA 11) CREDITO FISCAL
ENLA
IMPORTACION
01 01/01/2020 01 594 965 6 20484653959 | PACIFICO S.A. 677.97 122.03 sog/bo
02 01/01/2020 01 594 966 6 20484653959 | PACIFICO S.A. 847.46 152.54 | 0(%' 00
MAS VENTAS Sl.
03 01/01/2020 01 004 785 6 20100737231 SAC. 147.00 26.46 | o2 0e
MAS VENTAS Sl.
04 01/01/2020 01 005 593 6 20100737231 SAC. 399.00 7182 | oo,
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05 01/01/2020 01 003 594 20100737231 | MASVENTAS | 750 | 1575 | S
06 01/01/2020 01 008 595 20100737231 MASVENTAS | 59250 | 10665 | oo
07 01/01/2020 01 001 596 20100737231 | MASVENTAS | sa000 | 0702 | Y
08 01/01/2020 01 009 597 20100737231 | MAZVENTAS | uggo0 | e7a | 2
09 01/01/2020 01 006 564 20100737231 | MASVENTAS | a0640 | 3725 | L5,
10 01/01/2020 01 004 698 20100737231 | MASVENTAS | osa00 | 4302 | S
11 01/01/2020 01 004 248 20100737231 | MASVENTAS | g760 | 1787 | 3
12 01/01/2020 01 005 785 20100737231 | MAS YENTAS 3.70 067 |

13 01/01/2020 01 003 503 20100737231 | MASVENTAS | a9000 | 5220 | 5"
14 01/01/2020 01 008 594 20100737231 | VA YENTAS 1 5750 675 | ,ob
15 01/01/2020 01 001 595 20100737231 | MASVENTAS | o500 | aso | L
16 01/01/2020 01 009 596 20100737231 | MASVENTAS | o500 | aso | L
17 01/01/2020 o1 006 597 20100737231 | MASYENTAS | 43g00 | 2484 | S
18 01/01/2020 01 004 642 20100737231| MAZYENTAS | 4950 351 | ot
19 01/01/2020 01 004 237 20100737231| MASYENTAS | 650 17 | S

20 01/01/2020 o1 006 895 20100737232 | VA YENTAS 1 31 50 567 | 4ot
21 01/01/2020 01 007 896 20100737233| MAZYENTAS | 36 09 648 | o
22 01/01/2020 01 008 897 20100737234 | MASVENTAS | 7500 | 130 | ST
23 01/01/2020 o1 009 898 20100737235 | VA YENTAS 1 47 60 317 | Lo
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24 01/01/2020 01 010 899 20100737236 | MAZVENTAS | 1580 230 | >0
25 01/01/2020 01 011 900 20100737237 | MAZ YENTAS 97.60 1757 | 1,545
26 01/01/2020 01 012 901 - 902 20100737238 MASVENTAS | 97600 | 175.68 1,1551'.68
27 01/01/2020 01 005 795 20145645648 | YESUSS.AC. | 50000 | 9000 | oo
28 01/01/2020 01 003 785 20545657175 | YESUSS.AC. | 100000 | 180.00 1,183(/)'.00
29 01/01/2020 01 008 503 20090577119 | ECOALF SAC. | 650.00 | 117.00 | 5"
30 01/01/2020 01 001 594 21435497063 | ECOALF SAC. | 40000 | 7200 | , 5
31 01/01/2020 01 009 595 21880417007 | ECOALF SAC. | 200.00 | 3600 | oo
33 30/01/2020 01 004 597 24077130723~ OPIOROUP | 60000 | 108.00 702./60
34 30/01/2020 14 004 459 24150030159 | MOYISTAR 200.00 | 3600 | .o
35 30/01/2020 14 005 789 24240929595 |  EPS S.A. 20000 | 3600 | oo
36 30/01/2020 14 003 468 24322820032 | FLECTROSUR | 0000 | 7200 | S
TOTALES | 10,273.12 | 1,849.16 | 12,122.29
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SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES

ENERO 2020

ORDEN DESCRIPCION AVANCE TOTAL
UNIDADES

ORDEN 01 |TORTA DE CHOCOLATE 28 100% 28
ORDEN 02 | TORTA DE CAPUCCINO 25 100% 25
ORDEN 03 | TORTA DE 3 LECHES VAINILLA 24 100% 24
ORDEN 04 | TORTA SELVA NEGRA 21 100% 21
ORDEN 05 | TORTA DE NOVIA 25 100% 25
ORDEN 06 | TORTA DE 3 LECHES FRESA 22 100% 22
ORDEN 07 | TORTA DULCE PASION 15 100% 15
ORDEN 08 | TORTA HELADA 13 100% 13
ORDEN 09 |TORTA DE FRESA 12 100% 12
ORDEN 10 |TORTA DE MARACUYA 22 100% 22
ORDEN 11 | TORTA DE DURAZNO 16 100% 16
ORDEN 12 | TORTA TENTANCION 21 100% 21

244 244
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Asignacion de egresos para la organizacion

ENERO 2020
DESCRIPCION

CIF GA GV TOTAL

50% 30% 20% 100%
Servicios Publicos 400.00| 240.00| 160.00| 800.00
Sueldos administrativos 2,100.00 2,100.00
Sueldos ventas 950.00| 950.00
Comisién para Repartidores 200.00| 200.00
Publicidad 600.00| 600.00
Envases y embalajes de productos 1,000.00 1,000.00
Depreciacion de maquinaria 478.33 478.33
Suministros varios de repartidores 200.00| 200.00
Suministros varios de produccion 650.00 650.00
Seguros 254.24 254.24
Suministros varios de oficina 400.00 400.00
Articulos de limpieza 250.00 150.00| 100.00| 500.00
TOTAL 3,032.57/2,890.00|2,210.00|8,132.57
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Prorrateo del Costo Indirecto de Fabricacién segun unidades producidas:

ORDEN DESCRIPCION ENERO 2020
UNIDADES | %CIF
ORDEN
01 |TORTA DE CHOCOLATE 28 11.48%
ORDEN
02 | TORTA DE CAPUCCINO 25 10.25%
ORDEN
03 | TORTA DE 3 LECHES VAINILLA 24 9.84%
ORDEN
04 |TORTA SELVA NEGRA 21 8.61%
ORDEN
05 |TORTA DE NOVIA 25 10.25%
ORDEN
06 |TORTA DE 3 LECHES FRESA 22 9.02%
ORDEN
07 | TORTA DULCE PASION 15 6.15%
ORDEN
08 | TORTA HELADA 13 5.33%
ORDEN
09 | TORTA DE FRESA 12 4.92%
ORDEN
10 | TORTA DE MARACUYA 22 9.02%
ORDEN
11 | TORTA DE DURAZNO 16 6.56%
ORDEN
12 | TORTA TENTANCION 21 8.61%
TOTAL 244 100%
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Calculo del Costo de Produccion por Orden de Fabricacion:

ORDEN N° 001/P1

Calculo del Costo de Produccion:

Materiales Directos ENERO 2020
C.U DESCRIPCION CANTIDAD C.T.
S/. HARINA FLESHMANN o8
3.00 CHOCOLATE 84.00
S/.
4.00 CHANTILLY BACKELS 28 112.00
S/.
0.40 BELCOLADE BLANCO 28 11.20
S/.
4.00 FOSH DE CHOCOLATE 28 112.00
S/.
200 HUEVOS 28 56.00
S/.
1.20 MANJAR 28 33.60
S/.
100 |ACEITE 28 28.00
S/.
0.40 ALMIBAR 28 11.20
448.00
ENERO
Mano de Obra cu. CT.
TORTA DE CHOCOLATE 5.50 154.00
Costos Indirectos de Fabri i6 ENERO
ostos Indirectos de Fabricacion cu. cT
Costo Indirecto de Fabricacion Total 0.115 |348.000
., ENERO
Costo de Produccion Orden 001 001/P1 ‘ 950.00
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ORDEN N° 001/ P2

Calculo del Costo de Produccion:

Materiales Directos ENERO 2020
C.U DESCRIPCION CANTIDAD C.T.
S/. 3.50 |HARINA FLESHMANN MOKA 25 87.50
S/. 4.00 |CHANTILLY BACKELS 25 100.00
S/. 0.40 |BELCOLADE BLANCO 25 10.00
S/. 5.00 |JALEA 25 125.00
S/. 2.00 |HUEVOS 25 50.00
S/. 1.00 |ACEITE 25 25.00
S/. 1.20 |MANJAR 25 30.00
S/. 0.10 |ESENCIAS 25 2.50
S/. 0.40 |ALMIBAR 25 10.00
440.00
ENERO 2020
Mano de Obra CU. CT.
TORTA DE CAPUCCINO 5.50 137.50
c g de Fabricacid ENERO 2020
ostos Indirectos de Fabricacion cu. cT
Costo Indirecto de Fabricacién Total 0.102 310.714
., ENERO 2020
Costo de Producciéon Orden 002 001/P2 ‘ 388 21
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ORDEN N° 001/ P3

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020

Materiales Directos CU CT
S/. 3.00 | HARINA FLESHMANN VAINILLA 24 72.00
S/. 4.00 | CHANTILLY BACKELS 24 96.00
S/. 0.40 |BELCOLADE BLANCO 24 9.60
S/. 5.00 |JALEA 24 120.00
S/. 2.00 |HUEVOS 24 48.00
S/. 1.00 |ACEITE 24 24.00
S/. 0.40 |ALMIBAR 24 9.60
S/. 1.20 | MANJAR 24 28.80
S/. 2.00 |LECHE 24 48.00
456.00

ENERO 2020

Mano de Obra CU. CT.
TORTA DE 3 LECHES VAINILLA 5.50 132.00

- . S [l » ENERO 2020

ostos Indirectos de Fabricacion cu. CT.

Costo Indirecto de Fabricacién Total 0.098 |[298.285

., ENERO 2020

Costo de Produccién Orden 003 001/P3 | 886.29




ORDEN N° 001/ P4

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020
Materiales Directos CU. CT.
S/. HARINA FLESHMANN 21
3.00 CHOCOLATE 63.00
S/.
4.00 CHANTILLY BACKELS 21 84.00
S/.
0.40 BELCOLADE BLANCO 21 8.40
S/. JALEA 21
5.00 105.00
S/.
200 |HUEVOS 21 42.00
S/.
100 |ACEITE 21 21.00
S/.
0.40 ALMIBAR 21 8.40
S/.
5 00 CHOCOLATE 21 4200
S/.
120 |MANJAR 21 25.20
399.00
ENERO 2020
Mano de Obra cu. CT.
TORTA SELVA NEGRA 5.50 115.50
c nd de Fabricacis ENERO 2020
ostos Indirectos de Fabricacion cu cT
Costo Indirecto de Fabricacién Total 0.086 |[261.000
., ENERO 2020
Costo de Prod Orden 004
osto de Produccion Orden 001/P4 | —7E EQ
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ORDEN N° 001/ P5

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020
Materiales Directos CU CT.
S/. HARINA FLESHMANN o5
3.00 MULTIUSOS 75.00
S/.
4.00 CHANTILLY BACKELS 25 100.00
S/.
0.40 BELCOLADE BLANCO 25 10.00
S/.
4.00 FOSH DE CHOCOLATE 25 100.00
S/.
120 |MANJAR 25 30.00
S/.
200 |HUEVOS 25 50.00
S/.
1.50 FRUTA CONFITADA 25 37.50
S/.
1.00 ALGARROBINA 25 25 00
S/.
1.00 NUECES 25 25.00
S/.
100 |ACEITE 25 25.00
S/.
0.40 ALMIBAR 25 10.00
487.50
ENERO 2020
Mano de Obra cu. CT.
TORTA DE NOVIA 5.50 137.50
s i e e Bl » ENERO 2020
ostos Indirectos de Fabricacion cu. CT.
Costo Indirecto de Fabricaciéon Total 0.102 |[310.714
., ENERO 2020
Costo de Producciéon Orden 005 001/P5 | 93571
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ORDEN N° 001/ P6

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020
Materiales Directos CU CT
S/. 3.00 |HARINA FLESHMANN VAINILLA 22 66.00
S/. 4.00 |CHANTILLY BACKELS 22 88.00
S/. 0.40 |BELCOLADE BLANCO 22 8.80
S/. 2.00 |LECHE 22 44.00
S/. 4.00 |FOSH DE CHOCOLATE 22 88.00
S/. 1.20 | MANJAR 22 26.40
S/. 2.00 |HUEVOS 22 44.00
S/. 1.00 [ACEITE 22 22.00
S/. 0.40 |ALMIBAR 22 8.80
396.00
ENERO 2020
Mano de Obra CU. CT.
TORTA DE 3 LECHES FRESA 5.50 121.00
S [ e dh [ » ENERO 2020
ostos Indirectos de Fabricacion cu. CT.
Costo Indirecto de Fabricacién Total 0.090 |[273.428
. ENERO 2020
Costo de Prod 5n Orden 006
osto de Produccion Orden 001/P6 | 790.43
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ORDEN N° 001/ P7

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020

Materiales Directos CU CT
S/. 3.00 | HARINA FLESHMANN VAINILLA 15 45.00
S/. 4.00 | CHANTILLY BACKELS 15 60.00
S/. 0.40 |BELCOLADE BLANCO 15 6.00
S/. 1.20 | MANJAR 15 18.00
S/. 4.00 |FOSH DE CHOCOLATE 15 60.00
S/. 2.00 |LECHE 15 30.00
S/. 2.00 |HUEVOS 15 30.00
S/. 2.00 |CHOCOLATE 15 30.00
S/. 1.00 |ACEITE 15 15.00
S/. 0.40 |ALMIBAR 15 6.00
300.00

ENERO 2020

Mano de Obra cu. CT.
TORTA DULCE PASION 5.50 82.50

S » ENERO 2020

ostos Indirectos de Fabricacion cu. CT.

Costo Indirecto de Fabricaciéon Total 0.061 186.428

., ENERO 2020

P 7

Costo de Produccion Orden 00 001/P7 | 568.93
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ORDEN N° 001/ P8

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020

Materiales Directos CU CT
S/. 3.00 | HARINA FLESHMANN VAINILLA 13 39.00
S/. 4.00 | CHANTILLY BACKELS 13 52.00
S/. 0.40 |BELCOLADE BLANCO 13 5.20
S/. 4.00 |FOSH DE CHOCOLATE 13 52.00
S/. 2.00 |HUEVOS 13 26.00
S/. 1.50 | GELATINA 13 19.50
S/. 2.00 |LECHE 13 26.00
S/. 0.50 |COLAPIZ 13 6.50
S/. 1.00 |ACEITE 13 13.00
S/. 0.40 |ALMIBAR 13 5.20
244.40

ENERO 2020

Mano de Obra cu. CT.
TORTA HELADA 5.50 71.50

S » ENERO 2020

ostos Indirectos de Fabricacion cu. CT.

Costo Indirecto de Fabricaciéon Total 0.053 161.571

., ENERO 2020

P

Costo de Produccion Orden 008 001/P8 | 477 47
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ORDEN N° 001/ P9

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020
Materiales Directos CU. CT.
S/. HARINA FLESHMANN RED 12
3.00 VELVET 36.00
S/.
4.00 CHANTILLY BACKELS 12 48.00
S/.
0.40 BELCOLADE BLANCO 12 4.80
S/. LECHE 12
2.00 24.00
S/.
200 CHOCOLATE 12 2400
S/.
1.20 MANJAR 12 14.40
S/.
0.10 ESENCIAS 12 1.20
S/.
4.00 FOSH DE CHOCOLATE 12 48.00
S/.
2.00 HUEVOS 12 24.00
S/.
1.00 ACEITE 12 12.00
S/.
0.40 ALMIBAR 12 4.80
241.20
ENERO 2020
Mano de Obra cu. CT.
TORTA DE FRESA 5.50 66.00
s i e e Bl » ENERO 2020
ostos Indirectos de Fabricacion cu. cT
Costo Indirecto de Fabricaciéon Total 0.049 149.143
., ENERO 2020
Costo de Produccion Orden 009 001/P9 | 456.34
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ORDEN N° 001 /P10

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020

Materiales Directos CU CT.
S/. 3.00 | HARINA FLESHMANN VAINILLA 22 66.00
S/. 4.00 CHANTILLY BACKELS 22 88.00
S/. 0.40 BELCOLADE BLANCO 22 8.80
S/. 2.00 LECHE 22 44.00
S/. 0.80 JUGO DE MARACUYA 22 17.60
S/. 5.00 JALEA 22 110.00
S/. 2.00 HUEVOS 22 44.00
S/. 1.00 ACEITE 22 22.00
S/. 0.40 ALMIBAR 22 8.80
S/. 18.60 409.20

ENERO 2020

Mano de Obra CU. CT.
TORTA DE MARACUYA 5.50 121.00

S [ e dh [ » ENERO 2020

ostos Indirectos de Fabricacion cu. CT.

Costo Indirecto de Fabricacion Total 0.090 |[273.428

Costo de Produccién Orden 010

ENERO 2020

001/P10 | 803.63
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ORDEN N° 001/ P11

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020
Materiales Directos CU CT
S/. 3.00 | HARINA FLESHMANN VAINILLA 16 48.00
S/. 4.00 CHANTILLY BACKELS 16 64.00
S/. 0.40 BELCOLADE BLANCO 16 6.40
S/. 2.00 LECHE 16 32.00
S/. 0.80 PULPA DE FRUTA 16 12.80
S/. 5.00 JALEA 16 80.00
S/. 2.00 HUEVOS 16 32.00
S/. 1.00 ACEITE 16 16.00
S/. 0.40 ALMIBAR 16 6.40
297.60
ENERO 2020
Mano de Obra CU. CT.
TORTA DE DURAZNO 5.50 88.00
S [ e dh [ » ENERO 2020
ostos Indirectos de Fabricacion cu. CT.
Costo Indirecto de Fabricacién Total 0.066 198.8568714

Costo de Produccion Orden 011

ENERO 2020

001/P11 | 584.46
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ORDEN N° 001/ P12

Calculo del Costo de Produccion:

. . ENERO 2020
Materiales Directos CU CT
S/. 3.00 | HARINA FLESHMANN VAINILLA 21 63.00
S/. 4.00 | CHANTILLY BACKELS 21 84.00
S/. 0.40 |BELCOLADE BLANCO 21 8.40
S/. 2.00 |LECHE 21 42.00
S/. 2.00 [CHOCOLATE 21 42.00
S/. 2.50 | JALEA 21 52.50
S/. 1.50 | MANTILLA DE MANI 21 31.50
S/. 4.00 |FOSH DE CHOCOLATE 21 84.00
S/. 2.00 |HUEVOS 21 42.00
S/. 1.00 |ACEITE 21 21.00
S/. 0.40 |ALMIBAR 21 8.40
478.80
ENERO 2020
Mano de Obra CU. CT.
TORTA TENTANCION 5.50 115.50
ot e dh [l » ENERO 2020
ostos Indirectos de Fabricacion cu. CT.
Costo Indirecto de Fabricacién Total 0.086 261.00
. ENERO 2020
Costo de Prod 5n Orden 012
osto de Produccion Orden 001/P12 | 855 30
S/.
MATERIA PRIMA TOTAL 4 597.70
S/.
MANO DE OBRA DIRECTA TOTAL 1,342.00
S/.
COSTO INDIRECTO DE FABRICACION 3,032.57

COSTO DE VENTAS
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Elaboracion del Estado de Resultados:

ESTADO DE RESULTADOS

ENERO 2020

Ventas S/. 14,951.69
Costo de Ventas S/. -8,972.27

Costo de Produccion Orden 001/P1 S/.  950.00

Costo de Produccién Orden 001/P2 S/. 888.21

Costo de Produccion Orden 001/P3 S/. 886.29

Costo de Produccion Orden 001/P4 S/. 775.50

Costo de Produccion Orden 001/P5 S/. 935.71

Costo de Produccion Orden 001/P6 S/.  790.43

Costo de Produccién Orden 001/P7 S/. 568.93

Costo de Produccion Orden 001/P8 SI.  477.47

Costo de Produccién Orden 001/P9 S/. 456.34

Costo de Produccion Orden 001/P10 | S/. 803.63

Costo de Produccion Orden 001/P11 | S/. 584.46

Costo de Produccion Orden 001/P12 | S/. 855.30
Utilidad Bruta S/. 5,979.43
Gasto de Administracion S/. -2,890.00
Gasto de Ventas S/. -2,210.00
Utilidad Operativa S/. 879.43
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
(+/-) Otros Ingresos y otros gastos
Utilidad antes de impuestos S/. 879.43
Impuesto a la Renta Sl. 259.43
Utilidad Neta S/. 620.00
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CAPITULO IV
DISCUSION DE RESULTADOS

Al desarrollar la presente investigacion, la cual tiene un caracter descriptivo,
puesto que busca determinar los principales beneficios que traeria la
implementacion de un sistema de costos por érdenes en la pasteleria Las Aguirre
de la ciudad de Tacna, para el afilo 2020; del caso practico podemos apreciar
que al tener en cuenta los costos reales hay una mejora en las ganancias y los
recursos empleados, ya que al tener en cuenta los costos reales, los precios
fijados por producto seran los adecuados para el mercado. Ello repercute a su
vez en que los trabajadores serdn remunerados con respecto al precio y a su

despliegue de energia.

Los hallazgos presentados coinciden con los del trabajo elaborado por
Arroyave & Buritica (2011), titulado “Implementacion de un sistema de costos por
ordenes de produccion”, debido a que se puede observar que, mediante el uso
de un sistema de costeo por 6rdenes de produccién, el emprendimiento puede

determinar de una manera mas cierta valores razonables con el objeto de tener



un mejor control interno de la produccién y poder ofrecer a sus clientes precios

competitivos en el mercado.

Sin embargo, se discrepa con las conclusiones alcanzadas por Alvarado &
Calle (2011), en su investigacion titulada "Disefio de un sistema de costos por
ordenes de produccion para el taller ar il “ARTEMA”, debido a que no se ha
podido demostrar que este sistema sea de facil implementacion, debido a que
en el caso de la pasteleria, no se contaba con un sistema de costeo formal e
implementar el sistema de costeo por 6rdenes, si bien es una herramienta atil
para poder determinar costos mas exactos y por lo tanto, mejores margenes de
utilidad, demanda un mayor plazo de tiempo en su implementacion, como se
demuestra en el caso practico proyectado, en el que se propuso érdenes para

12 productos propuestos inicialmente.

Finalmente, se coincide con el trabajo elaborado por Gutiérrez (2014) titulado
“Implementacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para
mejorar la rentabilidad de la empresa Consorcio D&E SAC”, debido que, al
implementar un sistema de costos, en este caso por 6rdenes, se cuenta con un
sistema de control de los procesos de produccién, lo que permite mejorar la toma

de decisiones y crear valor a la empresa.

Con respecto al primer objetivo especifico acerca de describir la estructura de
los costos en la Pasteleria Las Aguirre de Tacna en el afio 2020, se ha podido
observar que, la empresa “a veces” ha realizado presupuestos antes de atender

los pedidos (85,71%); asimismo, la empresa “a veces” determina el costo real de
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la materia prima e insumos que adquiere para atender un pedido (71,43%). Por
otra parte, se debe sefalar que, en cuanto a la pregunta por si la empresa
establece margenes para determinar sus utilidades, la mayoria de los
encuestados ha indicado que tal operacion no se realiza “nunca” (85,71%). Por
tanto, de los datos presentados podemos establecer que, debido a la ausencia
de un sistema de costos, estos no se fijan en su proporcion exacta, por tanto, los

precios se determinan acorde al precio del mercado.

Dichos hallazgos coinciden con los resultados hallados por Arroyave &
Buritica (2011), cuyo trabajo titulado “Implementacion de un sistema de costos
por 6rdenes de produccidn”, en el cual se concluy6 que por medio de un sistema
de costos por érdenes de produccion la entidad puede determinar valores reales
para tener un control interno de la produccion y de igual manera ofrecer a sus

clientes precios competitivos en el mercado.

Con respecto al segundo objetivo especifico acerca de determinar las
principales dificultades para la implementacion de un sistema de costos para la
Pasteleria Las Aguirre de Tacna en el afio 2020, se ha podido observar de la
fase de recojo de informacion que una de las principales dificultades es la falta
de capacitacién con respecto al personal tanto en los beneficios que trae a la
empresa la implementacion de un sistema de costos, asi como la incapacidad

para detectar situaciones en que no se reportan ganancias reales.

Estos hallazgos coinciden con los de Aguilar & Carrién (2013), cuyo trabajo

titula “Aplicacién de un sistema de costos por 6rdenes para optimizar el uso de
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los recursos en la empresa Fabrica de Suefios SAC” en el que se concluyé que
la informacion que emite la gerencia es ineficiente debido a que los informes con
los que cuenta estan basados en supuestos, sin un documento que controle los
recursos utilizados. Los autores concluyeron que con la implementacién del
sistema de costos por 6rdenes es mas eficiente la informacion que se obtiene, lo
cual queda como referencia para posteriores 6rdenes de pedido. Asimismo,
coincide con los resultados hallados por Solano (2012), cuyo trabajo que titula
"Disefio de un sistema de costos por 6rdenes especificas de produccion; en la
conversion de toza de pino a madera aserrada, utilizando sierra de cinta" en el
que se concluyé que el calculo de los costos de produccién era incorrecto ya que
no daban la informacion correcta ni confiable para ser considerada al momento

de la toma de decisiones.
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CONCLUSIONES

Primera

A través del sistema de costos es posible fijar un precio acorde con el uso de
materias primas, mano de obra y carga fabril empleados para elaboracién de
determinado producto. Uno de los principales beneficios es lograr una éptima
organizacion de los materiales empleados a fin de disponer con fines de
manipulacion ante diversas eventualidades como aumento de precios de los
insumos y aumento o disminucién de la demanda para producir en determinadas

épocas del afo.

Segunda

La estructura de costos esta conformada por el conjunto de proporciones que
se le da a cada factor servicio productivo y que a su vez representa el costo total
de cada unidad producida. Siendo asi, podemos concluir que la Pasteleria Las
Aguirre no toma en cuenta dichas proporciones al momento de fijar el precio
tanto del producto como de la mano de obra, ya que el precio de la mano de obra

se fija Gnicamente con respecto al precio de mercado.



Tercera

Al no contar con un sistema de costos, las dificultades observadas al
momento de implementar son las siguientes: a) Una de las principales
dificultades fue la desinformacion con respecto a los beneficios de un sistema
costos, asimismo los requerimientos materiales y técnicos que este suponia; b)
Al no poder medir las ganancias, los precios se fijaban Gnicamente por medio del
tanteo, es decir, de forma empirica y/o a precio de mercado; ¢) La ausencia de
capacitacién del personal para un manejo de un sistema de costos; y, d) La
situacién de pérdida de la empresa, ya los precios no se fijaban acorde con los
insumos invertidos, por tanto, algunos productos cuyo costo era mas alto que el

precio de venta, se encontraban subvalorados y no reportaban ganancias reales.
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RECOMENDACIONES

Primera

Se recomienda a la Pasteleria Las Aguirre la implementacién de un sistema
de costos, de forma continua debido a los beneficios descritos. Asimismo, se
recomiendo acudir a un asesor especializado en la materia para la induccién a

este nuevo sistema.

Segunda
Se recomienda a la Pasteleria Las Aguirre considerar las proporciones
empleadas al momento de elaborar un producto, asi como fijar el sueldo de sus

trabajadores acorde a los recursos empleados en la produccion.

Tercera

Se recomienda a la Pasteleria Las Aguirre capacitar al personal acerca de los
beneficios que conlleva la implementacion de un sistema de costeo tanto en
beneficio de la empresa como de los trabajadores, debido a que el sistema de
costos aplicado a la empresa mejora las ganancias y, por tanto, toda la actividad

al interior de la empresa.
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ANEXO 1

CUESTIONARIO DE ENCUESTA - SISTEMA DE COSTOS

Estimado sefior (a), se esta realizando un estudio con fines académicos, la
siguiente encuesta tiene como proposito evidenciar los procedimientos que
utiliza la empresa “Pasteleria Las Aguirre” para atender una orden u pedido, asi
como las fortalezas y debilidades del sistema de costeo actual.

Instrucciones: Seleccionar la opcién y marcar con una X la respuesta que
crea mas conveniente, la encuesta es de caracter An6nima, y su procesamiento

sera reservado, por lo que le pedimos Sinceridad en las respuestas.

PARTE I: DATOS GENERALES

EDAD: .......... AREA EN LA QUE LABORA:

MODALIDAD DE CONTRATO:

PARTE Il: GESTION DE COSTOS

. CASI A
N RECLUTAMIENTO | SIEMPRE | o nc |\ cooe | NUNCA

¢cLa empresa
realiza presupuestos
1 | de los costos a incurrir
antes de atender los
pedidos?

éLa empresa
determina el costo real

de la materia prima e

2 |. .
insumos que adquiere
para atender una
orden o pedido?

¢cla empresa
3

determina el costo real
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de la mano de obra en
la que incurre para
atender una orden o

pedido?

éLa empresa
determina el costo real
de los costos
indirectos de
produccion en los que
incurre para atender

una orden o pedido?

SAntes de decidir
atender un pedido se
analiza la utilidad se

genera?

éLa empresa
establece margenes
para determinar su

utilidad?
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ANEXO 2

DATOS DE LA EMPRESA

PASTELERIA “LAS AGUIRRE”

NUumero de RUC: 10004274721

Tipo Contribuyente: PERSONA NATURAL CON NEGOCIO

Tipo de Documento: DNI 00427472 - AGUIRRE PAYA, IRIS BEATRIZ
Nombre Comercial: PASTELERIA LAS AGUIRRE

Fecha de Inscripcion: 29/04/1993

Fecha de Inicio de Actividades: 09/03/1987

Estado del Contribuyente: ACTIVO

Condicién del Contribuyente: HABIDO

Actividad Econdmica: 4789 — Venta al x menor de otros prod. en puestos
Direccion del Domicilio Fiscal: Av. G. Pinto N° 235

Sistema de Emisién de Comprobante: MANUAL

Sistema de Contabilidad: MANUAL

Cantidad de Trabajadores contratados: Siete (07) empleados
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