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RESUMEN



La presente investigacion tuvo como objetivo principal, conocer la “Influencia de un Plan
Financiero para mejorar el Gasto Presupuestal en la Municipalidad de Chalhuahuacho,
Provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac, e el 2022. Para este trabajo se tomo
en cuenta en lo que se refiere a la muestra de la investigacion, a todos los colaboradores

de la Municipalidad de la provincia de Cotabambas, del departamento de Apurimac.

Con un disefio Para esta investigacion de tipo no Experimental Transversal -
Correlacional. Las variables, materia de investigacion, fueron: Plan Financiero, y el Gasto
presupuestal. Para el levantamiento de la informacion, se utilizd6 como instrumento un
cuestionario, conformado de 21 preguntas, para la variable Gasto Presupuestal y de 9
preguntas para la variable Plan Financiero, los mismos que fueron validados por juicio de
expertos y se sometio a la prueba de Alfa de Cronbach obteniendo un resultado de .972,

y .983, respectivamente

El trabajo realizado, permiti6 llegar a concluir que existe una correlacion positiva entre
las variables en estudio por lo que se acepta la hipotesis de investigacion. Ademas de
demostrase que existe una relacion entre ambas variables, por lo que, de implementar un
Plan financiero, mejorara el Gasto presupuestal en la municipalidad de Chalhuahuacho,
de la provincia de Cotabambas, del departamento de Apurimac, demostrandose la

hipoétesis planteada en esta investigacion realizada.

Palabras clave: Plan Financiero y Gasto presupuestal.
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ABSTRACT

The main objective of this research was to know the "Influence of a Financial Plan to
improve Budget Expenditure in the Municipality of Chalhuahuacho, Province of
Cotabambas, department of Apurimac, in 2022. For this work, it was taken into account
what was refers to the research sample, to all the collaborators of the Municipality of the

province of Cotabambas, in the department of Apurimac.

With a non-Experimental Transversal - Correlational design for this research. The
variables, subject of investigation, were: Financial Plan, and Budget Expenditure. To
collect the information, a questionnaire was used as an instrument, made up of 21
questions for the Budget Expenditure variable and 9 questions for the Financial Plan
variable, which were validated by expert judgment and submitted to the Cronbach's alpha
obtaining a result of .972, and .983, respectively

The work carried out allowed to conclude that there is a positive correlation between the
variables under study, so the research hypothesis is accepted. In addition to demonstrating
that there is a relationship between both variables, so that, if a financial plan is
implemented, the budget expenditure in the municipality of Chalhuahuacho, in the
province of Cotabambas, in the department of Apurimac, will improve, demonstrating the

hypothesis raised in this research carried out. .

Keywords: Financial Plan and Budget Expenditure.



INTRODUCCION

Los Planes financieros, son de Gran tal importancia para las organizaciones. En el Peru,
esto se viene dando desde muchos afios atras, cuando los registros observados en la
economia muestran un crecimiento de la misma, y las empresas se muestran mas
organizadas y responsables en su gestion, Pérez (2013) manifiesta que, en el caso peruano
las empresas vienen mostrando un marcado interés por mejorar sus planes Financieros
pero que aun falta adelantar el paso. Ademads, se debe tener en cuenta que los planes
financieros se constituye en el componente sanguineo de las compafias por el cual
circulan la misiéon y los valores, convergen las ideas y mantienen vivo el estimulo y
motivacion en la tarea diaria; y redunda en una mayor eficiencia y en una mejora de la
productividad y el rendimiento.

Por lo expuesto podemos, manifestar que sin lugar a dudas para mejorar el Gasto
Presupuestal dentro de una institucion es importante contar con un buen plan Financiero.
Es por esta razon, que podemos afirmar de manera concreta que esta teoria permite
visualizar en términos de causa y efecto la naturaleza del clima que se estudia y permite
también analizar el papel de las variables que conforman el Gasto Presupuestal que se
observa dentro de la organizacion.

La investigacion realizada planteo como objetivo general determinar de qué manera un
Financiero, mejorara el Gasto presupuestal en la municipalidad de Chalhuahuacho de la
provincia de Tocabambas, del departamento de Apurimac, en el 2022.

Para lo cual se elabord una encuesta y se formuld a los colaboradores de esta
municipalidad, para mediante la informacion obtenida, determinar la relacion entre el
Plan Financiero y el Gasto Presupuestal, en dicha entidad, y con los resultados que se
obtuvieron, demostrar los planteamientos de la hipdtesis propuesta, asi finalmente
recomendar la implementacion y desarrollo de un plan financiero para dicha entidad

municipal.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion de la realidad problematica

En la actualidad, toda organizacion tiene claramente definido que su existencia y
proyeccion futura debe estar ligada a mecanismos que permitan asegurar tanto una buena
situaciéon financiera como econdmica favorable y que los impulse al crecimiento
sostenible. Sin embargo, hay una gran cantidad de empresas que no poseen una
organizacion adecuada, no cuentan con la planificacion adecuada, no tienen proyecciones
con miras a un futuro de crecimiento, se desenvuelven en el dia a dia y tratan de superar
las dificultades, muchas veces cubriendo brechas que a la larga generan grandes
dificultades, dificiles de superar. No tienen conocimiento sobre la importancia de una
adecuada planificacion financiera, herramienta bdsica para estimar los recursos y

procesos necesarios para el funcionamiento adecuado de los negocios.

Las entidades publicas han estado actualizando el plan de gastos de resultado teniendo
en cuenta el objetivo final para mejorar la organizacion del dinero asignado a los
elementos abiertos y de esta manera obtener una naturaleza de consumo donde lo que se
pone recursos en mercancias o administraciones es El camino Mas satisfactorio e ideal
para la fundacion. Diversas naciones latinoamericanas, por ejemplo, Ecuador, Bolivia,
Chile, Venezuela, Brasil, Colombia, México y Uruguay, han estado realizando
ultimamente cambios considerables en los modelos de administracion, dirigiendo la
ejecucion abierta de la organizacion en cuanto a resultados y reforzando Marcos de
monitoreo y evaluacion Con un objetivo final especifico para ampliar la naturaleza del
consumo abierto, la ejecucion de las fundaciones y el efecto de los arreglos abiertos.

(CEPAL, 2015, p. 22)

Zepeda, (2016), investigdé sobre “El Juego de la Asignacion Presupuestal a las
Universidades Publicas Estatales en México después de la Transicion Democratica”,
expuso los factores politicos que intervienen en la asignacion de recursos presupuestales
para las Universidades de México, destacando intereses politicos por parte del Gobierno

Federal asignando mayores recursos presupuestales a las entidades gobernadas por
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partidos con las que tiene afinidad ideologica y negociacion, lo cual no pasa lo mismo

con aquellas que desafortunadamente no se encuentran dentro de su misma linea politica

Romero, (2015), publico su articulo denominado “Baja Ejecucion Presupuestaria en
Inversion Publica en los Gobiernos Municipales de Bolivia”, expresando que existen
factores que intervienen en el bajo porcentaje de ejecucion presupuestal tales como:
defectuosas facultades técnicas, sistemas rigidos y lentos, procedimientos de gestion,
carencia de planeamiento, falta de conocimiento, inconsistencia en la distribucion del
presupuesto y la inestabilidad politica. el presupuesto asignado para gasto corriente logra
ejecutarse sin problema, pero el gasto de inversion que implica la ejecucién de obras
publicas son las que no se cumplen a cabalidad, se ejecutan por etapas, observaciones e
inconsistencias con el Expediente Técnico aprobado, debido a la gestion ineficiente,

desconocimiento, y falta de planeamiento

Montesinos y Vela, (2010). Madrid. Las ultimas décadas han sido testigos de una serie
de cambios notables en la gestion de las entidades gubernamentales, los cuales han tenido
por objetivo, entre otros, hacer de la administracion publica un instrumento eficiente y
eficaz, capaz de encontrar una solucion a los problemas que los ciudadanos pueden tener
,dejando de lado viejas actitudes burocraticas y avanzando hacia una nueva comprension
y filosofia de la gestion publica, en la que destaquen la transparencia y la rendicion de

cuentas.

En este contexto aparecen los Sistemas Integrados de Administracion Financiera
(SIAF), que se difunden en varios paises del mundo, con énfasis particular en América
Latina y El Caribe (ALC). Los pioneros en materia de SIAF en la region fueron Brasil
(1986) y Bolivia (1989). Estos paises elaboraron disefios conceptuales de SIAF tunicos y
estandares para cada nivel de gobierno con bases de datos centrales y una operacion
descentralizada. Actualmente los SIAF contintian siendo predominantes en la region, y
han evolucionado en cuanto a su rol y a su contribucidn a los procesos de modernizacion
de la gestion financiera publica y a la mejora de la calidad del gasto publico. Los sistemas
integrados de administraciéon financiera (SIAF) son sistemas informaticos que
automatizan los procedimientos financieros necesarios para registrar los recursos publicos

recaudados y aplicarlos a la concrecion de los objetivos del sector publico. En América

10



Latina y el Caribe los SIAF han contribuido fuertemente a la estabilidad econémica y la
“Sistema Integrado de Administracion Financiera (SIAF - SP) y la Gestion Presupuestal
en la Municipalidad del Distrito de Namora. A futuro persiste el desafio de avanzar hacia
sistemas mas volcados a la gestion y al apoyo de la toma de decisiones (Farias & Pimenta,

2014).

A nivel nacional es importante mencionar que, el Ministerio de Economia y Finanzas,
(2017), en su publicacion titulada “Reporte Seguimiento del Presupuesto - Diciembre del
20177, presentd los principales indicadores de ejecucion presupuestal en Proyectos,
obteniendo a nivel nacional el 71%, Regional 70%, y Gobierno Local se obtuvo el 65%
de ejecucion presupuestal, cifras preocupantes en la intervencion de Proyectos de
Inversion en los Gobiernos Regionales de Moquegua, Cajamarca, Pasco, Lambayeque,
La Libertad, Callao, Huanuco, San Martin y Arequipa, resultados que suelen obedecer a
la carencia de elementos de planificacion debidamente actualizados y monitoreados que

les permitan hacer un seguimiento permanente a este proceso.

La municipalidad distrital de Chalhuahuacho, no es ajena al uso de un Plan Financiero,
siendo su principal problema la capacidad de sus autoridades y colaboradores de las areas
financieras en el desconocimiento profundo y experiencia en el tema, asi como el
desconocimiento en el sistema que utilizan, en el sentido de que algunos de sus archivos,
pueden ser tergiversados por otros usuarios presenta muchas inconsistencias, como por
ejemplo: fallan las tablas que permiten llevar un control de los registros, los documentos
muchas veces se pegan(no son aceptados) no permitiendo con ello el avance oportuno del
registro de la informacion y ademas la falta de capacitacion de los trabajadores para el

uso correcto del sistema.

En la Municipalidad provincial de Cotabambas, como en otras realidades de los gobiernos
locales se evidencia deficiencias en la gestion que tiene la municipalidad debido a que los
resultados no siempre son los esperados, evidenciados en que se invierte mucho dinero
asignado por el gobierno central y las inversiones no se reflejan en resultados oportunos
para la municipalidad; por tal razones debe priorizarse proyectos que puedan ser viables
y sostenibles; es decir, que satisfagan las necesidades basicas de la poblacion en el ambito

de la competencia de cada nivel de gobierno, asi como, el desarrollo de potencialidades
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orientadas a la generacion de ingresos locales; ello con el compromiso de mejorar
progresivamente el capital local; para este fin, es importante plantear e identificar
correctamente los problemas, necesidades y potencialidades, que permitan avanzar

efectiva y progresivamente hacia la mejora del bienestar y la equidad social.

Por tal razon, la presente investigacion pretende determinar si existe relacion entre el Plan
Financiero y el Gasto presupuestal de la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de

Cotabambas, departamento de Apurimac, en el 2022.

1.2 Formulacion del problema

1.2.1 Problema general
(Cudl es la relacion entre el plan Financiero y el Gasto presupuestal, en la
municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac,

en el 20227

1.2.2 Problemas especificos

e Cual es la relacion entre el plan Financiero y las modificaciones del Gasto
presupuestal en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas,
departamento de Apurimac en el 2022?

e ;Cuadl es la relacion entre el plan Financiero y el compromiso del Gasto presupuestal
en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de
Apurimac en el 20227

e ;Cudl es larelacion entre el plan Financiero y los devengados del Gasto presupuestal
en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de
Apurimac en el 20227

e ;Cual es la relacion entre el plan Financiero y el control del Gasto presupuestal en la
municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de
Apurimac en el 2022?

e ;Cuadl es la relacion entre el plan Financiero y la evaluacion del Gasto presupuestal
en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de

Apurimac en el 20227
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1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo general

Determinar la relaciéon entre el Pan Financiero y el Gasto presupuestal en la
municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac

en el 2022.
1.3.2 Objetivos especificos:

Determinar la relaciéon entre el Pan Financiero y Las Modificaciones del Gasto
presupuestal en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas,

departamento de Apurimac en el 2022.

Determinar la relacion entre el Pan Financiero y Los Compromisos del Gasto presupuestal
en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de

Apurimac en el 2022.

Determinar la relacion entre el Pan Financiero y Los Devengados del Gasto presupuestal
en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de

Apurimac en el 2022.

Determinar la relacion entre el Pan Financiero y El Control del Gasto presupuestal en la
municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac

en el 2022.

Determinar la relacion entre el Pan Financiero y La Evaluacion del Gasto presupuestal en
la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de

Apurimac en el 2022.

13



1.4 Justificacion de la investigacion

1.4.1 Importancia de la investigacion

Teorica.

Debido a la utilizacion de teorias puras de la carrera de administracién de empresas,
como son el caso del Plan financiero y el Gasto presupuestal, que nos permitira una mayor
comprension de las variables a nivel de las teorias, en este sentido es un referente al
ambito académico y de la investigacion sistémica, ya que permitira aplicar dos teorias

muy relacionadas a la carrera de administracion.

Practica.

Los descubrimientos que se encontraran contribuiran a resolver un problema financiero
que se presenta en una entidad de este rubro, rubro muy relacionado a la teoria empresarial
de nuestro pais, ademas de haberse realizado en una empresa real, permitiendo la
realizacion de diversas actividades como programas, talleres, charla de guia para
minimizar los puntos criticos que se identificaran inicialmente en la realidad problematica

y a la vez favorecera a brindar un servicio de calidad, en la institucién en estudio.

Metodologica.

Permitird elaborar instrumentos que sobrelleven metodologicamente a conocer de
manera rigurosa resultados correlacionales para tomar algunas decisiones a nivel
empresarial y al emplear esta metodologia, la cual es la base de la investigacion cientifica,
podréa ser utilizada para futuras investigaciones, de esta forma constituird un aporte

relevante al campo de la investigacion.

1.4.2 Viabilidad de la investigacion

Se considera que la presente investigacion es viable, por lo que se tiene la autorizacion
de las autoridades de la institucion para poder aplicar los instrumentos de recoleccion de
datos con el propdsito de poder obtener la informacion necesaria, de la misma manera la
investigadora cuenta con los recursos materiales, financieros y de tiempo para poder
ejecutar dicha investigacion.
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1.5 Limitaciones del estudio

La principal limitacion que se encuentra ahora es para aplicar el instrumento, por el
momento de Pandemia Covid -19 que actualmente nos encontramos viviendo en el Pert,
la mayoria de funcionarios y empleados publicos se encuentran realizando home office,
por lo que se tendrd que aplicar el cuestionario por Internet a través de la plataforma
Google, esto ocasiona demoras en las respuestas, sin embargo se podra llevar a cabo ya
que este sector por ser tan importante para el desarrollo dela economia se ha soportado en

la tecnologia a fin de poder seguir brindando un servicio oportuno y de calidad.

Delimitacion del estudio.

Delimitacion Espacial
Se desarrollara en la Municipalidad de Chalhuahuacho de la provincia de Cotabambas,

del departamento de Apurimac.

Delimitacion Social

El presente estudio tiene como grupo social, a la totalidad del personal de la
Municipalidad de Chalhuahuacho, esto con el objetivo de obtener resultados con mayor
nivel de confiabilidad, que serviran de mucha ayuda a los altos directivos para la
respectiva toma de decisiones, en lo que respecta a la forma de direccionar la

organizacion.

Delimitacion Temporal
La presente investigacion se llevard a cabo en el departamento de Apurimac, dicho

estudio de investigacion correspondera al periodo 2022.

Delimitacion conceptual
Reducidos estudios previos en lo que, respecto a la realidad local, asi mismo, carencia
de autores de teorias menores a 5 afios de antigiiedad, tomando en cuenta el estudio

correspondiente a las dos variables: la comunicacion interna y el clima organizacional.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes de la investigacion

2.1.1 Internacionales.

Los autores Naula y Luna (2015) en su tesis titulada “Disefio e implementacion de un
plan financiero en Importadora Comercial Industrial Rivas Quizhpe Cia. Ltda. para el
primer semestre del afio 20157 — Universidad de Cuenca — Ecuador, presentan la
implementacion de un plan financiero en Importadora Comercial Industrial Rivas
Quizhpe Cia. Ltda. De acuerdo a la siguiente estructura: Con el analisis de los estados
financieros de 3 afos anteriores obtenemos la situacioén de la empresa en la actualidad y
conocimiento del manejo de la misma. Con esta informacion se realiza la proyeccion de
los datos para obtener los estados financieros proforma para el primer semestre del afio
2015, con los cuales se realiza un nuevo andlisis y se presenta la propuesta para convertir
esos resultados obtenidos en una situacion ideal de la empresa con la implementacion de
estrategias reales, oportunas y confiables. Esta propuesta es aceptada después de una
decision analitica por parte de los socios de la empresa y ejecutada en los proximos

gjercicios para un posterior analisis de cumplimiento.

Mosquera & Cruz, (2016), en su investigaciéon “Plan de Mejora en la ejecucion
presupuestaria del G.A.D. Municipal de Santa Lucia, Guayaquil, Ecuador; periodo 2015
realizada para obtener Titulo de Contador Publico Autorizado, en la Universidad de
Guayaquil, plantearon como objetivo general “Disefar un plan de mejora en la ejecucion
presupuestaria del GAD Municipal Canton Santa Lucia”, con el fin de optimizar el
manejo de los recursos financieros. Los investigadores concluyen que la entidad no logro
alcanzar el porcentaje establecido referente a la ejecucion de obras, el indicador de
eficiencia solamente se logré alcanzar al 79% encontrandose debajo del porcentaje
establecido, debido a la carencia de planificacion, sefialando como punto clave a la
evaluacion de la ejecucion presupuestal, la cual debe realizarse constantemente, pues

realizar el seguimiento adecuado puede evitar riesgos o imprevistos que generan retrasos
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en la gestion administrativa y presupuestaria, permitiendo la transferencia apropiada de

los bienes y servicios a la poblacion.

Campos, (2014), en su indagacion titulada “Aplicacion de un sistema de planificacion
estratégica y control de gestion en una organizacion sin fines de lucro: caso Ong.
Psicologos Voluntarios”, tesis para obtener el Grado de magister en la Universidad de
Chile. La investigacion tuvo como objetivo general la aplicacion de un sistema de control
de gestion con la finalidad de orientar el quehacer de la empresa en funcidn de estrategias,
tacticas, y objetivos definidos con el proposito de tener éxito en sus resultados,
permitiendo verificar y cuantificar el nivel de desempefio. El investigador concluye
proponiendo a la organizacion cambiar su estructura organica con el fin de mejorar su
funcionalidad, eso implica tener bien definidas sus metas y objetivos disefiados con
valores, ya que uno de los problemas detectados fue los insuficientes recursos financieros
en la organizacion lo cual dificulta su funcionamiento, sumado a ello el dificil acceso a la
salud mental publica, por lo que una herramienta elemental para la organizacion es el
cuadro de mando integral que comprende objetivos estratégicos de tal manera que al ser
aplicada por las unidades organicas de manera eficiente se puede alcanzar todo lo

proyectado.

Zuiiga (2015) en su tesis de maestria titulada: “Andlisis de los Lineamientos y
Mecanismos para la elaboracion y formulacion de las Proformas Presupuestarias en las
Entidades del Sector Publico del Ecuador”. Realizado en la facultad de ciencias
econdmicas de la Universidad de Guayaquil; trabajo con una investigacion de tipo no
experimental, trabajo con una muestra no probabilistica de 51 funcionarios. Utilizo como
técnica la encuesta y instrumento el cuestionario; quien concluyd: En cuanto a los
resultados obtenidos en el presente examen relativo de investigacion, se reconoce la teoria
a la luz de la forma en que las normas utilizadas por el Ministerio de Hacienda y la
Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) para la elaboracion de
las Proformas Presupuestarias de la Entidades del Sector Publico del Ecuador, en el caso
de que cumplan con los procedimientos aceptados de las personas en general y la

organizacion monetaria de América Latina.
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2.1.2 Nacional

Rios, (2018), en su tesis titulada “Ejecucion Presupuestal y la calidad de Gasto Publico
en la Universidad Nacional Amazénica de Madre de Dios 20177, para optar el Grado
Académico de Maestra en Gestion Publica, en la Escuela de Postgrado de la Universidad
César Vallejo, como objetivo general de esta investigacion fue “Determinar la relacion
que existe entre Ejecucion Presupuestal y la calidad de Gasto Publico en la Universidad
Nacional Amazoénica de Madre de Dios, 2017”. En el presente estudio se concluye que la
ejecucion presupuestal en la Universidad es regular, debido a factores que limitan su
avance como son las restricciones presupuestarias que se establecen en la Ley de
Presupuesto para cada afio fiscal que exigen austeridad en determinadas especificas de
gasto, falta de orientacion, normas legales rigidas que no se adaptan a la realidad de cada
entidad, las cuales no permiten alcanzar una buena calidad de gasto publico, de modo que,
se refleja notoriamente en la ejecucion presupuestal, siendo éste el contratiempo de la
mayoria de instituciones publicas, debiendo solucionarlo buscando adecuada asistencia

técnica

Salinas (2013) en su tesis de maestria titulada: “La gestion del presupuesto publico por
resultados en el desarrollo de la gestion institucional de la Municipalidad Provincial de
Coronel Portillo 2011- 2013, Realizado en la escuela de post grado de la Universidad
Nacional Herminio Valdizan, realizo una investigacion del tipo no experimental y un
disefio correlacional, trabajo con una muestra no probabilistica de 62 funcionarios
publicos; quien concluy6: La disposicion autorizada con la consecuencia del limite de
gasto, cuando se evalua se sittia dentro de una conexion positiva alta. Se demuestra que
la Municipalidad Provincial de Coronel Portillo se adaptdé dindmicamente a lo dispuesto
en sus instrumentos de administracion, segin el tiempo propuesto para esos ejercicios y
metas de los emprendimientos modificados en el plan de gastos de administracion general
de la sociedad. La region comun del coronel Portillo, se suma a una administracion por
viene, ya que se dispone en las estrategias y la consistencia de principios y leyes, con

resultados sustanciales para la ventaja de la poblacion con necesidades més notables. En
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términos practicos, la sociedad comun tiene un interés limitado en el liderazgo basico y
mejorar el efecto del limite de gasto en los programas de gasto a corto y mediano plazo

ejecutados por la actual administracion municipal.

Los autores Cortijo, Sanchez (2013) sostienen en su tesis “El plan financiero y la
mejora en la gestion empresarial de la empresa Red Car Pera S.A.C. en la ciudad de
Trujillo — Peru durante el periodo 2013 que es importante que se planeen las actividades,
a través de un plan financiero que incluye realizar presupuestos, dado que cuanto menor
sea la incertidumbre, menores seran los riesgos por asumir. El presupuesto surge entonces,
como una herramienta para planear y controlar el comportamiento de indicadores
econdmicos para diferentes aspectos financieros, administrativos y contables, la mayoria
de las funciones que desempefian los presupuestos depende de la direccion de la
organizacion y es utilizado como instrumento de gestion para el control de sus ingresos y

gastos, de manera que conlleve a mejorar la gestion econdmica y financiera de la empresa.

2.1.3 Locales

Cubas & Quispe, (2017), presentaron su indagacion “Planificacién Estratégica para
mejorar la Gestion Empresarial en la Empresa Centro Estético DentalArt E.LR.L.
Chiclayo, 20177, para obtener el Titulo Profesional de Administracion, en la Universidad
Senor de Sipan, plante6 como objetivo general: “Proponer la Planificacién Estratégica
para mejorar la Gestion Empresarial en la empresa Centro Estético DentalArt E.I.R.L.
Chiclayo, 2017”. Como conclusion se obtuvo que el centro estético cuenta con
Planificacion estratégica ineficiente, de la misma manera la gestion empresarial utilizada
no es la conveniente, por lo que se orientd a implantar un plan de estrategias que
contribuyen a la empresa para ubicarse en el mercado, siendo necesario en este aspecto el
marketing para mejorar la competitividad y rentabilidad, determinandose como una de las

soluciones para que la empresa se recupere y comience a tener prosperidad.

Torres, (2015), en su estudio titulado “Efectos de la recaudacion de impuestos en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Reque, 2015” realizado para optar
por el titulo Profesional de Contador Publico, en la Universidad Sefior de Sipan- Chiclayo,

expuso como objetivo general “demostrar de qué manera la recaudacion de impuestos
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incide en la ejecucion presupuestal”. El autor concluyé que en la Municipalidad Distrital
de Reque, no se realizan los controles necesarios en el area encargada de la recaudacion
de impuestos, y no se realiza una planificacion adecuada al presupuesto administrado,
debiendo tomar las acciones correctivas inmediatas que garantice la efectividad del gasto
publico, algunas de ellas consisten en definir claramente las funciones a desarrollar por
los responsables de cada unidad orgénica, coordinacion fluida y capacitacion para la

utilizacion adecuada del Sistema Integrado de Administracion Financiera-SIAF

Ganoza, J. (2015), en su tesis "Aplicacion de un Plan Estratégico para la mejora de la
Gestion Publica de la Municipalidad de Puerto Eten 2015 - 2020", establece los referentes
institucionales sobre los cuales la Municipalidad define su quehacer para el citado
periodo. Se establece asi un marco de compromisos, pero también una plataforma de
posibilidades para el desarrollo de proyectos a corto y medio plazo, un escenario que
fomente la creatividad y en el que se mantenga el principio de la mejora permanente. Para
lograrlo, se aspira a que el documento que describe el plan estratégico genere respuesta a
la siguiente pregunta: ;De qué manera la aplicacion de un plan estratégico mejora la
gestion publica de la Municipalidad de Puerto Eten- Chiclayo en el periodo 2015 - 20207,
siendo dos de sus conclusiones las siguientes: Se determin6 que con la aplicacion del plan
estratégico mejora la gestion publica de la Municipalidad de Puerto Eten. Esto
apoyandonos en la prueba de la normalidad y la prueba de hipdtesis que dice que la
aplicacion del plan estratégico mejora significativamente la gestion publica. Y se analizo
que la aplicacion de un plan estratégico permite la mejora y la eficiencia de la gestion

publica de la Municipalidad de Puerto Eten- Chiclayo en el periodo 2015 - 2020.
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2.2. Bases teoricas
2.2.1. Plan Financiero.

La planeacion financiera es una técnica que retine un conjunto de métodos, instrumentos
y objetivos con el fin de establecer en una empresa prondsticos y metas economicas y
financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios que se tienen y los que se
requieren para lograrlo. Moreno (como se citdé en Morales A. y Morales J., 2014)

Asi mismo, la planeacion financiera recoge las distintas formas y maneras de como lograr
estas metas y objetivos, por otro lado, mediante su aplicacion se pretende la prevision de
todas las necesidades futuras, ya que de esta manera el grupo de interés establecera las
acciones correspondientes que la empresa debera tomar hoy para poder alcanzarlas en un
lapso de tiempo. (Morales A. y Morales J., 2014, p.7).

De igual manera Gitman y Zutter (2016) afirma que la planificacion financiera es un mapa
de ruta que sirve para guiar, coordinar y controlar todas las actividades de manera
sistematica con el fin que la empresa pueda lograr sus objetivos, por tal motivo constituye
un aspecto fundamental en las operaciones de toda empresa. De lo citado lineas arriba, se
concluye en que la planificacion financiera es un conjunto de técnicas y métodos que
sirven para direccionar, controlar y coordinar con la finalidad de alcanzar los objetivos y
metas a partir de las necesidades propias de cada empresa

Joaquin Moreno Fernandez (2011) puntualiza que “La planeacién Financiera es una
técnica que reine un conjunto de métodos, instrumentos y objetivos con el fin de
establecer en una empresa prondsticos y metas economicas y financieras por alcanzar,
tomando en cuenta los medios que se tienen y lo que se requiere para lograrlo. Es un
procedimiento de 3 fases: | Planear lo que se quiere hacer | Llevar a cabo lo planeado |
Verificar la eficiencia” (p.439).

Groppelli & Nikbakth (2009) sefialan: Es el proceso por lo cual se calcula cuanto de
financiamiento es necesario para darse continuidad a las operaciones de una organizacion
y si decide cudnto y como la necesidad de fondos sera financiada. Se puede suponer que,

sin un procedimiento confiable para estimar las necesidades de recursos, una organizacion
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puede no disponer de recursos suficientes para honrar sus compromisos asumidos, tales

como obligaciones y consumos. (Pg. 319)

Clasificacion de Planes financieros:

Para Gitman y Zutter, (2016) la planeacion financiera inicia con planes financieros a largo
plazo o llamados también estratégicos y los planes a corto plazo o llamados también
operativos. = Plan de Largo plazo: Estos establecen las acciones financieras que se pueden
llevar a cabo de periodos que van desde los dos a los diez afos, y evalian propuestas de
desembolsos para las inversiones, actividades de investigacion, desarrollo de productos,
fuentes de financiamiento, entre otros, es por ello que en su mayoria estan respaldados
mediante presupuestos anuales. = Plan de corto plazo: Estos establecen acciones
financieras inmediatas que se desarrollan de uno y dos afios. Esta planificaciéon empieza
con el pronostico de ventas por los cuales las empresas desarrollan planes de produccion
y por lo cual se puede estimar necesidades.

Dimensiones de la Planificacion Financiera.

Apaza (2001, p.461-462) (como se cité en Quipe, 2017, p.13 -14) hay tres tipos de
planificacion: planificacion estratégica o a largo plazo, planificacion de gestion o anual y

planificacion operativa o a muy corto plazo.

La planificacion estratégica estd encuadrada en el largo plazo. La estrategia se concreta,
principalmente, en la formulacion de politicas especificas de las diferentes areas
funcionales (investigacion y desarrollo, produccion, marketing, finanzas, etc.) que

permiten alcanzar los objetivos de la empresa.

La planificacion de gestion o anual esta orientada al corto plazo (plazo inferior al afio) e
intenta asegurar que la empresa en su conjunto y en particular cada uno de los diferentes

departamentos logren sus objetivos con eficacia y eficiencia.

La panificacion operativa estd orientada a muy corto plazo e intenta asegurar que las
tareas especificas que se deben realizar en cada puesto de trabajo sean realizadas con

eficacia y eficiencia
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2.2.2. Gasto Presupuestal

Sablich (2012) definié que: El Gasto presupuestal, no es mas que la actividad de la
Administracion dirigida a la realizacion de los ingresos y gastos previstos en el
presupuesto para un periodo determinado, por lo general anual. La ejecucion presupuestal
es competencia propia y exclusiva del Poder Ejecutivo. Para ello expide reglamentacion
a dos niveles. Decretos Supremos que son complementos de la ley anual, y Resoluciones
Ministeriales o Directorales que son directivas para resolver los problemas que genera la
ejecucion practica del presupuesto dia a dia. Por el lado de ingresos, el Estado estima
trimestralmente la recaudacion y captacion de recursos por parte de la Administracion
tributaria y otras entidades que obtienen recursos. Por el lado de los egresos, la doctrina
reconoce dentro de la ejecucion del gasto, cuatro momentos: Compromiso, Liquidacion,

Libramiento y Pago. (p. 111)

El Ministerio de Economia y Finanzas — MEF (2011), a su vez sefialé que “En esta etapa
se atiende las obligaciones de gasto de acuerdo al presupuesto institucional aprobado para
cada entidad publica, tomando en cuenta la Programacion de Compromisos Anual

(PCA).” (p. 12).

El elemento basico de la ejecucion presupuestal es la Programacion de Compromisos
Anual, que sirve de base para el desarrollo de los gastos durante el afio, actualmente ha
reemplazado a lo que se denominaba Calendario Mensual de Compromisos, el cual
devenia en una gran limitante para la ejecucion presupuestal, que circunscribia a s6lo un
mes la actuacion de la logistica estatal. La Programacion de Compromisos Anual prioriza
los gastos en planillas y servicios basicos de las entidades publicas, siendo revisada de
oficio por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas, en forma trimestral, a través del aplicativo SIAF (Sistema Integrado de
Administracion Financiera), generando modificaciones a nivel de Pliego en casos de
emergencia, pago de deuda publica, afectacion a la Reserva de Contingencia,

financiamiento de Proyectos de Inversion publica, entre otras razones justificadas. Su
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caracteristica es la prudencia y disciplina en un entorno de ponderacion macroecondémica

multianual.

Shack, Dammert y Chacén (2013) quienes sefalaron que “los principales problemas que
afronta la ejecucion presupuestal en el Programa 0030: 1) Falta de claridad. 2) Bajo nivel
de inversiones. 3) Gastos no planificados. 4) Deficiencias de ejecucion. 5) Procesos
lentos.” (p. 13) Los autores participaron en la formulacion de la Evaluacion del Disefo y
Ejecucion de Programa Presupuestal (EDEP) 2013 aplicada al Programa Presupuestal
0030, cuyos resultados poco alentadores actualmente persisten no obstante los casi tres
afios trascurridos. Las falencias detectadas giran en torno a fallas en el disefio del
Programa Presupuestal, la falta de prioridad a las inversiones, la distorsion en el objeto
del gasto, el incumplimiento de las metas y asignaciones a las comisarias, asi como la
lentitud de los procesos de contratacion, todo lo cual merma la calidad y oportunidad del
servicio policial. En suma, son estas apreciaciones, las cuales se mantendrian desde el afio
2013, las que dan pie a la formulacion de la presente investigacion, en la busqueda de una

explicacion a tales resultados.

Como teoria sobre la dimension Modificaciones, la Ley N° 28411 Ley General del
Sistema Nacional de Presupuesto, menciondé que “Para controlar las modificaciones
presupuestarias, existen limitaciones: Los Grupos Genéricos de Gasto habilitan cuando
se prevé que les sobrardn recursos, se les habilita cuando se considera que les faltard y no
se habilitan gastos corrientes anulando gastos de inversion.” (p.22) Las limitaciones
enunciadas corroboraron el comentario precedente, significando que solo se puede restar
fondos a las Genéricas de Gasto que arrojen 42 saldos luego de alcanzado el fin para el
cual fueron programadas, se diera un cambio de prioridades o de proyecciones de saldos
al cierre del ejercicio. En sentido inverso, las Genéricas de Gasto podran ser habilitadas
si mostrasen saldos que se prevean insuficientes para el logro de sus fines. Asimismo, la
norma expresa claramente que estd prohibido realizar anulaciones sobre recursos que
estaban dirigidos a proyectos de inversion para destinarlos a gasto corriente: planillas,

bienes y servicios.
Dimensiones del Gasto Presupuestal

Las Modificaciones. - la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de

Presupuesto, menciond que “Para controlar las modificaciones presupuestarias, existen
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limitaciones: Los Grupos Genéricos de Gasto habilitan cuando se prevé que les sobraran
recursos, se les habilita cuando se considera que les faltard y no se habilitan gastos
corrientes anulando gastos de inversion.” (p.22) Las limitaciones enunciadas
corroboraron el comentario precedente, significando que so6lo se puede restar fondos a las
Genéricas de Gasto que arrojen saldos luego de alcanzado el fin para el cual fueron
programadas, se diera un cambio de prioridades o de proyecciones de saldos al cierre del
ejercicio. En sentido inverso, las Genéricas de Gasto podran ser habilitadas si mostrasen
saldos que se prevean insuficientes para el logro de sus fines. Asimismo, la norma expresa
claramente que esta prohibido realizar anulaciones sobre recursos que estaban dirigidos a

proyectos de inversion para destinarlos a gasto corriente: planillas, bienes y servicios.

El compromiso. - la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
senalo que “es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe

determinado o determinable, afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios

[...].” (p. 26)

Corcuera (2012) sefald asimismo que “El compromiso de gasto o disposicion es el acto
administrativo mediante el cual se acuerda, tras el cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe

determinado o determinable.” (p. 26)

El compromiso estd precedido por la certificacion presupuestal, la misma que sustenta u
otorga los recursos disponibles para desarrollar el procedimiento de contratacion, el
mismo que quedara firme con el contrato y a la vez compromiso presupuestal a favor del
tercero. De la lectura, se observé que el término compromiso se emplea desde antes de la
década de los 50 del siglo pasado, toda vez que responde a un ciclo ldgico que no varia
en el tiempo. Notese que el hecho de haber comprometido un monto, implica la reserva
de los fondos, pero no significa la obligacion de pagar, hasta el momento en que se reciben

los bienes o servicios segun las condiciones pactadas con el proveedor o prestador.

El devengado. - la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto,
sefalo que “es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de

un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante
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el organo competente de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor.” (p. 8)
La aplicacion del devengado tiene basicamente tres requisitos: que haya certeza de la
recepcion de los bienes o servicios en las condiciones pactadas, que cuente con
compromiso presupuestal suficiente, acorde a norma, debidamente registrado en el SIAF
y, que el tradmite cumpla con la documentacién que indican las normas del Sistema
Nacional de Tesoreria: contrato, orden de compra o de servicio, comprobante de pago,
guia de remision y/o constancia de conformidad, entre otros. 44 En este aspecto, la
aplicacion del devengado se vincula con otras normas: Ley de Contrataciones,
Reglamento de Comprobantes de Pago, leyes tributarias, normas contables y de tesoreria,

todas las cuales son de obligatoria observancia por el funcionario que devenga

Es necesario precisar que la sumatoria de los montos devengados son los que reflejan el
avance de la ejecucion presupuestal en cualquier época del afo, toda vez que al haberse
constituido en obligacion de pago y haberse deducido de los saldos presupuestarios,
muestra el avance del gasto aun cuando existan cuentas devengadas pendientes de pago
por demora burocratica, omision 45 documentaria, controversia sobre penalidades,
etcétera. La circunstancia citada en el parrafo precedente genera que en determinado
momento la ejecucion muestre un avance muy discreto, no obstante arrojar amplitud en
el nivel de compromisos, lo cual se debe a que los montos comprometidos, aun pueden
ser objeto de anulaciones, casi siempre por incumplimiento contractual por parte del
proveedor. La Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, sefiala
“[...] el control presupuestal, que consiste, exclusivamente, en el seguimiento de los
niveles de ejecucion de egresos respecto a los créditos presupuestarios autorizados por la

Ley de Presupuesto del Sector Publico y sus modificaciones, [...]”"(p. 32).

El control presupuestal, sefialo Sablich (2012) “La Contraloria General de la Republica
y los Organos de Control Interno de las Entidades supervisan la legalidad de la ejecucion
del presupuesto publico comprendiendo la correcta gestion y utilizacion de los recursos y
bienes del Estado,[...]”.(p. 117), en ese sentido la Ley N° 27785 Ley Organica del Sistema
Nacional de Control sefiala las atribuciones y responsabilidades de la Contraloria General
de la Republica, sin embargo, ésta basicamente desarrolla el control posterior, bajo un
criterio netamente normativo o regulatorio traducido en una exacerbada exigencia del
cumplimiento de las normas, limitando la discrecionalidad y criterio de los ejecutivos,

con desmedro de los resultados. Es notorio que las acciones de control confrontan las
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acciones y decisiones de los funcionarios con la observancia de todas las normas,
obviando confrontarlas también con los resultados e impacto obtenidos. Por ello, estando
el Presupuesto por Resultados enmarcado en las Politicas de Estado que incluyen la
modernizacion de la gestion publica, se espera un cambio de paradigma en los 6rganos de
control, ya que caso contrario se convierten en el segundo limitante, después de la escasez
de recursos, para el logro de los objetivos de los Programas Presupuestales, en especial el
0030 Reduccion de los delitos y faltas que afectan la seguridad ciudadana. Como teoria
sobre el Control Presupuestario, en este caso el que ejerce el Congreso de la Argentina,
Rodriguez y Bonvecchi (2006) sefialaron “[...] problemas en el funcionamiento del
sistema de control presupuestario en Argentina: la aprobacion de facto de Planes de
Accién de la AGN; demoras en la obtencion y el procesamiento de informacion [...]; la

emision de dictdmenes; y formalismo en las tareas de auditoria. (p. 35)

la evaluacion Presupuestal- la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, menciond que “Las Entidades deben determinar los resultados de la gestion
presupuestaria, sobre la base del anélisis y medicion de la ejecucion de ingresos, gastos y
metas asi como de las variaciones observadas [...].”(p. 26) La evaluacion presupuestal
prevista en la norma, se da en el aspecto macro, con la finalidad de medir los resultados
y analizar las variaciones en los ingresos, gastos y metas fisicas y financieras, aplicando
indicadores de desempefio que a su vez serviran de insumo para la fase de programaciéon
del ejercicio siguiente. Asi, se configura un vacio de procedimiento, ya que las
conclusiones a que pudiera arribar la evaluacion desde el aspecto presupuestal, no generan
responsabilidad alguna para los funcionarios, dado que el Ministerio de Economia ejerce
la rectoria técnica, pero no estd investido de autoridad hasta el momento en que la
respectiva entidad acude a ¢l para aprobar las modificaciones o el proyecto de
presupuesto. Un aspecto teorico sobre Evaluacion Presupuestaria, es el aporte de Marcel,
Guzman y Sanginés (2014) que sefialan “se diferencian de los procesos de monitoreo en
que buscan explicar lo que estos solo informan. De esta manera, monitoreo y evaluacion
son complementarios e indispensables para mejorar la calidad de las instituciones y de los

programas que estas ejecutan.” (p. 213)
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CAPITULO III: HIPOTESIS Y VARIABLES DE LA INVESTIGACION

3.1 Formulacion de hipotesis principal y especifica

3.1.1 Hipéotesis principal

Existe relacion entre el Plan Financiero y el Gasto Presupuestal en la Municipalidad

de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de Apurimac en el 2022.
3.2.2 Hipotesis especificas

Existe relacion entre el Plan Financiero y Las Modificaciones del Gasto Presupuestal
en la Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de

Apurimac en el 2022.

Existe relacion entre el Plan Financiero y Los Compromisos del Gasto Presupuestal en
la Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de

Apurimac en el 2022.

Existe relacion entre el Plan Financiero y Los Devengados del Gasto Presupuestal en
la Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de

Apurimac en el 2022.

Existe relacion entre el Plan Financiero y El Control del Gasto Presupuestal en la
Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de Apurimac

en el 2022.

Existe relacion entre el Plan Financiero y La Evaluacion del Gasto Presupuestal en la
Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de Apurimac

en el 2022.
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3.2 Variables y definicion operacional

3.2.1 Definicion conceptual
V1: Variable Independiente: Plan Financiero.

Groppelli & Nikbakth (2009) senalan: Es el proceso por lo cual se calcula cudnto de
financiamiento es necesario para darse continuidad a las operaciones de una organizacion
y si decide cuanto y como la necesidad de fondos serd financiada. Se puede suponer que,
sin un procedimiento confiable para estimar las necesidades de recursos, una organizacion
puede no disponer de recursos suficientes para honrar sus compromisos asumidos, tales

como obligaciones y consumos. (Pg. 319)

V2: Variable dependiente: Gasto Presupuestal.

Sablich (2012) que “[...] no es mas que la actividad de la administracion dirigida a la
realizacion de los ingresos y gastos previstos en el presupuesto para un periodo

determinado, por lo general anual.” (p. 112)

3.2.2 Definicion operacional
V1: Plan Financiero.

La planeacion Financiera es una técnica que integra un conjunto de métodos, instrumentos
y objetivos con el fin de establecer en una organizacion, prondsticos y metas economicas
y financieras por alcanzar, tomando en cuenta los medios necesarios, de los que se

disponen y lo que se requiere para lograrlo.

V2: Gasto Presupuestal.
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Es el proceso mediante el cual se desarrolla el gasto de los recursos financieros de las
entidades, en base a los créditos (montos) aprobados anualmente, los cuales pueden ser
objeto de modificatorias durante el ejercicio. Una vez recibido el bien o servicio, se
confirma la etapa de devengado, con lo cual se asume la responsabilidad de pagar. Todo
este procedimiento es verificado mediante el control presupuestal (concurrente) y

evaluacion presupuestal (posterior) al gasto.

3.3 Operacionalizacion de la variable, dimensiones e indicadores
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Tabla 1

Variables Dimensiones Indicadores Items Escalas
Plan estratégico Conocimiento 1,2,3
Ordinal: Totalmente de
V.I. Plan Financiero Plan de Gestion Conocimiento 4,56 'flcuerdo, de acuerdo,
Indiferente, en desacuerdo,
totalmente en desacuerdo.
Plan Operativo Conocimiento 7,8,9
Modificacion Caracteristicas 1,2,3,4
c ' Conocimiento 5.6 Ordina(li: Tgtalmentg de
ompromiso X
V.D. Gasto Presupuestal P Caracteristicas 7,8 acucrco, o acucrdo,
Prioridad 910 Indiferente, en desacuerdo,
rioridades ,
Devengados totalmente en desacuerdo.
Avance 11,12
Conocimiento 13,14
Control —
Caracteristicas 15,16
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Evaluacion

Conocimiento

17,18

Caracteristicas

19,20,21
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CAPITULO IV: METODOLOGIA

4.1 Diseiio metodoldgico

4.1.1 Tipo

El estudio que se realizard es de tipo cuantitativa porque se buscara cuantificar los
datos que se obtendran en el instrumento de la encuesta, empleando magnitudes
numéricas las que seran tratadas mediante herramientas de la parte estadistica.

(Hernéndez, Fernandez y Baptista, 2014).
4.1.2 Disefio de investigacion

El presente estudio empleard un disefio no experimental, de corte transversal y
correlacional. Al ser no experimental es porque solo se observaran las variables de estudio
en su contexto natural para que luego sean analizadas, se dice que es transversal porque
se tomaran los datos en un determinado tiempo y correlacional porque para este caso solo
describen relaciones entre las variables (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010).

El esquema correlacional se muestra en:

Esquema:
qx
M r
|
Oy
Donde:
M =
Ox = Plan Financiero
Oy = Gasto Presupuestal
r = Relacién
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4.1.3 Nivel de investigacion

El nivel de investigacion es descriptiva - correlacional, busca ver la relacion que tiene
la variable Plan financiero frente a la variable Gasto Presupuestal. El nivel correlacional

solo busca ver la relacion que tiene una variable frente a otra (Caballero, 2014, p. 219).

4.2 Diseno muestral

4.2.1 Poblacion

Segun Hernandez & et... (2010) la poblacion es “ el conjunto de todos los casos que
tienen las mismas serie caracteristicas especificas” (p. 204).
En la presente investigacion la poblacion la conforma 37 servidores de la Municipalidad
de Chalhuahuacho de la provincia de Cotabambas, del departamento de Apurimac en el

ano 2022.
4.2.2 Muestra

Segun Hernéndez & et...... (2014) la muestra es un subgrupo de casos o individuos
referente a una poblacion. Herndndez (2014). En ésta investigacion no se empled ninguna

formula por lo mismo que se tratara de una poblacion pequeiia.

4.3 Técnicas de recoleccion de datos

4.3.1 Técnica

La técnica de recoleccion de datos se empleard la observacion directa e indirecta y la
técnica de la encuesta, en donde se registrardn los datos en el instrumento llamado
cuestionario, en donde se elaborara en base a preguntas cerradas respecto a las variables
de estudio. La aplicacién de este instrumento permitira obtener informacion de los
colaboradores con respecto a la variable Plan Financiero y Gasto Presupuestal de la
municipalidad de Chalhuahuacho, de la provincia de Cotabambas, en el departamento de

Apurimac en el afio 2022.
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4.3.2 Instrumentos de recoleccion de datos
4.3.3 Validez

El instrumento para la variable Plan Financiero, se empleara uno instrumento validado
por expertos pertenecientes a la plana docente de nuestra universidad, como es el caso del
M.B.A. Eduardo Arraya Celis, Julio Blas Sanchez y Luis Abad Martinez.

Para la variable Gasto Presupuestal, se utilizard un instrumento validado por los expertos

antes mencionados.
4.3.4 Confiabilidad de los instrumentos

En cuanto a la confiabilidad del cuestionario que midié la variable Plan Financiero
obtuvo un alpha de Cronbach de .967 y para la variable Gasto Presupuestal tuvo un valor
de alpha de Cronbach de ,962. Lo que significa que los instrumentos escogidos tienen

excelente validez para medir las variables estudiadas.

Falibilidad de los Instrumentos

Fiabilidad del instrumento de Plan Financiero

Para determinar la confiabilidad del instrumento de la variable Plan Financiero se uso6 la
prueba estadistica de Alfa de Cronbach teniendo en cuenta que el cuestionario muestra

una escala politomica.

Tabla

Fiabilidad del instrumento de Plan Financiero

Alfa de Cronbach N de Elementos

,972 9

Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede ver en la tabla que presenta los resultados de la aplicacion del coeficiente

de fiabilidad del instrumento, el resultado del dato estadistico Alfa de Cronbach asciende
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a 0.972, el cual es mayor a 0.75, lo que permite determinar que el instrumento aplicado
para la variable Plan Financiero muestra una confiabilidad muy alta, debido a que el
resultado proporcionado se ubica en el intervalo de 0.9 a 0.99 demostrando que el

instrumento es altamente confiable, para el estudio.

Fiabilidad del instrumento de Gasto presupuestal

Para determinar la confiabilidad del instrumento de la variable Gasto Presupuestal se uso6
la prueba estadistica de Alfa de Cronbach teniendo para este caso los resultados mostrados

a continuacion en la tabla presentada.

Tabla

Fiabilidad del instrumento de Gasto Presupuestal

Alfa de Cronbach N de Elementos

,983 21

Fuente: Elaboracion Propia

Como podemos ver en la tabla, el resultado del dato estadistico Alfa de Cronbach asciende
a 0.983, el cual es mayor a 0.75, lo que demuestra que el instrumento utilizado para la
variable de posicionamiento de marca, el resultado obtenido, muestra una confiabilidad
muy alta por encontrarse en el intervalo de 0.9 a 0.99 demostrando que el instrumento es

altamente confiable, para el estudio.

4.4 Técnicas estadisticas para el procesamiento de la informacion

Para el procedimiento y analisis de datos se realizara la solicitud de autorizacion a la
institucion para la aplicacion del instrumento, se procedera aplicar el instrumento a la
poblacion objetivo de la Municipalidad de Chalhuahuacho de la provincia de
Cotabambas, departamento de Apurimac. Posteriormente se empleara el software Excel
para procesar los datos y obtener por medio del programa SPSS version 27 para poder

encontrar la relacion de las dos variables en estudio. La interpretacion de los valores se
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ha empleado la que mas es utilizada por que nos muestra: (Hernandez Sampieri &

Fernandez Collado, 1998):

Grado de relacion segin coeficiente de correlacion
Rango relacion:
Tablan° 1

Grado de relacion entre Variables

Valor Criterio
R=1.00 Correlacion grande perfecta y positiva
0.90<1<1.00 Correlacion muy alta
0.70<r<0.90 Correlacion alta
0.40<r<0.70 Correlacion moderada
0.20<r<0.40 Correlacion muy baja
r=0.00 Correlacion nula
R=-1.00 Correlacion grande perfecta y negativa

Fuente. Elaboracion Propia.

Se empleara tablas de frecuencia de doble entrada empleando los resultados del
cuestionario que serviran como insumos para emplear la prueba de correlacion de

variables, usando la prueba no paramétrica.

4.5 Aspecto ético

La investigadora mantiene el compromiso de respetar la propiedad intelectual, la
veracidad de los resultados obtenidos, la confiabilidad de los datos brindados por la
empresa en la cual se realizard el estudio. Asi mismo, se compromete a no revelar
informacion de los individuos quienes participan en desarrollo de la investigacion, y

tomar los datos de acuerdo al consentimiento de la Municipalidad.
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CAPITULO V: RESULTADOS.

5.1. Analisis de la informacion de la encuesta
Variable. Plan Financiero.

Dimension. Plan Estratégico

Tablan°2
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 11 39%

de Acuerdo 9 32%
Indiferente 3 11%

en Desacuerdo 1 4%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 1

¢Considera Ud. que conoce sobre

los PIPnes estrategicos de la
Totalmente

emunicipalidad?
Desacuerdo

14% Totalmente

de Acuerdo
39%

de Acuerdo
32%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 01: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 % de los

encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si conocen los planes
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estratégicos planteados por la municipalidad, un 32 % sefialan estar de acuerdo frente a
esta pregunta, un 11 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 4 %
respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 14 % restante sefialan que
estan totalmente en desacuerdo, sobre si conocen los planes estratégicos de la
municipalidad, lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad si
conocen acerca de los planes estratégicos que la municipalidad de Chalhuahuacho,

plantea para su ejecucion.

Tablan®°3
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 12 43%

de Acuerdo 7 25%
Indiferente 3 11%

en Desacuerdo 1 4%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n° 2

é¢Considera Ud. que los planes
estrategicos, estan considerados
en el gasto presupuestal, de la
Totalmente . . .
Municipalidad?

Desacuerdo

18% Totalmente

de Acuerdo
43%

de Acuerdo
25%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
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Analisis:

Figura N° 02: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 43 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a que los planes
estratégicos estan considerados en el Gasto Presupuestal de la municipalidad, un 25 %
sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 11 % manifestaron estar indiferentes
frente a esta situacion, un 4 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y
un 18 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si los planes
estratégicos estan considerados, en el gasto presupuestal de la municipalidad, lo que pone
en evidencia que los colaboradores de la municipalidad consideran que los planes
estratégicos estdn considerados en el gasto presupuestal de la municipalidad de

Chalhuahuacho.

Tablan°4
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 9 32%
de Acuerdo 7 25%
Indiferente 4 14%
en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 3

éConsidera que en el ano 2021, se
implementaron nuevos planes
TorlmergStrategicos?

Desacuerdo Totalmente
18% de Acuerdo
32%

de Acuerdo
25%
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Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 03: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 32 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a que en el afio 2021, si se
implementaron nuevos planes estratégicos, planteados por la municipalidad, un 25 %
sefalan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 14 % manifestaron estar indiferentes
frente a esta situacion, un 11 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion,
y un 18 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si en el afio 2021,
se implementaron nuevos planes estratégicos en la municipalidad, lo que pone en

evidencia que si se han implementado en el afio 2021, nuevos planes estratégicos.

Dimension. Plan de Gestion

Tablan®°5s
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 8 29%

de Acuerdo 11 39%
Indiferente 2 7%

en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n° 4

éConsidera Ud. que conoce sobre
los planes de gestion de la
municipalidad?

14%

39%
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Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 01: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 29 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si conocen los planes de
gestion planteados por la municipalidad, un 39 % sefnalan estar de acuerdo frente a esta
pregunta, un 7 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 11 %
respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 14 % restante sefialan que
estan totalmente en desacuerdo, sobre si conocen los planes estratégicos de la
municipalidad, lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad si
conocen acerca de los planes de gestion que la municipalidad de Chalhuahuacho, plantea

para su ejecucion.

Tablan®é6
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 11 39%

de Acuerdo 7 25%
Indiferente 3 11%

en Desacuerdo 2 7%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 5§

é¢Considera Ud. que los planes de
Gestion, estan considerados, en el
gasto presupuestal de la

Totalmente , ., .
Mmunicipalidad?

Desacuerdo
18%

Totalmente
de Acuerdo
39%

de Acu
25%
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Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 05: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si los planes de gestion
estan considerados en el Gasto Presupuestal, planteados por la municipalidad, un 25 %
sefalan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 11 % manifestaron estar indiferentes
frente a esta situacion, un 7 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y
un 18 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si los planes de
gestion estan considerados en el gasto presupuestal de la municipalidad, lo que pone en
evidencia que los colaboradores de la municipalidad si consideran se estan incluyendo los

planes de gestion en el gasto presupuestal de la Municipalidad de Chalhuahuacho.

Tablan®°7
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 13 46%

de Acuerdo 5 18%
Indiferente 4 14%

en Desacuerdo 2 7%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 6

é¢Considera que en el 2021, se
implementarosn, nuevos planes de

= Totalmente de Acuerdo = de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

= Totalmente en Desacuerdo
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Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 06: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 46 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si consideran que en el
2021, se implementaron nuevos planes de Gestion, planteados por la municipalidad, un
18 % senalan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 14 % manifestaron estar
indiferentes frente a esta situacion, un 7 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta
situacion, y un 14 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si
conocen los planes estratégicos de la municipalidad, lo que pone en evidencia que los
colaboradores de la municipalidad si conocen acerca de los planes de gestion que se

implementaron en el 2021, en la municipalidad de Chalhuahuacho.

Dimension. Plan Operativo

Tablan®°8
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 13 46%

de Acuerdo 6 21%
Indiferente 4 14%

en Desacuerdo 1 4%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 7
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¢ Considera Ud. que conoce sobre los planes
operativos de la Municipalidad?

Totalmente
en
Desacuerdo
14%

de Acuerdo
21%

Totalmente
de Acuerdo
A7%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 07: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 46 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si conocen los planes
operativos, planteados por la municipalidad, un 21 % sefialan estar de acuerdo frente a
esta pregunta, un 14 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 4 %
respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 14 % restante sefialan que
estan totalmente en desacuerdo, sobre si conocen los planes operativos de la
municipalidad, lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad si
conocen acerca de los planes operativos que la municipalidad de Chalhuahuacho, plantea

para su ejecucion.

Tablan©°9
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Totalmente de Acuerdo 11 39%
de Acuerdo 7 25%
Indiferente 2 7%

en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 8

¢ Considera Ud. que los planes operativos, estan
considerados en el gasto presupuestal de la
Municipalidad?

Totalmente en
Desacuerdo
18%

Totalmente de
Acuerdo
39%

Indrrerente

0/
de Acuerdo
25%

£ /0

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 08: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,

de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 % de los

encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si los planes operativos,

estan considerados en el gasto presupuestal de la municipalidad, un 25 % sefialan estar de

acuerdo frente a esta pregunta, un 7 % manifestaron estar indiferentes frente a esta

situacion, un 11 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 18 %

restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si los planes operativos, estan

considerados dentro del gasto presupuestal de la municipalidad, lo que pone en evidencia

que los colaboradores de la municipalidad si conocen acerca de los planes operativos y 1

estos estan considerados en el gasto presupuestal de la municipalidad de Chalhuahuacho,



Tablan° 10

Cantidad Cantidad (%)
Totalmente de Acuerdo 12 43%
de Acuerdo 6 21%
Indiferente 3 11%
en Desacuerdo 2 7%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 9

éConsidera que en el ano 2021, se
implementaron, nuevos planes operativos?

Totalmente en
v Deggéag%dgotalmente de
Indifpseb8ss Acuerdo
11%e Acuerdo  43%
21%

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 09: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 43 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si en el afio 2021 se
implementaron nuevos planes operativos, en la municipalidad, un 21 % sefialan estar de
acuerdo frente a esta pregunta, un 11 % manifestaron estar indiferentes frente a esta
situacion, un 7 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 18 %
restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si conocen si ene le 2021, se

implementaron nuevos planes operativos en la municipalidad, lo que pone en evidencia
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que los colaboradores de la municipalidad si conocen acerca de los nuevos planes

operativos, implementados por la municipalidad de Chalhuahuacho.

Variable Dependiente. Gasto Presupuestal

Dimension. Modificaciones Presupuestales

Tablan° 11
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 9 32%
de Acuerdo 7 25%
Indiferente 3 11%
en Desacuerdo 5 18%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 10

éConsidera que en la municipalidad se
prioriza el programa presupuestal?

Totalmente
en Totalmente

en
1R A d
D ? %#?g&?é%f cuerao

SAcuerdo i

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:
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Figura N° 10: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 32 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto si en la municipalidad se
prioriza el gasto presupuestal, un 25 % sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta,
un 11 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 18 % respondieron
estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 14 % restante sefialan que estan
totalmente en desacuerdo, sobre si en la municipalidad se prioriza el gasto presupuestal,
lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad si conocen acerca de
la priorizacion de los planes en el gasto presupuestal de la municipalidad de

Chalhuahuacho..

Tablan ° 12
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 8 29%
de Acuerdo 7 25%
Indiferente 4 14%
en Desacuerdo 4 14%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 11
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Analisis:

Figura N° 11: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 29 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si considera que las
modificaciones presupuestarais corrigen la asignacion de recursos, en la municipalidad,
un 25 % sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 14 % manifestaron estar
indiferentes frente a esta situacion, un 14 % respondieron estar en desacuerdo frente a
esta situacion, y un 18 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si
consideran que las modificaciones presupuestarias, corrigen la asignacion de recursos, de
la municipalidad, lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad si

consideran que las modificaciones presupuestarias, corrigen la asignacion de los recursos.

Tablan° 13
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 11 39%
de Acuerdo 7 25%
Indiferente 3 11%
en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 12
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éConsidera que en el ano 2021, se
aprobo al menos una modificacion
presupuestaria al mes?

Totalmente
enenTotalmente

Drefifermmidaddcuerdo
de Acuerdo '
Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
ndiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 12: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si conocen que en el afio
2021, se aprobo por lo menos una modificacion al mes, en la municipalidad, un 25 %
sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 11 % manifestaron estar indiferentes
frente a esta situacion, un 11 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion,
y un 14 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si conocen que en
el afo 2021, se aprob6 al menos una modificacion al mes, lo que pone en evidencia que

los colaboradores de la municipalidad si conocen acerca de las modificaciones realizadas

en la municipalidad de Chalhuahuacho.

Tablan ° 14
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 11 39%

de Acuerdo 8 29%
Indiferente 2 7%

en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho




Figura n® 13

¢Considera que las modificaciones
presupuestarias, han derivado en
mayores recursos, para la
municipalidad?

Totalmelrb e en

D Jtalmente de
en Iarmaa 0
Indiferente Acuerdo
~ de Acuerdo
Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 13: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si considera que las
modificaciones presupuestales han derivado en un mayor recurso para la municipalidad ,
un 29 % sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 7 % manifestaron estar
indiferentes frente a esta situacion, un 11 % respondieron estar en desacuerdo frente a
esta situacion, y un 14 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si
consideran que las modificaciones presupuestarias, han derivado en un mayor recurso
para la municipalidad, lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad
si conocen acerca de los planes estratégicos que la municipalidad de Chalhuahuacho,

plantea para su ejecucion.
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Dimension. Compromisos

Tablan° 15
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 9 32%

de Acuerdo 8 29%
Indiferente 4 14%

en Desacuerdo 2 7%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n® 14

¢Considera que conoce sobre la etapa de
compromiso presupuestal?

TOtalmen%Hﬁnente de
en DATIRFEEI | o do

Indiferente

de Acuerdo '

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 14: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 32 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si conocen sobre la etapa
de compromiso presupuestal de la municipalidad, un 29 % sefialan estar de acuerdo frente
a esta pregunta, un 14 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 7 %
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respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 18 % restante sefialan que

estan totalmente en desacuerdo, sobre si conocen la etapa de compromiso presupuestal de

la municipalidad, lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad si

conocen acerca de la etapa, de compromiso presupuestal de la municipalidad de

Chalhuahuacho..
Tablan® 16
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 10 36%

de Acuerdo 6 21%
Indiferente 3 11%

en Desacuerdo 4 14%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 15

éConsidera, que la unidad ejecutora,
prioriza los requerimientos, de su

municipalidad?

Totalmente
enen Totalmente

; Acuerdo
D*Merdo '
Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 15: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,

de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 36 % de los
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encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si su unidad ejecutora
prioriza los requerimientos de su municipalidad, un 21 % sefalan estar de acuerdo frente
a esta pregunta, un 11 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 14 %
respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 18 % restante sefialan que
estan totalmente en desacuerdo, sobre si su unidad ejecutora prioriza los requerimientos
de su municipalidad, lo que pone en evidencia que la unidad ejecutora si prioriza los

requerimientos de su municipalidad de Chalhuahuacho.

Tablan° 17
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 11 39%
de Acuerdo 6 21%
Indiferente 3 11%
en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n® 16

éConsidera, que el avance de los
compromisos, refleja la atencion a los
requerimientos de la municipalidad?

Totalmente
enen Totalmente

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo
Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
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Analisis:

Figura N° 16: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si el avance de los
compromisos refleja la atencion a los requerimientos de la municipalidad, un 21 %
sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 11 % manifestaron estar indiferentes
frente a esta situacion, un 11 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion,
y un 18 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si el avance de los
compromisos refleja, la atencion a los requerimientos de la municipalidad, lo que pone en
evidencia que los colaboradores de la municipalidad si conocen acerca de los avances de

los compromisos refleja la atencidn a los requerimientos de la municipalidad.

Tablan° 18
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 11 39%
de Acuerdo 5 18%
Indiferente 4 14%
en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 17

57



éConsidera que la municipalidad,
cuenta con el personal idoneo, para
los servicios proyectados?

Totalmente
enen Totalmente

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 17 : Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la
municipalidad, de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 %
de los encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto si la municipalidad
cuenta con el personal idoneo para brindar sus servicios, planteados por la municipalidad,
un 18 % sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 14 % manifestaron estar
indiferentes frente a esta situacion, un 11 % respondieron estar en desacuerdo frente a
esta situacion, y un 18 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si
conocen la municipalidad cuenta con personal idoneo, lo que pone en evidencia que los
colaboradores de la municipalidad si conocen acerca de sus funciones a realizar en la

municipalidad de Chalhuahuacho.

Dimension. Devengados

Tablan° 19
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 10 36%
de Acuerdo 8 29%
Indiferente 3 11%
en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%
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Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 18

éConsidera Ud. que la etapa de
devengado, es la confirmacion del
gasto, mediante la recepcion del bien
o servicio adquirido?

Totalmente
: en ) Totalmente
pespciifo™01 deAcuerdo
de Acuerdo

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

B Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 018 Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la
municipalidad, de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 36 %
de los encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si la etapa del
devengado es la confirmacion del gasto, respecto mediante la recepcion del bien o servicio
adquirido, un 29 % senalan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 11 % manifestaron
estar indiferentes frente a esta situacion, un 11 % respondieron estar en desacuerdo frente
a esta situacion la etapa del devengado, es la confirmacion del gasto, mediante la
recepcion del bien o servicio adquirido, lo que pone de manifiesto que los trabajadores de

la municipalidad si conocen respecto a este tema.
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Tabla n © 20

Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 9 32%
de Acuerdo 7 25%
Indiferente 5 18%
en Desacuerdo 4 14%
Totalmente en Desacuerdo 3 11%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figuran® 19

éConsidera Ud. que la atencion alos
requerimientos, de la municipalidad
es oportuna?
Totalmente

en “En Totalmente
Desach&sdsuerdode Acuerdo

Indiferente
de Acuerdo

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 19: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 32 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, un 25 % sefialan estar de acuerdo
frente a esta pregunta, un 18 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un

14 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 11 % restante sefialan
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que estan totalmente en desacuerdo, sobre si la atencidon a los requerimientos de la
municipalidad es oportuna, lo que pone en evidencia que los colaboradores de la
municipalidad si conocen acerca de la atencidn a los requerimientos, de la municipalidad

de manera oportuna.

Tablan °21
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 8 29%
de Acuerdo 9 32%
Indiferente 3 11%
en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n°® 20

éConsidera Ud. que el monto
devengado, por la unidad ejecutora,
refleja el grado de atencion, a las
necesidades de la municipalidad?

Totalmente
en Totalmente
€Pesacuerdo de Acuerdo

Desacuerdo
Indiferente

de Acuerdo

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
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Analisis:

Figura N° 20: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 29 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto al grado de atencion, a las
necesidades de la municipalidad, un 32 % sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta,
un 11 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 11 % respondieron
estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 18 % restante sefialan que estan
totalmente en desacuerdo, sobre si conocen los planes estratégicos de la municipalidad,
lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad estdn de acuerdo, con

el grado de atencion, a las necesidades planteadas por la municipalidad.

Tabla n © 22
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 7 25%
de Acuerdo 9 32%
Indiferente 5 18%
en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n° 21
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é¢Considera Ud. que los programas,
preventivos de la municipalidad
reciben la maxima atencion durante la
ejecucion presupuestal?

Totalmente

en Totalmente
e, - :
Desatt% de Acuerdo
Desacuerdo
Indiferente

de Acuerdo

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

W Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 21: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 25 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si considera que los
programas preventivos reciben la maxima atencion, durante la ejecucion presupuestal, un
32 % senalan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 18 % manifestaron estar
indiferentes frente a esta situacion, un 11 % respondieron estar en desacuerdo frente a
esta situacion, y un 14 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si
conocen los planes estratégicos de la municipalidad, lo que pone en evidencia que los
colaboradores de la municipalidad consideran que los programas preventivos reciben la

maxima atencion durante la ejecucion presupuestal.

Dimension. Control Presupuestal

Tabla n © 23
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Cantidad Cantidad (%)
Totalmente de Acuerdo 11 39%
de Acuerdo 5 18%
Indiferente 4 14%
en Desacuerdo 5 18%
Totalmente en Desacuerdo 3 11%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n°® 22

éConsidera Ud. que conoce sobre el
control de la ejecucion
presupuestaria?

Totalmente
en enlotalmente

dauerdo
q %erdo ’

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
ndiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 22: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si conocen sobre el
control de la ejecucion presupuestaria, un 18 % sefialan estar de acuerdo frente a esta
pregunta, un 14 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 18 %
respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 14 % restante sefialan que
estan totalmente en desacuerdo, sobre si conocen sobre la ejecucion presupuestaria de la
municipalidad, lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad si

conocen acerca del control de la ejecucion presupuestaria.
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Tabla n © 24

Cantidad Cantidad (%)
Totalmente de Acuerdo 9 32%
de Acuerdo 7 25%
Indiferente 5 18%
en Desacuerdo 4 14%
Totalmente en Desacuerdo 3 11%
Total 28 100%

Fuente Elaboracion propia resultados encuesta colaboradores entidad Financiera BBVA.

Figura n® 23

éConsidera Ud. que el control
presupuestal, detecta el uso indevido
de los recursos?

Totalmente
en gfotalmente

d
e R erdo

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
ndiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 23: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 32 el control
presupuestario detecta el uso indebido de los recursos del estado, un 25 % sefialan estar
de acuerdo frente a esta pregunta, un 18 % manifestaron estar indiferentes frente a esta
situacion, un 14 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 11 %

restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si el control presupuestario
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detecta el uso indebido de los recursos del estado, lo que pone en evidencia la importancia

del control presupuestario para controlar los recursos del estado.

Tabla n °© 25
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 12 43%

de Acuerdo 7 25%
Indiferente 2 7%

en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n°® 24

éConsidera Ud. que existen otros
niveles de control preventivos de la
municipalidad que reciben la maxima
atencion, durante la ejecucion
presupuestal?

Totalmente
en

eNphesacuer: Totalmente
Desacuerdo
D cueréo d
T R de Acuerdo

de Acuerdo

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

# Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:
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Figura N° 24: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 43 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si conocen otro niveles
de control preventivo de la municipalidad, un 25 % sefialan estar de acuerdo frente a esta
pregunta, un 7 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 11 %
respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 14 % restante sefialan que
estan totalmente en desacuerdo, sobre si conocen si existe otro control preventivo de la
municipalidad, lo que pone en evidencia la importancia del control preventivo, durante la

ejecucion presupuestal.

Tablan ° 26
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 8 29%

de Acuerdo 9 32%
Indiferente 5 18%

en Desacuerdo 4 14%
Totalmente en Desacuerdo 2 7%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n°® 25

éConsidera Ud. que el presupuesto
refleja las metas de la unidad
ejecutora?

Totalmente
en gptalmente

|RgRRsRTSgyerdo
de Acuerdo '
-
Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
ndiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo
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Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 025 Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la
municipalidad, de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 29 %
de los encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si considera que el
presupuesto refleja las metas de la unidad ejecutora, un 32 % sefialan estar de acuerdo
frente a esta pregunta, un 18 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un
14 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 7 % restante sefialan
que estan totalmente en desacuerdo, sobre si consideran que el presupuesto refleja las

metas de la unidad ejecutora.

Dimension. Evaluacion Presupuestal

Tablan © 27
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 11 39%

de Acuerdo 9 32%
Indiferente 2 7%

en Desacuerdo 4 14%
Totalmente en Desacuerdo 2 7%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n°® 26
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éConsidera Ud. que conoce acerca de
la evaluacion Presupuestal?

Taotalmente
€N “en Totalmente

| pEEesEd R o cuerdo
de Acuerdo '
Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
ndiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 26: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 % acerca de la
evaluacion presupuestal, un 32 % sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 7 %
manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un 14 % respondieron estar en
desacuerdo frente a esta situacion, y un 7 % restante sefialan que estan totalmente en
desacuerdo, sobre si conocen a cerca de la evaluacion presupuestal de la municipalidad,
lo que pone en evidencia que los colaboradores de la municipalidad si conocen acerca de

la evaluacion presupuestal y la importancia de esta para la gestion del gasto.

Tablan °© 28
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 8 29%
de Acuerdo 7 25%
Indiferente 4 14%
en Desacuerdo 4 14%
Totalmente en Desacuerdo 5 18%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
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Figuran® 27

éConsidera Ud. que la evaluacion
presupuestal, cosntituye una fuente
de informacion, para la planeacion
fianciera?

Totalmente

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:

Figura N° 27: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 29 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si considera que la
evaluacidn presupuestal, constituye una fuente importante para la evaluacion financiera,
un 25 % sefialan estar de acuerdo frente a esta pregunta, un 14 % manifestaron estar
indiferentes frente a esta situacion, un 14 % respondieron estar en desacuerdo frente a
esta situacion, y un 18 % restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si
conocen los planes estratégicos de la municipalidad, lo que pone en evidencia que los
colaboradores de la municipalidad si consideran que la evaluacién presupuestal es una

importante fuente de evaluacion financiera.

Tablan °© 29
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Cantidad Cantidad (%)
Totalmente de Acuerdo 8 29%
de Acuerdo 10 36%
Indiferente 3 11%
en Desacuerdo 4 14%
Totalmente en Desacuerdo 3 11%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n® 28

é¢Considera Ud. que es adecuada la
evaluacion, aplicadaa la
municipalidad?

Totalmente
en ehotalmente

Pepessrdiererdo

de Acuerdo '

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
Indiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 28: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 29 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si considera que es
adecuada la evaluacion aplicada a la municipalidad, un 36 % senalan estar de acuerdo
frente a esta pregunta, un 11 % manifestaron estar indiferentes frente a esta situacion, un
14 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, ya que consideran que la

evaluacion aplicada a la municipalidad es adecuada.

Tabla n °© 30
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Cantidad Cantidad (%)
Totalmente de Acuerdo 11 39%
de Acuerdo 8 29%
Indiferente 2 7%
en Desacuerdo 3 11%
Totalmente en Desacuerdo 4 14%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n°® 29

éConsidera Ud. que el avance de las
metas financieras, es concordante con
los requerimientos?

Totalmente
enenTotalmente

Dedifesapasiedacuerdo
de Acuerdo '
Totalmente de Acuerdo de Acuerdo
ndiferente en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho
Analisis:

Figura N° 29: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 39 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si considera que el avance
de las metas financieras es concordante con los requerimientos, un 29 % sefialan estar de
acuerdo frente a esta pregunta, un 7 % manifestaron estar indiferentes frente a esta
situacion, un 11 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 14 %

restante sefialan que estan totalmente en desacuerdo, sobre si consideran que el avance de
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las metas financieras, es concordante con los requerimientos de la municipalidad, lo que

evidencia que los colaboradores conocen los requerimientos de la municipalidad.

Tablan ° 31
Cantidad Cantidad (%)

Totalmente de Acuerdo 10 36%

de Acuerdo 9 32%
Indiferente 4 14%

en Desacuerdo 2 7%
Totalmente en Desacuerdo 3 11%
Total 28 100%

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Figura n® 30

éConsidera Ud. que la municipalidad

difunde los resultados de la
evaluacion, presupuestal?

Totalmente
ENanlotalmente

I Déaceileasuerdo

de Acuerdo '

Totalmente de Acuerdo de Acuerdo

Indiferente

en Desacuerdo

Totalmente en Desacuerdo

Fuente Resultados encuesta a colaboradores de la municipalidad de Chalhuahuacho

Analisis:
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Figura N° 30: Se puede observar, los resultados, que los trabajadores de la municipalidad,
de Chalhuahuacho, manifestaron mediante la encuesta aplicada, un 36 % de los
encuestados manifiestan estar totalmente de acuerdo, respecto a si considera que la
municipalidad difunde los resultados de la evaluacion presupuestal, un 32 % senalan estar
de acuerdo frente a esta pregunta, un 14 % manifestaron estar indiferentes frente a esta
situacion, un 7 % respondieron estar en desacuerdo frente a esta situacion, y un 11%
restante sefalan que estdn totalmente en desacuerdo, sobre si conocen los planes
estratégicos de la municipalidad, lo que pone en evidencia que los colaboradores de la

municipalidad si conocen los resultados de la evaluacion presupuestal de la municipalidad

de Chalhuahuacho..

5.2. Coeficiente de correlacion entre: La variable Plan Financiero y Gasto

Presupuestal.

Mediante esta prueba tratamos de determinar la relacion que existe entre las variables en
estudio, la idea es primero explicar el objetivo general de la investigaciéon que plantea
determinar la relacion que existe entre el Pan Financiero y el Gasto Presupuestal de la
municipalidad de Chalhuahuacho, de la provincia de Tocabambas, del departamento de
Apurimac, en el afio 2022, por esta razon se elaboro esta prueba, a fin de determinar la
relacion que existe entre las variables y el sentido entre estas, donde se obtuvo los

siguientes resultados:
Tabla 22

Correlacion entre las variables de Estudio.

Gasto Presupuestal

Correlacion de Pearson 0,765**
Plan Financiero Sig (Bilateral) ,000
N 96

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01
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Nota: Elaboracion de los autores
Interpretacion:

La figura 32, muestra los resultados correspondientes a la prueba de Pearson, que nos
ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que
existe una alta relacion entre estas variables, debido a que arrojo un valor de 0,765, que
por ser cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademds por ser un valor
positivo muestra que la relacion entre estas variables es directa lo que implica que el Plan
financiero, mejorar el Gasto Presupuestal, de la municipalidad de Chalhuahuacho, de la

provincia de Tocabambas, del departamento de Apurimac.

Ademas, es importante, la aplicacion e implementacion de esta prueba, debido a que nos
permitird evaluar y contrastar la hipotesis especifica que se planted en la investigacion, y
de esta manera determinar, si esta sera aceptada o rechazada, como se formulara en el
punto correspondiente a las hipdtesis, para este trabajo se planted la siguiente hipdtesis

especifica:

HO: Existe relacion entre el Plan Financiero y el Gasto Presupuestal en la

Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de Apurimac

en el 2022.

Que, en funcion al resultado obtenido, nos permitird aceptar la hipdtesis alterna, debido a

que el Plan Financiero, influira en el Gasto Presupuestal en dicha institucion publica.

Coeficiente de correlacion entre la Dimension Modificaciones Presupuestales y la

variable Plan Financiero.

Mediante esta prueba tratamos de determinar la relacion que existe entre la Dimension
Modificaciones Presupuestales y la variable Plan Financiero de la Municipalidad de
Chalhuahuacho, de la provincia de Tocabambas, del departamento de Apurimac, en el
afio 2022, por esta razon se elaboré esta prueba, a fin de determinar la relacion que existe

entre las variables y el sentido entre estas, esta prueba es muy interesante ya que permite
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determinar no solo la magnitud de relacion entre las variables sino ademas proporciona,

el sentido y direccidn, se pudo encontrar los siguientes resultados:
Tabla 33

Correlacion entre la Dimension Modificaciones Presupuestales y la variable Plan

Financiero.
Modificaciones Presupuestales
Correlacion de Pearson 0,896**
Plan Fiananciero Sig (Bilateral) ,000
N 96

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Nota: Elaboracion de los autores.
Interpretacion:

La figura 33, muestra los resultados correspondientes a la prueba de Pearson, que nos
ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que
existe una alta relacion entre la Dimensién Modificaciones Presupuestales y la variable
Plan Financiero, debido a que arrojo un valor de 0,896, que por ser cercano a uno
demuestra la alta relacion entre estas, ademds por ser un valor positivo muestra que la
relacion entre estas variables es directa lo que implica que de mejorar el plan financiero,

mejoraran las modificaciones presupuestales. Dela municipalidad en estudio.

Ademas, es importante, la aplicacion e implementacion de esta prueba, debido a que nos
permitira evaluar y contrastar la hipdtesis especifica que se planted en la investigacion,

para este trabajo se planted la siguiente hipotesis especifica:

HO: Existe relacion entre el Plan Financiero y Las Modificaciones del Gasto
Presupuestal en la Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba,

departamento de Apurimac en el 2022.
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Que, en funcion al resultado obtenido, nos permitird aceptar la hipétesis, debido a que el
Plan financiero Influird en las modificaciones Presupuestales del Gasto presupuestal de

la municipalidad de Chalhuahuacho.

Coeficiente de correlacion entre la Dimension Compromisos Presupuestales y la

variable Plan Financiero

Mediante esta prueba tratamos de determinar la relacion que existe entre la Dimension
Compromisos Presupuestales y la variable Plan Financiero de la empresa municipalidad
de Chalhuahuacho de la provincia de Tocabambas, del departamento de Apurimac, en el
afno 2022, por esta razon se elabord esta prueba, a fin de determinar la relacion que existe
entre las variables y el sentido entre estas, mediante la aplicacién de la misma se pudo

encontrar los siguientes resultados:
Tabla 34

Correlacion entre la Dimension Compromisos Presupuestal y la variable Plan

Financiero.
Compromisos Presupuestales
Correlacion de Pearson 0,795**
Plan Financiero Sig (Bilateral) ,000
N 96

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Nota: Elaboracion de los autores.
Interpretacion:

La figura 34, muestra los resultados correspondientes a la prueba de Pearson, que nos
ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que
existe una alta relacion entre la Dimension Compromisos Presupuestales y la variable
Plan Financiero que arrojo un valor de 0,795, que por ser cercano a uno demuestra la alta
relacion entre estas, ademas por ser un valor positivo muestra que la relacion entre estas

variables es directa.
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Ademas, es importante, la aplicacion e implementacion de esta prueba, debido a que nos
permitira evaluar y contrastar la hipotesis especifica que se planted en la investigacion, y
de esta manera determinar, si esta sera aceptada o rechazada, como se formulara en el
punto correspondiente a las hipotesis, para este trabajo se planted la siguiente hipdtesis

especifica:

HO: Existe relacion entre el Plan Financiero y Los Compromisos del Gasto
Presupuestal en la Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba,

departamento de Apurimac en el 2022.

Que, en funcion al resultado obtenido, nos permitira aceptar la hipotesis.

Coeficiente de correlacion entre la Dimension Devengados Presupuestales y la

variable Plan Financiero.

Mediante esta prueba tratamos de determinar la relacion que existe entre la Dimension
Devengados Presupuestales y la variable Plan Financiero de la Municipalidad de
Chalhuahuacho, de la provincia de Tocabambas, del departamento de Apurimac, en el
afio 2022, por esta razon se elabor6 esta prueba, a fin de determinar la relacion que existe
entre las variables y el sentido entre estas, esta prueba es muy interesante ya que permite
determinar no solo la magnitud de relacion entre las variables sino ademas proporciona,
el sentido y direccion en que se comportan estas una respecto a la otra, y mediante la

aplicacion de la misma se pudo encontrar los siguientes resultados:

Tabla 35

Correlacion entre la Dimension Devengados Presupuestales y la variable Plan

Financiero.
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Devengados Presupuestales

Correlacion de Pearson 0,865**
Plan Financiero Sig (Bilateral) ,000
N 9%

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Nota: Elaboracion de los autores.
Interpretacion:

La figura 35, muestra los resultados correspondientes a la prueba de Pearson, que nos
ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que
existe una alta relacion entre la Dimension Devengados Presupuestales y la variable Plan
Financiero que arrojo un valor de 0,865, que por ser cercano a uno demuestra la alta
relacion entre estas, ademas por ser un valor positivo muestra que la relacion entre estas

variables es directa.

Ademas, es importante, la aplicacion e implementacion de esta prueba, debido a que nos
permitira evaluar y contrastar la hipotesis especifica que se planted en la investigacion, y
de esta manera determinar, si esta sera aceptada o rechazada, como se formulara en el
punto correspondiente a las hipotesis, para este trabajo se planted la siguiente hipotesis

especifica:

HO: Existe relacion entre el Plan Financiero y Los Devengados del Gasto Presupuestal en
la Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de

Apurimac en el 2022
Que, en funcion al resultado obtenido, nos permitird aceptar la hipotesis

Coeficiente de correlacion entre la Dimension Control Presupuestal y la variable

Plan Financiero.

Mediante esta prueba tratamos de determinar la relacion que existe entre la Dimension
Control Presupuestal y la variable Plan Financiero de la municipalidad de
Chalhuahuachoa, en el afio 2022, por esta razon se elaboro esta prueba, a fin de determinar

la relacién que existe entre las variables y el sentido entre estas, esta prueba es muy
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interesante ya que permite determinar no solo la magnitud de relacion entre las variables
sino ademas proporciona, el sentido y direccién en que se comportan estas una respecto

a la otra, y mediante la aplicacion de la misma se pudo encontrar los siguientes resultados:
Tabla 36

Correlacion entre la Dimension Control Presupuestal y la variable Plan Financiero.

Control Presupuestal

Correlacion de Pearson 0,798**
Plan Financiero Sig (Bilateral) ,000
N 96

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Nota: Elaboracion de los autores.

Interpretacion:

La figura 36, sobre los resultados a la prueba de Pearson, que nos ayuda a determinar la
relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que existe una alta relacion
entre la Dimension Control Presupuestal y la variable Plan Financiero que arrojo un valor
de 0,798, que por ser cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademas por ser

un valor positivo muestra que la relacion entre estas variables es directa.

Ademas, es importante, la aplicacion e implementacion de esta prueba, debido a que nos
permitira evaluar y contrastar la hipotesis especifica que se planted en la investigacion, y
de esta manera determinar, si esta serd aceptada o rechazada, como se formulara en el
punto correspondiente a las hipdtesis, para este trabajo se planted la siguiente hipdtesis

especifica:

HO: Existe relacion entre el Plan Financiero y El Control del Gasto Presupuestal en la
Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de Apurimac

en el 2022.
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Que, en funcion al resultado obtenido, nos permitira aceptar la hipotesis.

Coeficiente de correlacion entre la Dimension Evaluacion Presupuestal y la variable

Plan Financiero.

Mediante esta prueba tratamos de determinar la relacion que existe entre la Dimension
Evaluacion Presupuestal y la variable Plan Financiero de la municipalidad de
Chalhuahuacho, en el afio 2022, por esta razon se elaboro esta prueba, a fin de determinar
la relacion que existe entre las variables y el sentido entre estas, esta prueba es muy
interesante ya que permite determinar no solo la magnitud de relacion entre las variables
sino ademas proporciona, el sentido y direccién en que se comportan estas una respecto

a la otra, y mediante la aplicacion de la misma se pudo encontrar los siguientes resultados:
Tabla 37

Correlacion entre la Dimension Evaluacion Presupuestal y la variable Plan Financiero.

Evaluacion Presupuestal

Correlacion de Pearson 0,835**
Plan Financiero Sig (Bilateral) ,000
N 96

**La correlacion es significativa en el nivel 0,01

Nota: Elaboracioén de los autores.

Interpretacion:

La figura 37, sobre los resultados a la prueba de Pearson, que nos ayuda a determinar la
relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que existe una alta relacion
entre la Dimension Evaluacion Presupuestal y la variable Plan Financiero que arrojo un
valor de 0,835, que por ser cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademas

por ser un valor positivo muestra que la relacion entre estas variables es directa.
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Ademas, es importante, la aplicacion e implementacion de esta prueba, debido a que nos
permitira evaluar y contrastar la hipotesis especifica que se planted en la investigacion, y
de esta manera determinar, si esta sera aceptada o rechazada, como se formulara en el
punto correspondiente a las hipotesis, para este trabajo se planted la siguiente hipdtesis

especifica:

HO: Existe relacion entre el Plan Financiero y La Evaluacion del Gasto Presupuestal
en la Municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabamba, departamento de

Apurimac en el 2022.

Que, en funciodn al resultado obtenido, nos permitird aceptar la hipotesis.
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CAPITULO VI: DISCUSION DE RESULTADOS.

Con relacion al objetivo general: Determinar la relacion entre el Plan Financiero y
el Gasto presupuestal en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de
Cotabambas, departamento de Apurimac en el 2022

Los trabajadores encuestados de la agencia de la municipalidad de Chalhuahuacho, de la
provincia de Tocabambas, departamento de Apurimac, brindaron datos valiosos para
obtener nuevos conocimientos en el ambito de las entidades Publicas.

La figura 32, muestra los resultados correspondientes a la prueba de Pearson, que nos
ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que
existe una alta relacion entre estas variables, debido a que arrojo un valor de 0,765, que
por ser cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademds por ser un valor
positivo muestra que la relacion entre estas variables es directa lo que implica que el Plan
financiero, mejorar el Gasto Presupuestal, de la municipalidad de Chalhuahuacho, de la

provincia de Tocabambas, del departamento de Apurimac.

Cortijo, Sanchez (2013) sostienen en su tesis “El plan financiero y la mejora en la gestion
empresarial de la empresa Red Car Perti S.A.C. en la ciudad de Trujillo — Pert durante el
periodo 2013 que es importante que se planeen las actividades, a través de un plan
financiero que incluye realizar presupuestos, dado que cuanto menor sea la incertidumbre,
menores seran los riesgos por asumir. El presupuesto surge entonces, como una
herramienta para planear y controlar el comportamiento de indicadores econémicos para
diferentes aspectos financieros, administrativos y contables, la mayoria de las funciones
que desempenan los presupuestos depende de la direccion de la organizacion y es
utilizado como instrumento de gestion para el control de sus ingresos y gastos, de manera

que conlleve a mejorar la gestion econdmica y financiera de la empresa

Con relacion al primer objetivo especifico: Determinar la relacion entre el Plan
Financiero y Las Modificaciones del Gasto presupuestal en la municipalidad de

Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac en el 2022.
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. La figura 33, muestra los resultados correspondientes a la prueba de Pearson, que nos
ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que
existe una alta relacion entre la Dimension Modificaciones presupuestales y la variable
Plan Financiero, debido a que arrojo un valor de 0,896, que por ser cercano a uno
demuestra la alta relacion entre estas, ademas por ser un valor positivo muestra que la
relacion entre estas variables es directa lo que implica que de mejorar el plan financiero,

mejoraran las modificaciones presupuestales dela municipalidad de Chalhuahuacho.

Ademas, es importante, la aplicacion e implementacion de esta prueba, debido a que nos
permitira evaluar y contrastar la hipdtesis especifica que se plante6 en la investigacion,

para este trabajo se plante6 la siguiente hipotesis especifica:

Con relacion al segundo objetivo especifico: Determinar la relacion entre el Plan
Financiero y Los Compromisos del Gasto presupuestal en la municipalidad de

Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac en el 2022.

. La figura 34, muestra los resultados correspondientes a la prueba de Pearson, que nos
ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que
existe una alta relacion entre la Dimension Compromisos Presupuestales y la variable
Plan Financiero que arrojo un valor de 0,795, que por ser cercano a uno demuestra la alta
relacion entre estas, ademas por ser un valor positivo muestra que la relacion entre estas

variables es directa.

la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, sefiald que “es el acto
mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los tramites legalmente
establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe determinado

o determinable, afectando total o parcialmente los créditos presupuestarios [...].” (p. 26)

Corcuera (2012) sefiald asimismo que “El compromiso de gasto o disposicion es el acto
administrativo mediante el cual se acuerda, tras el cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un importe

determinado o determinable.” (p. 26)
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Con relacion al tercer objetivo especifico: Determinar la relacion entre el Plan
Financiero y Los Devengados del Gasto presupuestal en la municipalidad de

Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de Apurimac en el 2022.

La figura 35, muestra los resultados correspondientes a la prueba de Pearson, que nos
ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que
existe una alta relacion entre la Dimension Devengados Presupuestales y la variable Plan
Financiero que arrojo un valor de 0,865, que por ser cercano a uno demuestra la alta
relacion entre estas, ademas por ser un valor positivo muestra que la relacion entre estas

variables es directa.

laLey N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, sefiald que “es el acto
mediante el cual se reconoce una obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y
comprometido, que se produce previa acreditacion documental ante el 6rgano competente
de la realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor.” (p. 8) La aplicacion del
devengado tiene basicamente tres requisitos: que haya certeza de la recepcion de los
bienes o servicios en las condiciones pactadas, que cuente con compromiso presupuestal
suficiente, acorde a norma, debidamente registrado en el SIAF y, que el tramite cumpla
con la documentacion que indican las normas del Sistema Nacional de Tesoreria: contrato,
orden de compra o de servicio, comprobante de pago, guia de remision y/o constancia de
conformidad, entre otros. 44 En este aspecto, la aplicacion del devengado se vincula con
otras normas: Ley de Contrataciones, Reglamento de Comprobantes de Pago, leyes
tributarias, normas contables y de tesoreria, todas las cuales son de obligatoria observancia

por el funcionario que devenga

De igual manera Gitman y Zutter (2016) afirma que la planificacion financiera es un mapa
de ruta que sirve para guiar, coordinar y controlar todas las actividades de manera
sistematica con el fin que la empresa pueda lograr sus objetivos, por tal motivo constituye
un aspecto fundamental en las operaciones de toda empresa. De lo citado lineas arriba, se
concluye en que la planificacion financiera es un conjunto de técnicas y métodos que
sirven para direccionar, controlar y coordinar con la finalidad de alcanzar los objetivos y

metas a partir de las necesidades propias de cada empresa
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Determinar la relacion entre el Plan Financiero y El Control del Gasto presupuestal
en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas, departamento de

Apurimac en el 2022.

La figura 36, sobre los resultados a la prueba de Pearson, que nos ayuda a determinar la
relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que existe una alta relacion
entre la Dimension Control Presupuestal y la variable Plan Financiero que arrojo un valor
de 0,798, que por ser cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademas por ser

un valor positivo muestra que la relacion entre estas variables es directa.

Torres, (2015), en su estudio titulado “Efectos de la recaudacion de impuestos en la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de Reque, 2015” realizado para optar
por el titulo Profesional de Contador Publico, en la Universidad Sefior de Sipan- Chiclayo,
expuso como objetivo general “demostrar de qué manera la recaudacion de impuestos
incide en la ejecucion presupuestal”. El autor concluyé que en la Municipalidad Distrital
de Reque, no se realizan los controles necesarios en el area encargada de la recaudacion
de impuestos, y no se realiza una planificacion adecuada al presupuesto administrado,
debiendo tomar las acciones correctivas inmediatas que garantice la efectividad del gasto
publico, algunas de ellas consisten en definir claramente las funciones a desarrollar por
los responsables de cada unidad organica, coordinacion fluida y capacitacion para la
utilizacion adecuada del Sistema Integrado de Administracion Financiera-SIAF

Evidenciandose que sin la existencia del control presupuestal es complicado llevar una
adecuada gestion por la falta de monitoreo del gasto de las entidades publicas y los

funcionarios que las representan.

Determinar la relacion entre el Plan Financiero y La Evaluacion del Gasto
presupuestal en la municipalidad de Chalhuahuacho, provincia de Cotabambas,

departamento de Apurimac en el 2022.

La figura 37, sobre los resultados a la prueba de Pearson, que nos ayuda a determinar la
relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver que existe una alta relacion
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entre la Dimension Evaluacion Presupuestal y la variable Plan Financiero que arrojo un
valor de 0,835, que por ser cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademas

por ser un valor positivo muestra que la relacion entre estas variables es directa

Un aspecto teodrico sobre Evaluacion Presupuestaria, es el aporte de Marcel, Guzman y
Sanginés (2014) que sefialan “se diferencian de los procesos de monitoreo en que buscan
explicar lo que estos solo informan. De esta manera, monitoreo y evaluacion son
complementarios e indispensables para mejorar la calidad de las instituciones y de los

programas que estas ejecutan.” (p. 213)

CONCLUSIONES

De acuerdo a los objetivos planteados al inicio de esta investigacion y a los resultados
obtenidos durante el desarrollo del presente trabajo, se pueden establecer las siguientes

conclusiones:

1. Se concluy6 que el Plan Financiero, influye de manera directa en el Gasto Presupuestal
de la municipalidad de Chalhuahuacho, de la provincia de Tocabambas, del departamento
de Apurimac, en el afio 2022, porque, de acuerdo a la ‘r’ de Pearson, existe una relacion
positiva baja de 0,797 entre ambas variables. El plan Financiero es alto en relacion al
Gasto Presupuestal que también es alto. Sin embargo, al tener una relacion, se considera
que los niveles altos de ambas variables no s6lo dependerian de una a la otra, sino también

de otros factores internos y externos en la Municipalidad+.
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2. Se determind la relacion entre la dimension Modificacion Presupuestal y el Plan
Financiero, La figura 33, muestra los resultados correspondientes a la prueba de Pearson,
que nos ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde podemos ver
que existe una alta relacion entre la , debido a que arrojo un valor de 0,896, que por ser
cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademds por ser un valor positivo
muestra que la relacion entre estas variables es directa lo que implica que de mejorar el
plan financiero, mejoraran las modificaciones presupuestales dela municipalidad de

Chalhuahuacho.

3. Se determind en la figura 34, muestra los resultados correspondientes a la prueba de
Pearson, que nos ayuda a determinar la relacion entre las variables de estudio, donde
podemos ver que existe una alta relacion entre la Dimension Compromisos Presupuestales
y la variable Plan Financiero que arrojo un valor de 0,795, que por ser cercano a uno
demuestra la alta relacion entre estas, ademds por ser un valor positivo muestra que la

relacidn entre estas variables es directa.

4. Se determino la relacion en la figura 35, donde se muestra los resultados
correspondientes a la prueba de Pearson, que nos ayuda a determinar la relacion entre las
variables de estudio, donde podemos ver que existe una alta relacion entre la Dimension
Devengados Presupuestales y la variable Plan Financiero que arrojo un valor de 0,865,
que por ser cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademas por ser un valor

positivo muestra que la relacion entre estas variables es directa.

5. respecto a la dimensidn control presupuestal, se determino en la figura 36, sobre los
resultados a la prueba de Pearson, que nos ayuda a determinar la relacion entre las
variables de estudio, donde podemos ver que existe una alta relacion entre la Dimension
Control Presupuestal y la variable Plan Financiero que arrojo un valor de 0,798, que por
ser cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademas por ser un valor positivo

muestra que la relacion entre estas variables es directa.

6. Finalmente en la dimension evaluacion Presupuestal, se determind mediante la figura
37, sobre los resultados a la prueba de Pearson, que nos ayuda a determinar la relacion
entre las variables de estudio, donde podemos ver que existe una alta relacion entre la

Dimension Evaluacion Presupuestal y la variable Plan Financiero que arrojo un valor de
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0,835, que por ser cercano a uno demuestra la alta relacion entre estas, ademas por ser un

valor positivo muestra que la relacion entre estas variables es directa

RECOENDACIONES

Segun las conclusiones y resultados obtenidos de esta investigacion, se pueden enunciar

las siguientes recomendaciones:

1. Implementar un Plan financiero a fin de mejorar el gasto presupuestal en la
municipalidad de Chalhuahuacho, de la provincia de Tocabambas, departamento de

Apurimac.

2. Implementar modificaciones presupuestales permanentes a fin de mejorar la asignacion

de los recursos por parte del estado.
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3. Implementar y velar por el cumplimiento de los compromisos presupuestales asumidos

por la municipalidad en estudio.

4. Elaborar un adecuado uso y asignacion de los Devengados Presupuestales a fin de

mejorar los recursos del estado.

5. Implementar un sistema de control presupuestal adecuado a fin de gestionar de manera

adecuada el Gasto presupuestal

6. Finalmente, implementar un sistema de evaluacidon presupuestal permanente y que
gerencia el gasto presupuestal en la municipalidad de Chalhuahuacho, de la provincia de

Tocabambas, del departamento de Apurimac.

90



FUENTES DE INFORMACION

Arenas Ramirez Aaron. (2016, noviembre 22). Teoria de la comunicacion empresarial.
Recuperado de https://www.gestiopolis.com/teoria-la-comunicacion-

empresarial/

Antoine Kerfant 2018 La confidencialidad en la empresa. Recuperado de

https://crearmiempresa.es/la-confidencialidad-en-la-empresa.html

Barrientos (2005), la participacion. Recuperado de

http://agro.unc.edu.ar/~extrural/LaPARTICIPACION.pdf

Berceruelo (2011; p.79) Comunicacion interna en la empresa. Recuperado de

http://www.comunicacioninterna.pe/pdf/pdfl.pdf

Charry (2018), La gestion de la comunicacion interna y el clima organizacional en el

sector publico. Recuperado de
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2219-
71682018000100003

Castillo y De La Cruz (2015), Propuesta de un plan de comunicacion interna para
fortalecer el clima organizacional de las carreras de ciencias de la
comunicacion, trabajo social y turismo de la universidad nacional de Trujillo
—2015. Recuperado de http://dspace.unitru.edu.pe/handle/UNITRU/1727

Cervera (2015) la comunicacion. Recuperado de
http://www.biblioteca.uma.es/bbldoc/tesisuma/17672697.pdf (p. 243).

Carrizo Moyano Jorge. (2011). Importancia de la retroalimentacion y el aprendizaje
organizacional. Recuperado de https://www.gestiopolis.com/importancia-
retroalimentacion-aprendizaje-organizacional/

Castillero (2016) La teoria del reforzamiento y su aplicacion en las organizaciones.

Recuperado de https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2016/11/la-
teoria-del-reforzamiento-y-su-aplicacion-en-las-organizaciones/

Dow Chemical (1998) Modelos de Capital Intelectual y sus indicadores en la
universidad publica. Recuperado de
http://www.scielo.org.co/pdf/cuadm/n43/n43a9.pdf

Garcia (2019) Clima organizacional. Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/autor?codigo=2907622

91


https://www.gestiopolis.com/teoria-la-comunicacion-empresarial/
https://www.gestiopolis.com/teoria-la-comunicacion-empresarial/
https://crearmiempresa.es/la-confidencialidad-en-la-empresa.html
http://agro.unc.edu.ar/%7Eextrural/LaPARTICIPACION.pdf
http://www.biblioteca.uma.es/bbldoc/tesisuma/17672697.pdf
https://www.gestiopolis.com/importancia-retroalimentacion-aprendizaje-organizacional/
https://www.gestiopolis.com/importancia-retroalimentacion-aprendizaje-organizacional/

Lopez (2016), Influencia de la comunicacion interna en el nivel de clima organizacional
de la Municipalidad de Chaclacayo. Recuperado de
https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/UPEU/583

Lockward (2011) El rol de la confianza en las organizaciones a través de los distintos
enfoques o pensamientos de la administracion. Recuperado de
https://www.redalyc.org/pdf/870/87022526005.pdf

Mumby, D. K., & Stohl, C. (1998). Comunicacion organizacional. Sociologia
contemporanea. Ocampo Villegas, M. C. (2007). El comunicador y la
organizacion. Bogota, Colombia: Comunicacion empresarial.

Ocampo Villegas, M. C. (2007). Humanizar la comunicacion. Bogota, Colombia:
Comunicacion empresarial.

Pérez (2017), Influencia de la gestion de comunicacion interna en el clima laboral de
Caja Trujillo — Agencias del distrito de Trujillo, 2017. Recuperado de
http://repositorio.upao.edu.pe/handle/upaorep/3651

Scott, D. L. (2009). Diccionario de la herencia americana de términos
comerciales. Boston, MA.

Torres y Sanhueza (2014) Diserio de un modelo escalonado de calidad para empresas de
transporte urbano de pasajeros. Recuperado de
file:///C:/Users/USUARIO/Downloads/Dialnet-
DisenoDeUnModeloEscalonadoDeCalidadParaEmpresasDeT-5010543.pdf

Taylor (1903) Teorias sobre la direccion empresarial. Recuperado de

https://es.calameo.com/read/004069763e00262d3458b

Trujillo (2017), Influencia de la comunicacion interna en el clima organizacional de
los empleados de las instituciones publicas descentralizadas del sector

energia y minas; 2017. Recuperado de
http://repositorio.uigv.edu.pe/handle/20.500.11818/2193

Vargas (2017), Comunicacion organizacional y talento humano en el Club Octava-
manual estratégico (2016-2017). Recuperado de
https://repository.javeriana.edu.co/bitstream/handle/10554/35740/Trabajo%20
de%20Grado.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Williams & Palacios (2017, p.7) La comunicacion efectiva como elemento del éxito en
los negocios. Recuperado de
https://www.ecotec.edu.ec/content/uploads/2017/09/investigacion/libros/comun
icacion-efectiva.pdf

92


https://es.calameo.com/read/004069763e00262d3458b
http://repositorio.uigv.edu.pe/handle/20.500.11818/2193

ANEXOS



94



Anexo 1: Cuestionario de Plan financiero

VARIABLE INDEPENDIENTE PLAN FINANCIERO RESPUESTAS

PREGUNTAS ™ D I

PLAN ESTRATEGICO

¢Considera Ud. que conoce sobre los planes estrategicos de la
Municipalidad?

¢Considera Ud. que los planes estrategicos, estan considerados en el
gasto presupuestal de la municipalidadas?

éConsidera que en el afio 2021, se implementaron nuevos planes
estrategicos?

PLAN DE GESTION

¢Considera Ud. que conoce sobre los planes de Gestion de la
Municipalidad?

éConsidera Ud. que los planes de Gestiosn, estan considerados en el
gasto presupuestal de la municipalidadas?

éConsidera que en el afio 2021, se implementaron nuevos planes de
Gestion?

PLAN OPERTIVO

¢éConsidera Ud. que conoce sobre los planes Operativos de la
Municipalidad?

¢Considera Ud. que los planes Operativos, estan considerados en el
gasto presupuestal de la municipalidadas?

¢Considera que en el afio 2021, se implementaron nuevos planes
Operativos?

Anexo 2: Cuestionario de Gasto Presupuestal




VARIABLE DEPENDIENTE GASTO PRESUPUESTAL

RESPUESTAS

N°® PREGUNTA TD | TA
MODIFICACIONES
1 éConsidera que en la Municipalidad se prioriza el programa
presupuestal?
2 ¢Considera que las modificaciones presupuestarias corrigen la
asignacion de los recursos?
3 éConsidera que en el afio 2021, se aprobo al menos una modificacion
presupuestaria al mes?
4 éConsidera que las modificaciones presupuestarias, han derivado en
mayores recursos para la municipalidad?
COMPROMISOS TD | TA
5 ¢Considera que conoce sobre |a etapa de compromiso presupuestal?
6 ¢éConsidera que la unidad ejecutora, prioriza los requerimientos de su
municipalidad?
7 ¢Considera que el avance de los compromisos, refleja la atencion a los
requerimientos de la municipalidad?
3 ¢Considera que lamunicipalidad, cuenta con el personal idoneo para
brindar los servicios proyectados?
DEVENGADO TD | TA
¢éConsidera Ud. que la etapa de devengado es
9 la confirmacion del gasto mediante la
recepcion del bien o servicio adquirido?
10 éConsidera Ud. que la atencidn alos
requerimientos de la municipalidad es oportuna?
Considera Ud. que el monto devengado por la
11 Unidad Ejecutora refleja el grado de atencion
alas necesidades de la municipalidad?
éConsidera Ud. que los Programas
12 Preventivos de la Municipalidad reciben la méxima
atencidn durante la ejecucion presupuestal?
CONTROL TD I TA
13 ¢Considera Ud. que conoce sobre el control de la ejecucion
presupuestal?
14 éConsidera Ud. que el control presupuestal detecta el uso indevido de
los recursos?
¢éConsidera Ud. que existen otros niveles de control?
15 Preventivos de la Municipalidad reciben la maxima
atencidn durante la ejecucion presupuestal?
16 éConsidera Ud. que el presupuesto refleja las metas de la unidad
ejecutora?
EVALUACION TD | TA
17 ¢Considera Ud. que Conoce acerca de la evaluacion presupuestal?
18 éConsidera Ud. que la evaluacion presupuestal cosntituye una fuente de
informacion para la planeacion financiera?
19 éConsidera Ud. que es adecuada la evaluacion aplicadaen la
municipalidad?
20 ¢Considera Ud. que el avance de las metas financieras, es concordante
con los requerimientos?
21 éConsidera Ud. que la municipalidad difunde los resultados de la

evaluacion presupuestal?
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