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INTRODUCCIÓN 

 

Los cinco principales productores de arveja del mundo representan el 70% de 

la producción total, con Canadá representando alrededor del 30%, seguido por Rusia, 

China, Estados Unidos e India en orden de importancia. Cabe señalar que, en 

general, todos los países consumen dos tipos de arveja en su destino, ya sea como 

alimento humano o como alimento alternativo. Sin embargo, se puede suponer que 

las variedades amarillas, que tienen la mayor parte del comercio mundial, son las 

preferidas en los países asiáticos y las variedades verdes en Europa y América Latina. 

La arveja se cultiva en grandes cantidades en las regiones andinas del país, 

pero su consumo como harina es limitado por muchas razones, entre las que 

destacan, la percepción negativa que muchas personas tienen de estos productos los 

define como alimentos pasados de moda, la falta de una presentación innovadora 

para facilitar su preparación y el consumo.  

Es por eso que este trabajo de exportación busca cambiar la perspectiva de 

consumo, empezando por su forma de presentación y empaque, donde se resalte sus 

propiedades nutricionales y promoviendo su fácil preparación y consumo. 

En los capítulos I, II y III describen la documentación técnica del producto, el 

abastecimiento de materias primas, los insumos para la transformación del producto 

y el almacenamiento que se realiza en la fábrica hasta el producto final. 

Seguido, las Secciones IV, V y VI describen los procesos asociados con el 

etiquetado, empaque y empaque del producto que son fundamentales para mantener 

la inocuidad y la seguridad del producto. 
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Por otro lado, los Capítulos VII, VIII y IX abarcan consolidación de las 

mercancías paletizadas, la contenedorización y el transporte de las mercancías hasta 

el puerto de destino. De manera similar, los Capítulos X y XI analizan la infraestructura 

y los servicios de apoyo al comercio internacional del país de destino. 

Del mismo modo, se planteó el objetivo general: determinar el proceso final de 

exportación de Harina de arveja hacia el mercado de Miami – Estados Unidos. Los 

objetivos específicos fueron: OE1: Determinar la clasificación arancelaria del producto 

y los costos de aprovisionamiento para los diferentes proveedores. OE2: Personalizar 

el producto con etiquetado, empaque y embalaje y sus costos de exportación. OE3: 

Determinar el proceso y los costos de logística interna para que el importador 

consolide, contenga y transporte el producto. OE4: Formular la matriz de costos y 

evaluación económico-financiera del proyecto de exportación. 

Finalmente, el Capítulo XIII Y XIV revelan, por su parte, la matriz exportadora 

para posibilitar la exportación de p roductos al país de destino y la viabilidad 

económica y financiera del proyecto de exportación. De igual forma, al final se dan a 

conocer las conclusiones extraídas en el desarrollo de este trabajo, así como las 

referencias y anexos. 
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RESUMEN 

El presente proyecto de exportación de harina de arveja al mercado de Miami – 

Estados Unidos en el año 2022, tuvo como propósito elaborar un modelo de 

exportación de harina arveja y proporcionar los argumentos más pertinentes para 

aumentar las prácticas de exportación. Es importante determinar si la presentación 

del empaque es la adecuada y se ajusta a las necesidades y características del 

mercado estadounidense. 

Se ha podido determinar la viabilidad del proyecto de exportación gracias a la 

evaluación económica financiera, donde se reflejan indicadores como la tasa interna 

de retorno (TIR) y el Valor actual neto (VAN), ambos con resultados positivos dando 

como resultado una rentabilidad del proyecto de 93.86%. 
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CAPITULO I 

 

PRODUCTO POR EXPORTAR 

1.1. Ficha Técnica del Producto 

A continuación, se detallan las características del producto tales como, uso, 

propiedades, valor nutricional, así como la partida arancelaria en ambos países, el 

envase a utilizar, entre otros. 
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Figura 1  

Ficha Técnica del producto Harina de arveja 

 

Nota. Tomado de infografía Promperú (2021). Elaboración propia. 
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1.2. Clasificación Arancelaria del Producto 

La partida arancelaria para la exportación de harina de arveja es 1106.10.00.00 

que detalla específicamente a la harina, sémola y polvo de las hortalizas de la partida 

N° 07.13. 

 

 

Tabla 1 

Exportación de Harina a Miami – Estados Unidos. 

 
Nota. Tomado de Sunat aranceles (2022). Elaboración propia 

 

Tabla 2 

Convenio internacional Perú – Estados Unidos. 

 
Nota. Tomada data Sunat convenios internacionales (2022). Elaboración propia 

 

1.3. Flujograma del Proceso Productivo de Harina de arveja 

En el siguiente flujograma de proceso se ilustran los procesos que se realizarán para 

la producción de harina de arveja en envase de Bolsa Doy Pack de aluminio trilaminado. Es 

importante mencionar que la materia prima que recibiremos es la harina de arveja ya 

preparada para ser envasada, etiquetada y empaquetada para su posterior almacenamiento. 
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Figura 2 

Flujograma del proceso de exportación de Harina de arveja 

 
Nota. Tomado Infografía Promperu (2022). Elaboración propia
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A continuación, se detallan de manera general cada etapa del proceso: 

1. Recepción de Harina de arveja:  

Este proceso es fundamental ya que implica en verificar la calidad y controlar 

que se recepcione la cantidad adquirida y almacenar los sacos de la harina de arveja 

adquiridos de la empresa AGROIMPERU S.A.C, que cuenta con permiso sanitario 

emitido por SENASA para instalaciones enfocadas al procesamiento primario de 

alimentos y piensos agrícolas..Dicha empresa ha realizado el acopio de la semilla de 

arveja de los productores, seleccionando las mejores semillas y realizando el 

proceso de convertir la arveja en harina, proporcionándonos de la materia prima 

(Harina de arveja) para poder realizar los procesos requeridos.  

 

2. Envasado, pesado y sellado: 

 Seguido, procederemos con el proceso de envasado, pesado y sellado para 

lo cual alquilamos una máquina de envasado, pesado y sellado marca BESTAR 

Stand up & Quad la cual brinda 4 líneas de sellado para harina de polvo. La harina 

de arveja será envasada en bolsa de papel Bolsa Doy Pack de aluminio trilaminado 

250gr. 

 

3. Empaquetado:  

 El empaque se realizará en cajas de cartón de 60x40x34 cm, de forma 

uniformizada con un total de 80 unidades por caja, de tal manera que no den espacio 

al movimiento.  
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4. Almacenado: 

 El producto será almacenado en un ambiente limpio y seco a temperatura 

ambiente (15 – 25°C). Protegido ante cualquier rasgo humedad, de luz directa y de 

insectos. Es necesario mantener los lugares limpios, y lejos de los roedores que 

puedan dañar la mercadería. 
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CAPITULO II 

 

APROVISIONAMIENTO 

2.1. Proveedores potenciales 

Los proveedores potenciales elegidos para el abastecimiento de la harina de 

arvejas cumplen con los estándares de calidad y certificaciones, además con la 

infraestructura necesaria para la comercialización de la materia prima. 

En la tabla siguiente se enumeran los proveedores potenciales. 
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Tabla 3 

Proveedores potenciales del producto (Harina de arveja) 

 
Nota. Tomado registro proveedores Sunat (2022). Elaboración propia. 

 
 

A continuación, se describen los proveedores que se van a contratar para la 

provisión de suministros para los procesos de elaboración de la harina de arveja en 

bolsas de Doy Pack. Se identificará a las empresas de envases, embalaje, empaque 

y etiquetado.  

 

Tabla 4 

Proveedores de suministros diversos. 

 

Nota. Tomado registro proveedores Sunat (2019). Elaboración propia. 
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2.2. Matriz de selección de proveedores 

Se aplicó la matriz de selección de proveedores para una evaluación y 

selección de la empresa que nos distribuirá la materia prima principal. En la siguiente 

figura se muestran la asignación de rangos de calificación de los proveedores del 1 

al 5 con base en los criterios definidos: 

a:  Calidad  

b:  Precio  

c:  Distancia  

d:  Plazo de entrega. 

 

Tabla 5 

Matriz de selección de proveedores 

 
Nota. Tomado de data Marketplace (2022). Elaboración propia 

 

Asimismo, a cada proveedor se le califico de acuerdo a la escala de Likert de 

uno (1) a cinco (5); siendo cinco la nota más alta. De acuerdo con la siguiente figura: 
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Figura 3  

Escala de evaluación de LIKERT 

 

Nota. Tomado de muestras benchmark (2018). Elaboración propia. 

 

Al realizar la evaluación final de la calificación de los proveedores de la materia 

prima (harina de arveja) se optó por seleccionar al proveedor AGROIMPERU S.A.C 

para abastecer la harina de arveja por sacos de 50 kilos, por lo que cabe recalcar que 

dicha empresa cuenta con la autorización sanitaria de establecimientos dedicados al 

procesamiento primario de alimentos agropecuarios y piensos emitido por SENASA. 

 

Tabla 6 

Matriz de selección de Proveedores de Insumos 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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El proveedor seleccionado para el abastecimiento de los envases y empaques 

es Perupack S.A.C. por acceder a trabajar con nosotros con el principio de economía 

de escala, siendo favorable en el costo del envase ya que a mayor cantidad menor 

precio, siendo así que el precio establecido es de S/.0.80 por envase ya impreso 

digitalmente. 

2.3.     Control de Calidad 

El Control de calidad del producto para exportar la harina de arveja es 

fundamental en la empresa ya que permite hacer seguimiento a las actividades 

productivas y así eliminar errores, defectos o fallas.  

 

A continuación, en la siguiente tabla se muestra los organismos y certificación 

de control de calidad de la empresa exportadora. 

 

Tabla 7 

Organismos y certificación de control de calidad en el Perú 

 
Nota. Tomado registro RAM Promperu (2022). Elaboración propia 
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Tabla 8 

Organismos que se encargan se salvaguardar la industria alimentaria en EE.UU. 

  
Nota. Tomado registro Ram Promperu (2022). Elaboración propia 

 

2.4.  Costo del producto (harina de arveja) 

Consiste en determinar el costo de fabricación del producto desde la compra de la 

harina de arveja de nuestro proveedor hasta el etiquetado. 

 

Tabla 9 

Costo del producto (harina de arveja) 

 
Nota. Elaboración propia. 
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CAPITULO III 

 

ALMACENAMIENTO 

 

3.1. Estrategia de almacenamiento 

 

Para implementar esta estrategia, definimos un espacio adaptado para 

almacenar las cajas de cartón corrugado que contienen 80 bolsas Doy Pack 

Trilaminada exterior tipo Kraft. Además, se decidió que el área de almacenamiento 

contara con dos salas para almacenar la harina de arveja comprada en sacos y otra 

sala para procesar el producto final. 
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3.2. Lay-out de almacén 

 

En la siguiente figura, ubicamos las áreas que van de acorde con el flujograma 

de procesos, para ello, visualizamos los dos almacenes, siendo el almacén uno (01) 

destinado para el producto final y el almacén dos (02) para la harina recepcionada de 

la maquila. 

 

Figura 4  

Lay-Out de almacén 

Nota. Toma de muestra Datadec (2021). Elaboración Propia 
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3.3. Detalle del mobiliario usado en almacenamiento 

 

Tabla 10 

Detalle de mobiliario a usar en almacén 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

3.4. Costo fijo de almacén 

 

Tabla 11 

Detalle de Costos Fijos de almacén 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO IV 

 

ROTULADO Y ETIQUETADO TÉCNICO 

 

4.1 Modelo de etiquetas / rotulado de producto 

A continuación, se menciona las partes obligatorias que debe tener el 

etiquetado para poder rotular el envase de la harina de arveja: 

 

 

 

 

 



31 
 

Figura 5 

Elementos a considerar en la etiqueta del producto 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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4.2   Normas técnicas aplicables. 

 

A continuación, se presentan las normas e institución que controlan las normas: 

 

Figura 6 

Normas técnicas aplicables 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 
 
 
4.3 Proceso de rotulado 

Con relación a la harina de arveja cada Bolsa Doy Pack de aluminio trilaminado 

de 250 gramos, será impreso digitalmente. Se identificará nombre de la empresa y 

del producto. 

Así mismo detallamos el proceso de rotulado de la harina de arveja: 

a. Hacer el diseño de la etiqueta por ambos lados en el idioma inglés. 
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b. Realizar propuestas para las opciones de diseños. 

c. Aprobación del modelo de etiqueta. 

d. Realizar cotizaciones a diferentes proveedores para evaluar costos. 

e. Elegir a nuestro proveedor de etiquetas. 

f. Finalmente se procede en colocar los rótulos en nuestros envases una vez 

contenido de harina. 

Figura 7  

Visualización de etiquetado. 

 
Nota. Toma de data ficha RAM Promperú. (2020). Elaboración propia 
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Figura 8  

Modelo Referencial de rotulado del producto 

 
Nota. Tomado de repositorio Usmp(2021) 

4.4  Tiempos y costos del proceso de empacado interno 

Se asumirá solamente los costos que demandan por el proceso de impresión 

de nuestro diseño e impresión de etiqueta del envase.  

La adquisición se hará al proveedor PerúPack S.A.C, ubicado en Planta Lima: 

Av. Husares de Junin; Mz O, Lote 13, Urb. Barbadillo, Ate. ya que fabrica empaques 

flexibles bajo la certificación BRC packaging con Calificación AA. 

 

Tabla 12 

Tiempos y costos del proceso de rotulado 

 
Nota. Tomado cédulas costos Promperú (2022). Elaboración propia.   
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CAPITULO V 

 

EMPAQUE 

5.1  Ficha técnica de empaque seleccionado 

 El empaque a utilizar será el cartón corrugado de 60cm x 40cm x 34cm, ya 

que es de lo más comunes utilizados en el transporte internacional por su fácil manejo 

y durabilidad. Además, la reutilización del empaque seleccionado es un punto a favor, 

así como estar hecho de un material totalmente reciclable.  

La cantidad de bolsas doy pack trilaminadas exterior Kraft que serán 

empacadas en el cartón corrugado serán 80 bolsas. 

Las especificaciones y criterios de selección del empaque seleccionado se 

desarrollan líneas abajo. 
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Figura 9  

Ficha técnica del empaque seleccionado 

 
Nota. Datos tomados de agroimperu (2022). Elaboración Propia. 

 

Figura 10  

Ficha Técnica del envase seleccionado 

 
Nota. Elaboración Propia. 
 
 
 

Imagen

Aplicaciones
Utilizadas para empaques de 

productos

Rotulado impresión digital

Almacenamiento Sobre pallets

Vida ùtil 

esperada
varios usos

Capacidad 80 bolsas doy pack

Medioambiente Reciclables 100%

Características 

generales
Carton Corrugado

Dimensión del 

pallet 
60cm x 40cm x 34cm
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5.2 Criterios usados para la selección del empaque. 

El propósito de esto es proteger el producto, el empaque o ambos, y promover 

el artículo dentro del canal de distribución. 

Propiedades: 

a. Protege el producto durante el traslado desde la fábrica hasta los 

diferentes puntos de distribución. 

b. Mantenga la frescura y la inocuidad de los alimentos 

c. Dar protección al medio ambiente. 

d. Alta trasparencia y brillo. 

e. Buenas propiedades mecánicas. 

f. Permeabilidad al vapor de agua de forma excelente 

 

5.3  Proceso de empaque 

Cada bolsa doy pack de 250 gramos será empacada en las cajas de cartón 

corrugado en un numero de 80 envases por caja. 

5.4 Tiempos y costos del proceso de empacado 

El tiempo del proceso del empacado de las cajas de harina de arveja es de tres 

(03) días. 
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Tabla 13 

Tiempo y costos del proceso de Empacado 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO VI 

 

EMBALAJE 

6.1 . Ficha Técnica de embalaje seleccionado 

Figura 11  

Ficha de Embalaje 

 
Nota. Elaboración propia. 
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6.2 . Criterios usados para la selección del embalaje. 

 

La técnica de embalaje se utiliza para combinar y agrupar cantidades 

uniformes de productos y protegerlos directamente simplificando su manipulación. El 

empaque y los materiales de empaque se seleccionan según las necesidades del 

producto, el método de empaque, el método de enfriamiento previo, la resistencia, el 

costo, la disponibilidad, las especificaciones del comprador, las tarifas de flete y las 

consideraciones ambientales. 

 

6.3 Proceso de embalaje 

 

Cada caja de llevar dentro 80 bolsas doy pack. Los embaladores, ubicaran las 

cajas de empaque en cada una de las cajas como se mencionó anteriormente y así 

mismo con la cinta film embalara las cajas ya cargadas en el pallet. 

Figura 12  

Embalaje para despacho de la Harina de arveja 

 
Nota. Tomado de Infografía Promperú (2022).  
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6.4 Tiempos y costos del proceso de embalaje 

 

 

Tabla 14 

Tiempos y costos del proceso de embalaje. 

 
Nota. Tomado cédulas costos Promperú (2022). Elaboración propia. 
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CAPITULO VIII 

 

UNITARIZACION  

 

7.1 Ficha Técnica de Pallet Seleccionado 

 

Figura 13  

Ficha Técnica del Pallet seleccionado 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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7.2 Plano de estiba del pallet 

Debemos tener en cuenta la que la Norma ISO 3394 estipula que, “las 

dimensiones de las bases de las cajas deben corresponder a un módulo de 60 x 40 

cm. de medida externa. La altura debe acondicionarse a las dimensiones de los 

productos comercializados”. 

 

  En ese sentido hemos considerado las cajas de 60cm x 40cm x 34 cm, 

estimando la medida del envase que tiene de alto 16cm. Así mismo considerando la 

altura del pallet que es de 1.31.cm, definimos el número de cajas que irán dentro de 

nuestro contenedor que serán 500 cajas. 

 

Figura 14  

Figura referencial de estiba del Pallet 

 
Nota. Tomado de Logismarket (2021) 
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Figura 15  

Imagen referencial de Proceso de Paletizado 

 
Nota. Tomado de Logismarket (2021). 

 

 

 

7.3 Tiempos y Costos del Proceso de Paletizado 

 

Tabla 15 

Costos de proceso de paletizado 

 

Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO VIII 

 

 

CONTENEDORIZACIÓN 

 

 

Se conoce como contenedorización a la forma de trasladar la carga en 

contenedores con características y tamaño uniformes, con el fin de salvaguardar la 

carga. 
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8.1.  Ficha técnica del contenedor seleccionado. 

 

Figura 16  

Ficha Técnica del Contenedor Seleccionado 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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8.2. Proceso de Contenedorizacion  

 

Figura 17 

Pasos a seguir para la contenedorizacion 

 
Nota. Tomado de Trafimar (2021). 
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8.3. Plano de estiba del contenedor  

 

Figura 18  

Plano de estiba del contenedor 

 
q

 
Nota. Tomado de RFL cargo. (2022) 

 

8.4.   Tiempos y costos del proceso de contenedorización 

 

Tabla 16 

Costos del Proceso de contenedorizacion 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO IX 

 

 

TRANSPORTE 

 

9.1.    Proveedores del Transporte Interno 

Para el traslado del producto de harina de arveja en envase Doy Pack de 

Lima - Perú al Puerto de Callao, Lima, se utilizará un tráiler específico para el 

contenedor Dryvan de 40`. 
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Figura 19  

Modelo de camión para transporte de la carga 

 
Nota. Tomado de página web Venogar transport S.RL (2022).  

A continuación, se detallan los proveedores seleccionados para el transporte 

interno de la mercancía al puerto del Callao: 

 
 

Tabla 17 

Proveedores de servicio transporte interno 

 

Nota. Tomado de muestra limaInfoisinfo, (2022). Elaboración propia 

 

9.2. Costo de Transporte Interno (Inland Freight) 

 El Costo de transporte de la mercancía desde la ciudad Lima hacia el Puerto 

del Callao será de S/.350.00 nuevos soles. Este monto ha sido establecido sobre las 

proformas recibidas de los diversos proveedores de servicio de transportes de la 
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ciudad de Lima citadas en la tabla anterior. La empresa seleccionada es SHARFF 

Logística Integral identificada con RUC 20463958590 y con dirección fiscal en Pasaje 

Mártir Olaya, 260. Miraflores. C.P. Lima 18, Lima, Lima. 

 

Tabla 18 

Costo del transporte terrestre interno 

 
Nota. Tomada data Infoisinfo (2022). Elaboración propia 

 
 

 

9.3.    Proveedores de Servicio de Transporte Internacional 

 

Figura 20  

Empresas que brindan servicio de transporte en el puerto de origen 

 
Nota. Tomado de SIICEX rutas marítimas (2022). 

 

La empresa naviera que contrataremos es MSC Perú para que brinde el 

servicio de transporte internacional los 13 días de tránsito hasta el puerto de Miami 

situado en Bahía Byscaine. 
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9.4.     Cotizaciones de Flete Marítimo 

No aplica por acordar la compra en términos FOB. 
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CAPITULO X 

 

 

SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL 

 

10.1.  Agentes de aduana 

Los Agentes de Aduana son actores clave en cualquier actividad comercial. 

Realizamos el control legal de las importaciones y exportaciones en las aduanas. Por 

lo tanto, debe tener un buen conocimiento de las regulaciones aduaneras de los 

países a los que sirve y todos estos nuevos cambios legales y reglamentarios. 
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En ese sentido se procedió a realizar la búsqueda en la plataforma de Sunat y 

teniendo en referencia el tema de costos y servicios prestados, elegimos a la agencia 

de aduanas Grupo ASL Agentes de Aduana S.A.C. 

 

Figura 21  

Agencia de Aduanas contratado 

 

Nota. Tomada data Sunat, (2022). Elaboración propia 

 

10.2.  Costo de agenciamiento 

Con relación al costo de agenciamiento la agencia de aduanas seleccionada 

cuenta con un equipo especializado en gestión aduanera que se encargará del 

despacho del producto a Miami. Los cuales se ocuparán de las cuestiones 

administrativas para que nos facilite las operaciones de exportación comprometidos 

a resolver cualquier incidencia con la Aduana en su nombre ahorrando tiempo y 

costes, conforme a lo siguiente: 

a. Presentar ante la superintendencia nacional de administración tributaria y 

aduanera los documentos requeridos en cada situación para efectuar el 

embarque de las mercancías.  

b. Si es necesario inspeccionar el envío para asegura de que todo se haya 

hecho correctamente, se dirigen a la aduana en su nombre. 

c. Perfeccionar los procedimientos aduaneros para reducir tiempo y sobre 

todo costos. 
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Tabla 19 

Costo de agenciamiento 

 

Nota. Tomado plataforma servicios aeromarítimos (2022). Elaboración propia. 

 

Observación: 

Las tarifas de la empresa son negociables y varía según la dimensión y tipo de 

carga. En caso se facture en moneda nacional, se aplicará el tipo de cambio del día. 

 

10.3.   Aseguradoras 

Los riesgos que cubren este seguro comienzan desde el momento en que las 

mercancías son enviadas o embarcadas, desde el momento en que las mercancías 

son debidamente almacenadas o manipuladas en el buque o vehículo que las 

transporta, continúan durante el transporte normal y terminan con la entrega de las 

mercancías. 

 

De acuerdo con APESEG –manifiesta que en el Perú existen seis (06) 

empresas que se encargan del seguro de transporte entre ellas podemos mencionar: 

1. Chubb 

2. La Positiva 

3. Mapfre 

4. Pacífico 

5. Rímac 
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Observación: 

El producto Harina de arveja exportado hacia la ciudad de Miami – EE.UU., 

será comercializado a través del Incoterm FOB (Free On Board), por esta razón el 

exportador (vendedor), no contrata el seguro para el tránsito internacional de la 

carga, ya que no existirá la obligación de hacerlo, corriendo los trámites, los gastos 

y los riesgos de seguro por parte del importador (comprador). 

 

10.4.  Terminales de Almacenamiento. 

El Presente trabajo de exportación ha sido formulado bajo la modalidad de 

exportación definitiva digital, sistema de despacho aduanero digital al 100%, con un 

formato moderno de acuerdo con las disposiciones emitidas por la “Organización 

Mundial de Aduanas (OMA)”, dentro del marco normativo del “Programa FAST 

Programa de Facilitación Aduanera, Seguridad y Transparencia” y de acuerdo con los 

Procedimientos de Exportación Definitiva, versión 7. Por consiguiente, la emisión de 

documentos física no sea necesaria ya que la Aduana permite la emisión de un código 

QR electrónico adjunto a la lista de envíos listos para controlar la transmisión usando 

tecnología de punta. 

 

De igual forma, se ha introducido la programación del control físico automático 

para la exportación del producto (harina de chícharo), debido a que solo se debe 

enviar una Solicitud de Identificación Física Electrónica (SERF) a través del portal de 

la SUNAT, la cual es encaminada a los almacenes para la movilización de la 

mercadería.  
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CAPITULO XI 

 

 

INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCIÓN FÍSICA EN EL PAÍS 

DE DESTINO 

 

11.1  Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga 

peruana. 

 

La infraestructura de los puertos en Florida está compuesta por: infraestructura 

portuaria de Miami; infraestructura Portuaria de Everglades, Portuaria de Cañaveral 

o Orlando; terminal portuario de Tampa; y el Puerto de Jacksonville. De esos cinco 

puertos, los más activos en términos de actividad y relevancia son el terminal portuario 

de Miami y el de Fort Lauderdale. 
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Figura 22  

Imagen del Puerto de destino - Miami 

 
Nota. Tomado de web Wikipedia. (2022) 

 

11.2 Análisis de la infraestructura vial, portuaria y aérea Análisis de 

Infraestructura Portuaria de Miami – Estados Unidos. 

 

Hoy, el terminal Portuario de Miami se está convirtiendo en uno de los puertos 

de elevado crecimiento en los Estados Unidos. Como por ejemplo, durante el año 

2015, el movimiento de mercancías contenerizadas aumentó en un 15%, lo que 

correspondería a 1.007.800 TEU; También rompió el récord de pasajeros, con casi 

4,9 millones de pasajeros de cruceros que pasaron por este puerto el año pasado, 

más que cualquier otro puerto de cruceros en el mundo. 

 

Esto debido a la “política de promoción y desarrollo del comercio marítimo del 

sur de la Florida”, que comenzó con una adición multi-millonaria ($1,300) al terminal 

portuario de Miami para implementar la infraestructura del canal que transporta al 

puerto de Miami de 44 pies a 52 pies y de esa forma acomodar barcos grandes, como 

se señala en The Magellan Theft. 
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El recibir embarcaciones de gran calado en el Puerto de Miami, sin duda, ha 

tenido un impacto positivo en la creación de empleo en el condado, pero con el puerto 

generando un promedio de alrededor de 300,000 puestos de trabajo, un evento como 

este requiere todos los esfuerzos para apuntar a aumentar la economía. prosperidad 

de la región. 

 

Sin embargo, el promedio de llegadas de carga al Puerto de Miami sigue 

siendo bajo en comparación con los principales puertos (costa este)., como el Puerto 

de Nueva York, que supera los 5 millones de TEU, o el Puerto de Savannah, que 

supera los 3 millones de TEU, o el Puerto de Virginia, que supera los 2 millones. 

 

Figura 23  

Imagen del puerto de miami (2) 

 
Nota. Tomado de pagina web de Alamy (2022) 
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11.3  Descripción, análisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo 

rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios, 

procedimientos, costos, etc. 

 

Figura 24  

Empresas navieras de Transporte Internacional 

 

Nota. Tomado de Rutas marítimas SIICEX (2022) 

 

 

Figura 25  

Ruta seleccionada del trayecto entre ambos puertos 

Nota. Tomado de Rutas marítimas SIICEX (2022). 
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11.4  Datos de proveedores de servicios logísticos en el país destino 

 
Tabla 20 

Proveedores de servicios logísticos en el puerto de Miami – Estados Unidos 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO XII 

 

 

DISTRIBUCION 

 

12.1. Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor. 
 

 

Figura 26  

Imagen referencial de secuencia comercial Proveedor - Consumidor 

 
Nota. Tomado del Repositorio Universidad católica San Pablo. 
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12.2. Identificación y descripción de canales de distribución. 

 

Figura 27 

Ficha de identificación de Importador 

 
Nota. Elaboración Propia. 
 
 
 
 
12.3. Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto 
 
 

Figura 28  

Canal indirecto para a distribución del Producto 

 
Nota. Tomado de página web www.mercadonegro.pe. 
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12.4. Identificación y cuantificación de los márgenes de intermediación, 

condiciones de compra (60-90-120 días, incoterms utilizados), 
volúmenes mínimos, etc. 

 

En este apartado se desarrollará la negociación entre el exportador y el 

importador en el cual definen el incoterm a utilizar, el volumen de compra, así como 

los documentos solicitados por el importador, entre otros. 

 

Figura 29  

Documentos solicitados por el importador 

 
Nota. Elaboración Propia. 

Figura 30  

Factura comercial 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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Figura 31  

Aspectos de la compra y venta internacional 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

 
 
12.5. Perspectivas esperadas en materia de evolución, diversificación, 

simplificación o especialización de los actores de los canales de 
distribución y comercialización. 
 
 

La perspectiva esperada para el mercado de Miami es que este producto nos 

establecerá como marca confiable y de gran competencia, de posición firme en el 

mercado y será bien recibido para expandir nuestra diversificación de productos. De 

igual forma, las terminales portuarias esperan una mejor dinámica en términos de 

tiempo y costos. 

 
 
12.6. Tendencias actuales y su implicación para los márgenes de 

comercialización, exigencias de compra y competencia de productos por 
canal. 
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La tendencia actual que impulsa la exportación de harina de arveja es el 

reciente nuevo concepto o modelo alimentario. Los consumidores prefieren productos 

más saludables y más amigables con el medio ambiente en sus dietas, incluyendo 

frutas secas ricas en energía y nutrientes saludables que brindan los nutrientes que 

el cuerpo necesita. vitaminas proporcionan 

 

Hoy por hoy muchos productos y sus derivados (en este caso en específico la 

harina de arveja) están libres de barreras aduaneras, lo que permite ingresar al 

mercado estadounidense con cierta facilidad, lo que permite la expansión del 

comercio internacional. 
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CAPITULO XIII 

 

 

MATRIZ DE EXPORTACIÓN 

 

La matriz de exportación ha sido elaborada en base a los precios en soles y en dólares 

tipo de cambio del BCR para obtener el precio FOB (Free On Board) que el importador nos 

debe pagar. 
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13.1. Matriz de costos de exportación 

Tabla 21 

Matriz de costos de exportación 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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CAPITULO XIV 

 

 

EVALUACIÓN ECONOMICA Y FINANCIERA 

 

En este capítulo presentamos la evaluación económica y financiera que 

permite conocer el valor agregado total o financiero generado en el caso de darse el 

plan de exportación. 
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Tabla 22 

Fuentes de financiamiento para la exportación 

 
Nota. Elaboración Propia. 

 

Tabla 23 

Datos para la evaluación económica – financiera 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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Tabla 24 

Flujo de caja financiero 

 
Nota. Elaboración Propia. 
 
 

 

Tabla 25 

Indicadores de evaluación 

 
Nota. Elaboración Propia. 
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Figura 32 

Simulación de Préstamo comercial (BBVA)  

 
Nota. Tomado de Simulador de crédito BBVA.  

 

 

Figura 33 

Simulación de Préstamo comercial (BBVA)  

 
Nota. Tomado de Simulador de crédito BBVA.  
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CONCLUSIONES 

 

1. En el presente trabajo determinó el procedimiento para efectuar la exportación 

definitiva de Harina de arveja hacia el mercado de Miami – Estados Unidos. Lo que resalto 

del proceso de exportación fue la oportuna entrega del producto final al comprador porque se 

cumplió con el contrato de compra venta internacional.  

 

2. En el presente trabajo se identificó la clasificación arancelaria del producto final y los 

costos de adquisición a los diversos proveedores. Lo que más resalto en este punto fue hallar 

la partida, a que país exportar y el comprador del producto, para ello, se observó los diferentes 

tratados internacionales de comercio exterior.  

 

3. En este trabajo se adecuó el producto a los procesos de envase, embalaje, etiquetado 

y empaque, así como también los costos para la exportación. Lo más resaltante fue el diseño 

de las cajas y de las etiquetas, ya que fue un proceso de selección de varios proveedores. 

 

4. En el presente trabajo se determinó el costo de la logística interna que se deriva de 

los proceso de contenedorización, unitarización y traslado del producto. Resalto el 

procedimiento de paletizado y la forma de encontrar el  cubicaje de carga del contenedor de 

forma eficaz y eficiente.  

 

5. En este trabajo se formuló la matriz de costos y evaluación económica-financiera del 

proyecto de exportación. Lo más importante fueron los resultados de los indicadores 

económico financieros positivos y el margen de ganancia unitaria a valores FOB. 
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