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RESUMEN

El desarrollo de la produccién pesquera en el Peru actual es un argumento
creciente relacionado con el desarrollo de la vida en el mar. Con una de las costas
pesqueras mas ricas del mundo, solo ha podido expandir su desarrollo a un nivel
moderado debido al bajo progreso tecnoldgico en comparacion con otros paises. El
desarrollo histérico de la industria esta estrechamente relacionado con el desarrollo de

la industria procesadora de aceite y harina de pescado en el pais.

La cantidad de aletas de tiburén se ha incrementado dramaticamente en las ultimas
dos décadas, principalmente porque tienen un alto valor en el mercado global: dos
kilogramos de aletas de tiburdn cuestan 10, 20 o incluso 30 veces mas que una libra de
aleta de tiburdn. kg del resto del cuerpo del tiburén, porque hay demanda en el mercado

asiatico, especialmente en China.

Las aletas de tiburon se exportan principalmente a Hong Kong, donde se convierten
en sopas y se sirven en fiestas y restaurantes. Es un producto muy lujoso y de precio
elevado. Un tazén de sopa de aleta de tiburén puede costar entre $100 y $200. Debido

a esta necesidad, paises como Peru los exportan en grandes cantidades.

Desde 2014, el nivel de las exportaciones peruanas a China se ha incrementado.
Ademas, se importan en grandes cantidades desde la zona sur del pais. Por las razones
anteriores, el pais de destino es la Republica Popular China, lo cual es beneficioso a

nivel comercial por la alta demanda de los productos antes mencionados.
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ABSTRACT

The development of fishery production in Peru today is a growing argument related
to the development of life at sea. With one of the richest fishing coasts in the world, it has
only been able to expand its development to a moderate level due to low technological
progress compared to other countries. The historical development of the industry is
closely related to the development of the fish oil and fishmeal processing industry in the

country.

The quantity of shark fins has increased dramatically in the last two decades,
mainly because they have a high value in the global market: two kilograms of shark fins
cost 10, 20 or even 30 times more than one pound of shark fin. kg of the rest of the shark

body, because there is demand in the Asian market, especially in China.

Shark fins are mainly exported to Hong Kong, where they are made into soups and
served at parties and restaurants. It is a very luxurious and high-priced product. A bowl
of shark fin soup can cost between $100 and $200. Because of this need, countries such
as Peru export them in large quantities.

Since 2014, the level of Peruvian exports to China has increased. In addition, they
are imported in large quantities from the southern part of the country. For the above
reasons, the destination country is the People's Republic of China, which is beneficial at

a commercial level due to the high demand for the aforementioned products.
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INTRODUCCION

En el presente proyecto se generan varios temas con el fin de obtener éxito en el
proceso de exportacion, para el actual proyecto se envian ALETAS SECAS DE
TIBURON AZUL, como primer punto se detallan la ficha técnica de este mismo a fin de

contemplar las observaciones que manifiestan.

Como segundo punto es importante detallar el aprovisionamiento en donde se
califican a los intervienes en el proceso de exportacién, cabe resaltar que la importancia

de poder elegir en base a requisitos, es lo que predominara en el presente proyecto.

Siguiendo con dicho proceso el determinar un debido almacén es de vital
importancia ya que sera el lugar en donde se empaquen las aletas secas y dentro este
mismo se identificara las areas en donde dicha mercaderia pase las revisiones

correspondientes.

El rotulado e etiquetados nos dard un mayor alcance de que el producto sea
reconocido de forma répido segura y en base a los términos de accesibilidad
internacional bajo las normas técnicas de nuestro pais y las certificaciones solicitadas

por el pais importador.

Otro punto muy importante es el embalaje y la Contenedorizacion, en base a que
se debera determinar el material correcto; asi mismo el apilamiento de la carga para
poder enviar de la mejor forma posible y que el producto pueda llegar en Optimas

condiciones.

El transporte se elige en base a los precios que se cotiza a las empresas de
transporte y consideran algunos puntos, como el tipo de carga, la distancia y el tiempo,

es muy importante poder definir dichas observaciones a fin de tomar una decision.

El servicio de soporte al comercio internacional tiene varios items importantes, se
detalld en el presente trabajo todas las opciones que se mantuvo y se tomoé decisiones

en base a la carga que se enviaria.
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La infraestructura para la distribucion fisica en el pais destino se centré en los
puertos, aeropuertos que mantiene China y en base a ello se determinaria un plan de
contingencia del cémo podria llegar de forma éptima las aletas secas en caso ocurran

percances con dicha carga.

La distribucién, es un pendltimo punto en donde se menciona como el producto
sera ofrecido, para esto es importante recalcar que se tiene un comprador en China y
segun lo manifestado por dicho socio, se encargaria de vender a los minoristas como

mercados locales, supermercados y otros.

Por ultimo, la matriz de costos se muestra el detalle de los puntos claves que

determinan la utilidad del producto a exportar.
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CAPITULO 1: PRODUCTO A EXPORTAR

1.1 Ficha técnica del producto

Las aletas de tiburdn es el producto a exportar y el mercado enviado sera al pais
de China debido a la alta demanda que existe, siendo Peru el pais de origen.

A continuacion, se colocard la ficha técnica del producto, que contiene de forma
resumida las caracterices principales, beneficios y aportes de valor nutricional del mismo.
Por otro lado, se mencionaran la clasificacion arancelaria y el flujograma de proceso

productivo que mantienen las aletas.

Tabla 1.

Ficha técnica

Aleta Seca De Tiburén Azul

0305.71.00.00

Export Maritimo Sac

Presentacion en sacos de colores tejidos de 30 kilos.

HONK KONG - CHINA

Prionace Glauca




Elemento Cantidad /100g
Composicion

Proteina 3.2¢g
Total, de lipidos (grasas) 29
Carbonhidrato, por

diferencia 389

Otros
Ceniza 0.87¢g
Energia
Energia 46 kcal
Agua 90.13 g
Elementos
Calcio, Ca 10 mg
Hierro, Fe 0.94 mg
Magnesio, magnesio 7 mg
Fosforo, P 21 mg
Potasio, K 53 mg
Sodio, Na 501 mg
Zinc, Zn 0.82 mg
Cobre, Cu 0.108 mg
Manganeso, Mn 0.024 mg
Vitaminas

Vitamina C, 4cido

ascorbico total 0-1mg
Tiamina 0.027 mg

16



Riboflavina 0.039 mg

Niacina 0.493 mg
Acido pantoténico 0.13 mg
Vitamina B-6 0.026 mg
Folatos, total 9 mcg
Vitamina B-12 0.19 mcg
Folato, comida 9 mcg
Folato, DFE 9 mcg DFE
Colesterol 2mg

Acidos grasos, totales

0.501 ¢
saturados
Acidos grasos
) 0.583 g
monoinsaturados total
Total, de &cidos grasos
0.341¢g

poliinsaturados

Los aminoacidos

AzlUcares

ENE [FEB [MAR ABR [MAY PUN PJUL |AGO [SEP |IOCT |NOV PpIC

X X X X X

Ica, Mogquegua, Tacna.

Nota: Los datos obtenidos para la realizacion de la presente tabla fue en relacién al
valor nutricional fueron obtenidos en la pagina de Calories.com
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1.2 Clasificacion arancelaria del producto

La aleta seca de tiburdn azul se encuentra identificada en el “Arancel de Aduanas

2022” en la Seccidén 01, capitulo 03 y tiene como partida arancelaria 0305.71.00.00.

Tabla 2.

Clasificacion arancelaria de las aletas de tiburén

Cdédigo Arancelario Numero Caracteristica
» Animales vivos y productos del reino
Seccidn 1 )
animal
. Pescados y crustaceos, moluscos y
Capitulo 3 o .
demés invertebrados acuaticos
Subpartida 0305.71.00.00 Aletas de tiburén

Nota: Los datos de obtenidos para la realizacion de dicha tabla fueron obtenidos
de la pagina de SUNAT.

1.3 Flujograma de proceso productivos
El proceso de obtencion de las aletas secas es el siguiente:
En la figura N° 1 se describe el flujograma.

Caza: Los proveedores se encargan de obtener las aletas de tiburén azul, con la

documentacion de acceso a poder generar dicha caza.

Recoleccion de Aletas: El proveedor se encarga de la recoleccion y de generar los

cortes de estas mismas separando el resto ya que lo venden por kilo a otras empresas.
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Lavado de las Aletas: La siguiente accion lo genera a fin de eliminar residuos que
pueden dafar las aletas, generandose el primer paso de control de calidad por parte del

proveedor.

Pre Secado y Secado de las Aletas: Se generan dentro de los 8 dias, y a ello

aplica la medicion bajo sus propios controles de calidad.

Documentacion: Para poder generar la compra de las aletas se debera de solicitar
la Acta de Fiscalizacion del retiro de pesca aplicada, la documentacién lo realiza
INTERTEK bajo la supervision del ministerio de Produccion a fin de validar la veracidad
y calidad de esta misma.

Traslado: Generado la negociacion y validando que los pasos anteriores, se

realiza el traslado a la planta de procesamiento y secado.

Secado y clasificacion: La primera accion es generar la separacion de las aletas
en la mesa de acero quirdrgico y proceder al secado natural en parrillas especiales,

pasando los 15 dias se debera de clasificar por tamafio y peso.

Embalaje: Se procede a llenar las bolsas de tejido dependiendo del tamafio y peso

de las aletas.
Figura 1.

Flujograma del proceso de las aletas secas de tiburon azul
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CAPITULO 2: APROVISIONAMIENTO

2.1 Proveedores potenciales
Se detallan los posibles proveedores que se identificaron por cada item.
Tabla 3.

Proveedor de materia prima

ftems Proveedor Distrito Producto
Inversiones HCV Aleta de Tiburén
1 Lima - llo
EIRL Seco
3 Aleta de Tiburén
2 KDN PERU SAC Lima - llo
Seco
Tabla 4.
Proveedores de embalaje
items Proveedor Distrito Producto
1 Polibagperu Lima Sacos de Tejidos

Negociaciones el o -
2 T La Victoria Sacos de Tejidos
€0




Tabla 5.

Proveedores del etiquetado

items Proveedor Distrito Producto
Etiquetas
1 LOGOTEX Jesus Maria )
autoadhesivas
Etiquetas
2 ETASA Callao )
autoadhesivas
Tabla 6.
Proveedores de servicio logistico
ftems Proveedor Distrito Producto
TRANSPORTE ) Servicio de
1 Lima
MARVISUR Transporte
TRANSPORTE o
Servicio de
2 BUS CARGO Lima
Transporte
NUEVA ERA

2.2 Matriz de seleccion de proveedores

22

En el siguiente punto se tendra en consideracion generar matrices de evaluacion

por puntajes a fin de calificar los items seleccionados, en donde la puntuacién definira

la seleccion de proveedores por ello la calificacion serd entre 1-4 en donde 1 es malo y

4 es excelente.

Tabla 7.

Tabla de valores para la calificacién de los proveedores



PUNTAJE | VALORACION
1 malo
2 regular
3 bueno
4 excelente

Tabla 8.

Tabla matriz de seleccion de proveedores de materia prima

Sieie) Inversiones HCV EIRL KDN PERU SAC
Criterio
Ponderado Ptos. Valor Ptos. Valor
Cumplimiento
) o 30% 4 1.2 4 1.2
Normativo técnico
Nivel de calidad 25% 4 1 4 1
Precio 25% 3 0.75 2 0.5
Tiempo de Entrega 20% 4 0.8 3 0.6
TOTAL 100% 15.00 3.75 13.00 3.30

Figura 2.

Evaluacion de proveedores de materia prima

23



EVALUACION DE PROVEEDORES DE MATERIA PRIMA

16
14
12

10

4
2 I
0

Ptos.

Valor

Inversiones HCV EIRL

Tabla 9.

Ptos.

Valor

KDN PERU SAC

Tabla matriz de seleccion de proveedores del embalaje

Peso POLIBAGPERU Negociaciones el Teo
Criterio
Ponderado Ptos. Valor Ptos. Valor
Cumplimiento
) o 30% 4 1.2 4 1.2
Normativo técnico
Nivel de calidad 25% 4 1 4 1
Precio 25% 2 0.5 4 1
Tiempo de Entrega 20% 3 0.6 3 0.6
TOTAL 100% 13.00 3.30 15.00 3.80
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Figura 3.

Evaluacion de proveedores del empaque

EVALUACION DE PROVEEDORES DEL
EMPAQUE

16
14
12
10

o N A O

Ptos. Valor Ptos. Valor

POLIBAGPERU Negociaciones el Teo

Tabla 10.

Tabla matriz de seleccion de proveedores del etiquetado

- Peso LOGOTEX ETASA
Criterio
Ponderado Ptos. Valor Ptos. Valor
Cumplimiento
) o 30% 4 1.2 4 1.2
Normativo técnico
Nivel de calidad 25% 4 1 3 0.75
Precio 25% 3 0.75 4 1
Tiempo de Entrega 20% 1 0.2 3 0.6
TOTAL 100% 12.00 3.15 14.00 3.55
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Figura 4.

Evaluacion de proveedores del etiquetado

EVALUACION DE PROVEEDORES DEL
ETIQUETADO

16
14
12
10

SO N B~ OO
7

Ptos.

Valor

LOGOTEX

Tabla 11.

Ptos.

ETASA

Valor

Tabla matriz de seleccion de proveedores de servicio logistico

TRANSPORTE TRANSPORTE BUS
Criterio Peso MARVISUR CARGO NUEVA ERA
Ponderado
Ptos. Valor Ptos. Valor
Cumplimiento 25%
_ o 4 1 4 1
Normativo técnico
Calidad de servicio 10% 3 0.3 3 0.3
Precio 25% 3 0.75 4 1
Tiempo de Entrega 20% 3 0.6 4 0.8
Control 20% 4 0.8 4 0.8
TOTAL 100% 17.00 3.45 19.00 3.90

26
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Figura 5.

Evaluacion de proveedores de servicio logistico

EVALUACION DE PROVEEDORES DE
SERVICIO LOGISTICO

PR R RPN
WO NDOO®O

Ptos. Valor Ptos. Valor

TRANSPORTE MARVISUR TRANSPORTE BUS CARGO NUEVA
ERA

oON MO

2.3 Control de calidad

En el Peru existe entidades que regulan el control de calidad, una de ellas es
INACAL, sin embargo, para el sector de la pesca la entidad que estd presente, es
SANIPES.

Promperu tiene como objetivo promover la implementacién de sistemas de gestion
de calidad para desarrollar y/o fortalecer las capacidades exportadoras de las empresas
peruanas vigentes en el territorio, de manera que permitan a estas empresas acceder a

un programa de gestion de calidad que culmine en la certificacion.

Las Buenas Préacticas de Manufactura (BPM) y HACCP son un conjunto
de principios basicos cuyo objetivo es avalar que los productos se fabriquen en
condiciones sanitarias adecuadas y se disminuyan los riesgos inherentes en la

produccion y distribucion.
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Las BPM fueron desarrolladas por el Codex Alimentarius con el objetivo de
proteger al cliente. Incluye varios escenarios y procedimientos operativos basicos que
cualquier empresa alimentaria debe cumplir, considerando también el marco

legal del pais.

Las empresas alimentarias que interceden en cada etapa de la cadena son
responsables de adoptar todas las medidas a su alcance para que los productos

alimenticios cumplan con estas normas de higiene, por ello se determina lo siguiente:

LAVADO: El proveedor de la materia prima se encarga de generar el pre secado
y secado de las aletas, teniendo el siguiente procedimiento; la recepcién de las aletas en
filas de javas generandose el lavado de estas mismas con agua por un tiempo 5 minutos
y luego de ello se colocan en mesas de acero quirargicas en donde se someten al pre
secado.

SELECCION: La materia ya se someti6 al pre secado y este mismo pasa por una
seleccidn de tamarios, pesaje y estado a fin de poder clasificar las aletas aptas para su
secado final.

SECADO: Las aletas ya secas, luego de los 2 procedimientos anteriores quedan
en un proceso de secado libre directamente al sol o en temperatura de ambiente dentro
de la fabrica por el tiempo de 15 dias.

EMPAQUE: Se genera el empaque de las aletas a las bolsas de tejido

dependiendo del requerimiento del cliente.

NOTA: Es importante poder recalcar que cada paso fue generado por personal
clasificado en donde contaban con todos los protocolos de manipulacion de las aletas de
tiburén, asi mismo la planta donde se genero este tipo de procesamiento, cuenta con los

documentos necesarios para generar la practica de los pasos antes mencionados.



Tabla 12.

Comparacion de precios entre proveedores

PRECIO PRECIO

kilogramo S/.43.62 S/.45.65

TOTAL S/.43.62 S/ .45.65

Figura 6.

Diferencia de precios entre proveedores

DIFERENCIA DE PRECIOS ENTRE PROVEEDORES

$46.00

$45.65

$45.50

$45.00

$44.50

$44.00

$43.62

$43.50

$43.00

$42.50
PRECIO PRECIO

INVERSIONES HCV EIRL KDN PERU SAC



2.4 Costo de fabricacién y/o adquisicion

El costo de adquisicion de la materia prima se dara en base al proveedor a elegir
0 segun las opciones que se tenga y ademas de los items a considerar como el tiempo,

la calidad y las opciones de envio.

Para el caso del siguiente proyecto, se solicita a los proveedores que se

encuentran en llo que cantidad de aletas tienen para poder iniciar la cotizacion de estas

mismas.

Para ello, segun los calculos a realizar, el comprador solicito 4812 kilos de Aletas

de tiburdn, el precio a considerar es de $ 43.62 ddlares americanos por cada Kilo,

teniendo un total a cancelar de $ 209,899.44 dblares americanos.

Tabla 13.

Costo de adquisicién de las aletas secas de tiburon Azul

CANTIDAD

MEDIDA

PRECIO

TOTAL

4812

KILOS

S/.

43.62

S/. 209,899.44
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CAPITULO 3: ALMACENAMIENTO

El producto seco tiene la capacidad de estar preparado ante diversos cambios
climaticos, ya que las aletas de tiburén son de cartilago por ende el proceso es aun mas
rapido, por ello en nuestro almacén las aletas ya secas se dejan por 5 dias al aire,

mientras se genera la clasificacién y embalaje para su exportacion.

El proceso se realiza de tal manera que la cantidad de agua se reduce hasta el punto en
gue las bacterias se vuelven inactivas o mueren. Esto se puede hacer a la luz del sol y
al aire, sobre una estufa de lefia o utilizando métodos modernos de control por

computadora adicional en donde agregar sal acortara el tiempo de secado.

3.1 Estrategia de almacenamiento

La estrategia fue en base al lugar, tiempo y unidad reglamentaria, por inicio se
tomara en cuenta la contabilizacion manual de los sacos a exportar y con el avance del
tiempo se optara por un sistema integrado de logistica donde se manejara diversos

puntos.

La funcion de almacenaje se basa en mantener la calidad del producto desde que
ingresa a la bodega hasta que es retirado de la misma, por otro lado, tiene como objetivo
mantener el inventario del material fisico en todo momento, es decir en mapas o sistemas

electrénicos para el registro correspondiente

Es importante poder mencionar que el almacén se encontrara en la provincia de
Casma, ya que la planta procesadora de la empresa que nos vendera las aletas secas
Se encuentra en esa misma provincia, por estrategia buscamos el alquiler de un almacén

a 45 min de la localidad y nos ubicamos.
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3.2 Lay-Out de almacén
Figura 7.

Distribucion del almacenamiento

'C. r—o—»—» e

EMBALAJE Y ALMACENAMIENTO l

l_

AREA DE RECEPCION Y
CLASIFICACION

AREA DE DESPACHO

'AREA ADMINISTRATIVA

ot
Nota: Imagen fue elaborada en base a la informacién del presente proyecto de
exportacion.
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Figura 8.

Medidas del almacenamiento

4M &M

— — —
' — — —
l &M
EMBALAJE Y ALMACENAMIENTO
AREA DE RECEPCION ¥
&M CLASIFICACION
AREA DE DESPACHO M
AREA ADMINISTRATIVA
4mM
am &M

Nota: Imagen fue elaborada en base a la informacion del presente proyecto de

exportacion.
El tamafio total de la empresa: 120 m2, mantiene las siguientes areas especificas como

- Area administrativa: contando con 4 x 4 m2, dentro de ello se incluyen los servicios
higiénicos.

- Area de recepcion y clasificacion: contando 4m x 8m, es aqui donde llega la
mercaderia y se clasifica segun las medidas de las aletas secas.

- Area de embalaje y almacenamiento: contando con 6m x 6m, es aqui donde se
genera el embalaje de las aletas secas segun las medidas que correspondan.

- Area de despacho: contando con 6m x 6m es aqui donde el transporte de carga

lleva los sacos de aletas secas al Puerto del Callao.



3.3 DETALLE DE MOBILIARIO USADO EN ALMACENAMIENTO

El mobiliario utilizado para el almacén son los siguientes:

Tabla 14.

Mobiliario para almacén

34

Iltem Tipo Unidad Cantidad
1 Pallets De Maderas Unidad 20
2 Mesa de trabajo Unidad 5
3 Reglas De Medicion Unidad 5
4 Carrito De Carga Unidad 5
Tabla 15.
Materiales de almacén
ITEM TIPO UNIDAD CANTIDAD
1 Bolsas De Tejidos Unidad 1000
2 Hilos De Tejer Caja 20
3 Agujas curvas X 10
4 Tijera Unidad 5
5 Cinta Unidad 10
6 Bolsa Fil Unidad 100
7 Trajes Kit 20
8 Escobas Unidad 2
9 Desinfectantes (Cloro, Lejia) Litro 4
10 Bandejas Desinfectantes Unidad 2
11 Recogedor Unidad 1




3.4 Costo fijo de almacén
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Mediante el siguiente cuadro se detalla los costos fijos mensuales que genera el

almaceén.

Tabla 16.

Costos fijos

Tabla 17.

Costos fijos de almacén
Alquiler S/1,800.00
Servicios Béasicos X
Luz S/100.00
Agua S/50.00
Internet S/80.00
Sueldos X
Personal De
Sequridad S 1,200.00
TOTAL S/3,230.00

Costos de almacenamiento diario

Costo de almacenamiento diario

Costo mensual S/. 3,230.00
Dias por mes 30
Costo diario S/. 107.66
Dias en almacén 15
Costo de almacén S/ 1614.90
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CAPITULO 4: ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO

4.1 Modelo de etiquetas / rotulado de producto

Etiqueta de producto - cualquier etiqgueta, marca registrada u otro material
descriptivo o grafico que haya sido escrito, impreso, repujado, repujado o en relieve o
adherido a un producto, su envase o empaque, con el fin de informar a los consumidores

sobre las caracteristicas de los productos alimenticios.

Para el presente proyecto es importante poder mencionar que la cantidad a
considerar para generar los rotulados es de 162 sacos que seran exportados, por ello

tenemos las caracteristicas que implicarian:

e El rotulado debe contener la siguiente informacion:

e Nombre o denominacion del producto.

e Pais de fabricacion.

e Siel producto es perecible

e Contenido neto del producto, expresado en unidades de masa o volumen, segun
corresponda.

e En caso de que el producto, contenga algin insumo o materia prima que
represente algun riesgo para el consumidor o usuario, debe ser declarado.

e Nombre y domicilio legal en el Peru del fabricante o importador o envasador o
distribuidor responsable, segun corresponda, asi como su namero de Registro
Unico de Contribuyente (RUC).

e Advertencia del riesgo o peligro que pudiera derivarse de la naturaleza del
producto, asi como de su empleo, cuando estos sean previsibles.

e El tratamiento de urgencia en caso de dafio a la salud del usuario, cuando sea

aplicable.

Sicex, en Guia de requisitos de Alimentos (2015) nos menciona que el etiquetado
de alimentos preenvasados se rige en China por la norma GB 7718 — 2011 “Norma

General para Etiquetado de Alimentos Preenvasados. Se entiende por preenvasado a
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todo alimento envuelto, empaquetado o embalado previamente, listo para ofrecerlo al

consumidor.

Esta norma se aplica al etiquetado de alimentos preenvasados que se suministran
directa o indirectamente a los consumidores. Esta Norma Internacional no se aplica a las
etiquetas protectoras de los envases para el almacenamiento y transporte de alimentos
preenvasados, ni a los logotipos de alimentos a granel o alimentos preparados y listos

para el consumo.
Guia de requisitos de Alimentos (2015) Requisitos béasicos:

Debera ser de conformidad con los requisitos de las leyes estatales y reglamentos,
asi como con las normas de seguridad alimentaria. Tendra que ser claro, llamativo y

duradero. Debe ser facilmente legible e identificable por los consumidores al comprarlo.

Debera ser facil de entender para el publico, sustentado por la evidencia cientifica.
Indicaciones que son supersticiosas, pornogréaficas, degradantes para otros alimentos, o

en contra de los conocimientos cientificos de nutricion, estaran prohibidas.

Debera ser verdadero, exacto, y no deberé presentar alimentos de manera falsa,
exagerada, confundir a los consumidores ni con palabras o imagenes engafiosas, y
susceptible de crear una impresion errénea a través del diferente tamafio de fuente de

palabra o el contraste de color.

No debera describirse ni presentarse con palabras, imagenes o simbolos que se
refieran o0 se sugieran, directa o indirectamente, a cualquier otro producto o cierta

naturaleza del producto con el que pudiera ser confundido.

No debera estar marcado o implicitamente con los contenidos de prevencion o
curacion de enfermedades, los alimentos que no son productos para la salud no deben

expresar ni implicar su efecto sobre la salud.

No debera separarse de alimentos o de su material de envasado (recipientes).

Debera utilizar los caracteres chinos estandares (salvo en la marca). Los diferentes
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caracteres artisticos de efecto decorativo deben estar escritos correctamente y ser

facilmente legibles.

Se pueden usar idiomas extranjeros al mismo tiempo, pero deben contener la
misma informacion en caracteres chinos (excepto la marca, el fabricante y la direccion
del alimento importado, el nombre y la direccién del distribuidor extranjero y el sitio web).
Todos los caracteres extranjeros no deben ser mas grandes que los caracteres chinos
correspondientes (excepto los signos).

Si el area de superficie maxima del paquete o recipiente de alimentos
preenvasados es superior a 35 cm2 (consulte el apéndice GB 7718-2011 para conocer
el método de calculo del area de superficie maxima), la altura de las palabras, simbolos

y numeros en la etiqueta obligatoria no debe ser inferior a 1,8 mm.

Al utilizar un solo envase como unidad de venta, existen diferentes tipos de
alimentos y varios envases independientes que se pueden vender por separado,

debiendo etiquetarse por separado cada producto alimentario envasado.

Si la capa exterior se puede abrir o perforar facilmente en la capa exterior, toda o
parte de la informacién obligatoria del etiquetado se puede distinguir claramente en el
embalaje interior (recipiente) y la misma informacion no debe repetirse en el embalaje
exterior, el material de embalaje debe estar marcado con todo el contenido de etiquetado

obligatorio en el embalaje exterior.

A diferencia de Europa, las Buenas Practicas de Fabricacion (GMP) no son
obligatorias para los materiales en contacto con alimentos. Sin embargo, los fabricantes
locales de envases de plastico y papel para alimentos deben obtener un certificado QS
(Quality Safety). Los fabricantes que no cuenten con este certificado AQSIQ no pueden

fabricar ni comercializar sus productos.
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Figura 9.

Simbolo del certificado QS

d S 4|

Nota: la imagen ha sido extraida de la Norma General para Etiquetado de Alimentos
Preenvasados
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Figura 10.

Ejemplo de rotulado para los sacos

EXPORT MARITIMO SAC - DRY FIN. BLUE SHARK/{PRIONACE GLAUCA) ALETA SECA DE TIBURON AZUL
PRODUCIDO POR: INVERSIONES HCV EIRL
DIRECCION: PREDIO GALPONCILLO MZ. A; LT. 5- CASMA — CASMA — ANCASH
NUMERO DE LICENCIA PRODUCCION DE LA PLANTA : R.D.R. N° 238-2019-GRA-GRDE/DIREPRO
PESO NETO: 30 KG

INGREDIENTES: x

COUNTRY OF ORIGIN: PERU PAIS DE ORIGEN: PERU

DESTINATION COUNTRY:HONG KONG PAIS DE DESTINO: HONG KONG

PRODUCTION DAY: NOVIEMBRE 2022 FECHA DE PRODUCCION: NOVIEMBRE 2022
PRODUCTION DURATION: NOVIEMBRE 2023 DURACION DEL PRODUCTO: NOVIEMBRE2023

WAREHOUSE: EXPORT MARITIMO SAC
KEEP IN DRY AND VENTILATED PLACE CONSERVAR EN UN LUGAR SECO Y VENTILADO

Nota: Imagen fue elaborada en base a la informacién del presente proyecto de

exportacion.
4.2 Normas técnicas aplicable

La siguiente NTP tuvo variaciones a lo largo del tiempo y se identifica con Res. N.°
20 — 2010 / CNB-INDECOPI Mediante esta norma se reemplazan las Normas Técnicas
NTP 204.020:1983 Rotulado de los productos pesqueros envasados y NTP
201.045:1984Jamo6n. Requisitos, por la NTP 209.038:2009 Alimentos Envasados.
Etiquetado y Embutidos con tratamiento térmico después de embutir o0 en moldar.

Definiciones, clasificacion y requisitos.



4.3 Proceso de rotulado
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Se describe las partes del rotulado del envase. Partes que seran integradas

posteriormente en el disefio de etiqueta.

PRODUCIDO POR: HCV GROUP

DIRECCION: Jiron Galponcillo N° 1017 Centro Civico
NUMERO DE LICENCIA DE PRODUCCION
RDRN°073*2020GRA-GR

NET WEIGHT: 30 KG

INGREDIENTS: ALETA SECA DE TIBURON AZUL
COUNTRY OF ORIGIN: PERU

DESTINATION COUNTRY: CHINA — HONG KONG
PRODUCTION DATE: JULIO 2022

PRODUCTION DURATION: JULIO 2023

WARE HOUSE: X

DE

OBSERVATION: KEEP IN DRY AND VENTILATED PLACE

Figura 11.

Saco rotulado

LA

PLANTA:



4.4 Tiempos y costos del proceso de rotulado
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El proceso del rotulado, implica que el operario pueda pegar el rotulo en el mismo

saco ya empacado con las aletas secas de tiburén azul, asi mismo se realiza el calculo

en base al tiempo y costo que implica lo antes mencionado:

Tiempo: 1 dia.

Tabla 18.

Costos del proceso de rotulado.

CANTIDAD

PRECIO POR UNIDAD

PRECIO TOTALS/.

PRECIO TOTAL $

ROTULADO

162

S/ 2.00

S/ 324.00

1276.56
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CAPITULO 5: EMPAQUE

5.1 Ficha técnica de empaque seleccionado

El empaque seleccionado para transportar las aletas de tiburon seca son los sacos
de tejidos de 2 medidas diferentes, ya que el de mayor dimension soporta el peso de 30
kilos como méaximo para poder colocar el producto y el de menor dimension tiene la

funcion de tapar y sellar la base, tal cual se muestra en la ficha técnica.
Tabla 19.

Ficha técnica del empaque

ITEMS TIPO
Presentacion 30 KG
Dimension 1 90*160
Dimension 2 22*36
Material TEJIDO
Certificacion Certificacion de inocuidad
Origen PERU




Figura 12.

Bolsa de tejido 90*160

Figura 13.

Bolsa de tejido 22*36

44
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5.2 Criterios usados para la seleccion del empaque

Destino; el comprador aprobd la negociacion de poder enviar las aletas de tiburon

en sacos de tejidos ya que ayuda al transporte a su favor.

Importador, como empresa se eligié proveedores en base a una evaluacion y

como consecuencia se genero la negociacion para obtener el embalaje correcto.

Costos; la calidad de las aletas se conserva en los sacos que seran enviados al
importador y el costo complementa la decisiéon de compra.

Calidad: las aletas estan ya secas, sin embargo, el control de calidad a estos

mismo se genera de forma diaria a fin de evitar algun tipo hongo externo.

5.3 Proceso de empaque

Se empacan luego de los 15 dias de secado que mantienen las aletas, luego de
ello al estar ya separados solo se llenan los sacos hasta el pesaje maximo de 30 kilos
por saco, para poder cerrarlo solo se toma otro saco de tejido de color blanco y se logra

coser de forma manual a fin de cubrir y sellar el saco principal.

Figura 14.

Saco con el producto empaquetado (Puerto del Callao — Puerto de Hong Kong)
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Nota: Imagen en donde se valida un saco de aletas secas de tiburon.

5.4 Tiempo y costo del proceso de empacado

El tiempo de generar es variable dependiendo de las cantidades que solicite el
comprador para ello el estdndar es de 2 a 6 dias, el costo implicado se da de modo jornal

a los trabajadores que participen siendo el monto de S/. 25.00 soles por dia trabajado.

Tabla 20.

Tiempo de empacar las aletas secas.

1 5

162 810




Tabla 21.

Costo de empacar las aletas secas.

EMPAQUE 162

SACOS

S/ 4.00

S/ 648.00

47
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CAPITULO 6: EMBALAJE

Para el siguiente capitulo se detalla que no se incluird informacion debido al tipo

de producto que se esta exportando.

CAPITULO 7: UNITARIZACION

Para el siguiente capitulo se detalla que no se incluird informacion debido al tipo
de producto que se esta exportando, ya que no se utilizara pallets a fin de que los 162
sacos estaran dentro del contenedor con un tipo de apilamiento que se detallara en el

siguiente capitulo.
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CAPITULO 8: CONTENEDORIZACION

El contenedor seleccionado es el de 20’ Estandar debido a la cantidad de sacos y
peso de estos mismos, se menciona que la cantidad de Aletas secas de tiburdn azul por
exportar seran de 162 sacos lo cual tiene en peso Bruto 4830 kilos y se detallan en los

siguientes puntos.
8.1 Ficha técnica del contenedor seleccionado
Tabla 22.

Informacion del contenedor

VACIO 2.250 Kg
PESO PESO MAXIMO
28.240 Kg
MEDIDAS | EXTERNO | INTERNO PUERTAS
ABIERTAS
LARGO | 6.058 mm | 5.900 mm *
ANCHO | 2.438 mm | 2.345 mm 2.335 mm
ALTO 2.591 mm | 2.400 mm 2.290 mm
VOLUMEN 33,30 m3




Figura 15.

Contenedor de 20~

Nota: La presente figura fue extraida de Google como contenedor de 20 pies

Figura 16.

Medidas del contenedor de 20 °

Medidas de Contenedor Maritimo
20 pies

M XiContainer

S00W 97 :0jly
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Nota: La presente figura fue extraida de Google como medidas de un contenedor de 20

pies

8.2 Criterios usados para la eleccion del contenedor

El contenedor de 20 pies o dry van es uno de los excelentes contenedores para

el envio de mercancias en cuanto al transporte maritimo internacional se refiere, por lo

gue sera importante que conozcamos perfectamente sus peculiaridades y beneficios

para tomar las decisiones necesarias de la mejor forma posible para el siguiente envio

de aletas secas de tiburén azul.

- Las cantidades a enviar al pais de China
- Totalmente hermético

- Sin refrigeracion

- Sin ventilacion.

- Tienen una carga maxima de 28 toneladas.

8.3 Proceso de Contenedorizacion
Tabla 23.

Plano de estiba

Volumen del contenedor

Medidas de contenedor

DRY VAN PIE CM PULGADA| CM TOTAL
Largo 19" 4" 19 30.48 41 2.54] 579.12| 10.16 ] 589.28 5.89
Ancho 79" 7 30.48 91 254| 213.36| 22.86] 236.22 2.36
Altura 7°10" 7 30.48 10| 2.54] 213.36 25.4 | 238.76 2.39
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LARGOS Y ANCHOS
20
= SACO RESULTADO | TOTAL
LARGO 5.89 1.60 9.42
ANCHO 2.36 0.90 2.12 20
MIXTO
20
ESTANDAR | SACO RESULTADO | TOTAL
LARGO 5.89 0.9 5.301
ANCHO 2.36 1.6 3.776 20
Tabla 24.

Apilamiento de la carga

Descripcion | Altura (m)
Altura del
0.27
saco
Altura del
2.39
contenedor
Maximo de
sacos 8.85 9
apilados

Se menciona que el contenedor tendra el siguiente detalle en donde dentro del
contenedor estarian transportando la cantidad de 162 sacos de 30 kilos cada uno,

teniendo 20 sacos como cama y con apilamiento de 9 sacos.
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Segun los calculos realizados en base a las tablas, el contenedor resiste hasta 180

sacos por capacidad de volumenes.
8.4 Plano de estiba del contenedor.

Se detalla el plano de estiba de los sacos a exportar, el cual como se aprecia en
la siguiente imagen, tenemos 2 escenarios siendo el mas favorable la segunda opcién
por un tema de espacio y sobre todo preservar la calidad y peso de la carga, es
importante poder afiadir que antes del ingreso de los sacos se valida con el agente de

aduanas las revisiones del contenedor como estado fisico y limpieza.
Figura 17.

Plano de estiba
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Figura 18.

Carga lista para ser estibada
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Nota: La presente figura esta pendiente de ser estibada.
8.5 Tiempos y costos del proceso de Contenedorizacién

EXPORT MARITIMO SAC, trabajard con el terminal de almacenamiento
IMUPESA quien nos brindara los servicios logisticos para su correcto llenado de
contenedor ademas servicios como el de cuadrilla y el traslado del contenedor al puerto

para su embarque.
Tabla 25.

Tiempo y costo del proceso de Contenedorizacion.

CONTENEDORIZACION, POSICIONAMIENTO, TRACCION Y GASTOS
ADMINISTRATIVOS

S/ 682.52 | $ 173.23

Figura 19.

Logo de la empresa de almacén temporal



IMUPESA

Nota: Imagen del logo de la empresa extraida de su oficial web.
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CAPITULO 9: TRANSPORTE

Se menciona que el transporte es un intermedio de traslado de bienes desde un

lugar hasta otro, realizado de tal manera que la mercancia llegue a su destino en las

condiciones estipuladas entre el usuario del servicio y el transportista elegido.

9.1. Proveedores del transporte interno

Para el transporte interno de la mercancia se ha propuesto posibles proveedores

de transporte interno en donde por medicidén de precios y reconocimiento se decida al

mejor:

Tabla 26.

Proveedores de transporte interno Casma — Puerto del Callao

RAZON
TRANSPORTE MARVISUR
SOCIAL
. AV. ENRIQUE MEIGGS 1217 L-6 PJ MIRAFLORES | ZONA -
DIRECCION
CHIMBOTE SANTA ANCASH
TELEFONO (043)- 357506 / 943555534
SERVICIO Costo por envio de mercancia hasta el puerto de callao
RAZON
TRANSPORTE BUS CARGO NUEVA ERA
SOCIAL
DIRECCION AVENIDA ENRIQUE MEIGGS, 1985 CHIMBOTE - ANCASH.
TELEFONO 946 133 972
SERVICIO Costo por envio de mercancia hasta el puerto de callao
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9.2. Costo de transporte interno (Inland Freight)

Los costos de transporte interno desde Casma al Puerto del Callao, fueron

cotizados por los posibles proveedores fueron los siguientes:
Tabla 27.

Informacion de los medios de transportes.

EMPRESA SERVICIO TIPO | COSTO +IGV
TRANSPORTE Carga y traslado de mercancia desde
Sacos| S/ 980.00
MARVISUR Casma hasta el Puerto del Callao.
TRANSPORTE BUS . Carga y traslado de mercancia desde
Sacos| S/ 850.00
CARGO NUEVA ERA Casma hasta el Puerto del Callao

Se decidi6 en base a los costos que Transporte Bus Cargo Nueva Era se
encargara de llevar la mercancia hasta el Puerto del Callao, se menciona que
transportaran la cantidad de 50 sacos, asi mismo es preciso mencionar que dicha
empresa cuenta con mas 15 afios de experiencia en el rubro y nos brind6 la seguridad

gue necesitamos.

9.3. Proveedores de servicio de transporte internacional
Se mencionan algunos proveedores de transporte internacional:

Skyline Global Logistics E.I.R.L., mencionan que es una compaiiia dedicada a
satisfacer las necesidades de servicio como agentes de aduana y operadores logisticos

y sobre todo como agente de carga internacional.

GHCGroup, mencionan que su principal objetivo es ofrecer un servicio de gran
calidad a cada cliente, avalar la eficiencia en cada una de las operaciones y experiencia

por encima de todo.
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AMCO LOGISTICS PERU SAC, mencionan que son una empresa que brinda
experiencia y sobre todo que el transporte Internacional de mercancias demanda de una
serie de medidas de planificacion para asegurar el éxito del traslado y que la mercancia
se entrega en la forma y el tiempo programado.

En conclusién, se tomaran los servicios completos de la agencia de carga
internacional Skyline Logistics, ya que nos brindé un mejor precio entre ambas opciones
gue manejdbamos, validamos muchas experiencias que tuvieron con otras empresas

por lo cual se dio la confianza que necesitamos para poder trabajar.

Figura 20.

Estado de Agente de Carga

2136 - SKYLINE GLOBAL LOGISTICS E.LR.L.
AV Mo~ URB INT. - ,CALLAO,PROV. CONST, DEL
118 - MARITIMA DEL CALLAD

4 - 20536148338

1453297 - 4532978

00 - HABILITADO

Nota: Imagen extraida de SUNAT

9.4. Cotizaciones de flete maritimo y aéreo

Las cotizaciones que se generaron fueron en base la informacién que mantiene la
carga a enviarse, para ello se realizd en base los simuladores que nos ofrece la pagina
de SICEX y PROMPERU.

Es importante poder detallar que la base se determiné en referencia de los datos

gue mantiene la carga, el cual sera la siguiente imagen.



Figura 21.

Datos del envio de Aletas de Tiburdn

r— Datos del Envio

Producto a Exportar 0305710000 - ALETAS DE TIBURON

Crigen Peru
Destino [ china v]
Medio de
Transporte
Puerto/Aeropuerto | Aeropuerto Internacional de Hong Kong v
Agente de Carga [ -Todos- v
Datos del embarque
Ancho Largo Alto
Dimensiones x Bulto (en metros) 9 16 27 Peso _
bruto 4830 Kilos
Nimero de Bultos 162 Cajas-Bultos
Peso .
Volumen Total 62.99 Metros Clibicos bruto — Kllos
Nota: Imagen extraida de SICEX
Tabla 28.
Resultado base para la cotizacion.
Volumen 62.99 Metros Cubicos

Peso bruto 4,830.00 | Kilos

Relacion peso volumen | 10,498.33 | Kilo / Volumen
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- Cotizaciones de Flete Maritimo

Se menciona que la cotizacion en via maritima, es la siguiente:

Figura 22.

Cotizacion de flete Maritimo # 1

Lineas Navieras:
Linea it Dias Frecuendia de
Callao - Hong Kong naviera Agerte Depdsito | e wrinito | salida
38

Puerto de origen: Hamburg

Callao (Peni) sud Columbus Alconsa SEMANAL

Puerto de destino:
Hong Kong (China) MSC MSC PERU LICSA SEMANAL
Tarifa promedio de flete por contenedor HAMBURG
20 pies: $ 2800 SUD
40 pies: $ 3850

40 pies refrigerado: $ 5500 Kline Keline Imupesa SEMANAL

COLUMBUS ALCONSA SEMANAL

Mercaderia Consolidada
Tm/m3
$90

NYK TRANSMERIDIAM CONTRANS SEMANAL

Nota: La informacion fue obtenida de la pagina web SICEX

Tabla 29.

Cotizacion de flete Maritimo # 2
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Medio de Unidad Flete Flete
Agente de Carga Transporte Unitario Total
(USD) (USD)
MODERN EQUIPMENT SERVICE Flete 1x20st ] 1,600.00] 1,600.00
INTERNATIONAL SOCIEDAD ANONIMA | Maritimo - FCL
CERRADA - M.E.S. INTERNATIONAL
S.AC.
ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA Flete 1x20st | 3,900.00] 3,900.00
CERRADA Maritimo - FCL
SAVINO DEL BENE DEL PERU S.A.C. Flete 1x20st ] 1,100.00] 1,100.00
Maritimo - FCL
MODERN EQUIPMENT SERVICE Flete 1x40st | 3,200.00] 3,200.00
INTERNATIONAL SOCIEDAD ANONIMA | Maritimo - FCL
CERRADA - M.E.S. INTERNATIONAL
S.A.C.
ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA Flete 1x40st ] 4,200.00] 4,200.00
CERRADA Maritimo - FCL
GAMMA CARGO S.A.C. Flete Ton /M3 110.00 | 3,520.00
Maritimo -LCL
ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA Flete Ton / M3 120.00| 3,840.00
CERRADA Maritimo - LCL

Nota: La informacion fue obtenida de la pagina web SICEX



Figura 23.

Agentes de Carga por via Maritima

R.U.C.

Nombre

Direccion

Persona de
Contacto

Teléfono / Fax

Comreo

Fecha de
Actualizacion

R.U.C.

Nombre

Direccion

Persona de
Contacto

Teléfono / Fax

Comreo

Fecha de
Actualizacion

20505074247

ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA

CAL. BOLIVAR NRO. 472 INT. 405 - - REF.
- - MIRAFLORES

EMY CASTRC MACEDO

emy_castro@andinafreight.com

07/07/2010

20214611059

MODERN EQUIPMENT SERVICE
INTERNATIONAL SOCIEDAD ANONIMA
CERRADA - M.E.S. INTERNATIONAL
SAC.

AV LARCO NRC. 101 INT. P12 - - REF.
EDIFICIO CARACOL - MIRAFLORES

03/08/2011

Nota: Imagen extraida de SICEX

- Cotizaciones de Flete Aéreo

R.U.C.
Nombre
Direccion
Persona de
Contacto
Teléfono / Fax

Correo

Fecha de
Actualizacion

R.U.C.

Nombre

Direccion

Persona de
Contacto

Teléfono / Fax

Correo

Fecha de
Actualizacion

20505223421

SAVINO DEL BENE DEL PERU S.A.C.
AV. TOMAS MARSANO NRO. 2398 INT. -

URB. - LAAURORA REF. - -
MIRAFLORES

VANESSA VARGAS ROUILLON

(511) 3583800

08/08/2011

20108407167
GAMMA CARGO S.AC.

CAL. CURAMUNECAS NROC. 187 INT. 301
- - REF. - - SAN ISIDRO

MARIA DEL ROCIO MARTINEZ GAJATE

rmartinez@gammacargo.com

02/11/2010
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Se presenta las cotizaciones que se generaron para la via area con las

siguientes agencias:



Tabla 30.

Cotizacion de Agente de Carga.

Flete Aéreo
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Kilo /

Volumen

37,061.47

Flete Aéreo

Kilo / 4581 48,085.42

Volumen

Nota: La informacion fue obtenida de la pagina web SICEX

Figura 24.

Agentes de Carga por via Aérea

RUC. 20505074247 RUC.
ANDINA FREIGHT SOCIEDAD ANONIMA
Nombre CERRADA Nombre
— CAL BOLIVAR NRO. 472 INT. 405 - - REF
dlicee L -~ MIRAFLORES T

Persona de
Contacto EMY CASTRO MACEDO

Persona de
Teléfono [ Fax Contacto
Correo emy.castro@andinafreight.com Teléfono / Fax
Fecha de C
9€ _  o7/07/2010 arree
Actualizacion
8 Fecha de
Actualizacion

Nota: Imagen extraida de SICEX

20505768681

GVC CARGO SAC.

AV. ELMER FAUCETT, S/N CENTRO
AEREO COMERCIAL OFICINA 112A,
MODULO A, SECTOR B, CALLAO-PERU -
CALLAO

JESUS CUBAT.

(511) 998171337

jcuba@gvccargo.com
260772011



64

CAPITULO 10: SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL

10.1.

Agentes de aduana

Se menciona que es una persona natural o juridica autorizada por la

Administracion Principal de Aduanas para prestar servicios a terceros en diversos

tramites aduaneros, en las condiciones que correspondan y con los requisitos que

establezcan este Decreto Legislativo y su Reglamento. Segun menciona la Ley General

de Aduanas (Articulo 23°.- Agentes de aduana)

Se detalla los siguientes agentes aduaneros encontrados en el territorio peruano

segun la asociacion de agentes de Aduana del Pera:

Tabla 31.

Lista de agentes de Aduanas.

DATOS AGENTES DE ADUANAS
EMPRESA | MONTEVERDE ADUANERA S.A.C
DIRECCION | AV SANTA ROSA No.330 LA PERLA CALLAO
TELEFONO | 4658329 - 4531853 — 4690424
EMPRESA | ANTARES ADUANAS S.A.C.
DIRECCION | AV- CANAVAL MOREYRA NRO. 340 PISO 7 OF. 703 SAN ISIDRO
TELEFONO | 6163900
EMPRESA | INFINIA OPERADOR LOGISTICO S.A.
DIRECCION | AV. ELMER FAUCETT NRO. S/N FND. SAN AGUSTIN VALLE BOCANEGRA CALLAO
TELEFONO | 4128247 - 2064600 — 998386111
EMPRESA | DESPACHOS Y SERVICIOS ADUANEROS SAC
DIRECCION | AVENIDA PACASMAYO MZ. "B", LT. 6A ASOCIACION DE VIVIENDA LAS COLINAS CALLAO
TELEFONO | 924482245 -924482226

Nota: Lista tomada de la pagina de PROMPERU.
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10.2. Costo de agenciamiento

Para el siguiente punto es importante poder mencionar el costo agenciamiento por
contenedor de 20 pies y afiadir los costos que implicaria tener la disponibilidad del agente

de Aduanas.
Figura 25.

Lista de empresas que contenedores.

CONTENEDOR DE 20" - EXPORTACION

Monto calculado en
Naviera
USD por 1 contenedor

CcCOsCcCo 215
MAERSK 251
APL 262
CsSAV 301
CMA-CGM 321
HAPAG LLOYD 325
WAN HAI 328
NYK 337
EVERGREEN 338
MOL 340
HYUNDAI 348
MSsSC 350
HAMBURG SUD 360
SEABOARD 387
HANJIN 396
PIL 404
K LINE 421
CCNI 488

Nota: Se genero la presente imagen en base a la informacion encontrada en la pagina
de PROMPERU.
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Figura 26.

Costo de agenciamiento Aduanero

CONCEPTO TARIFA COSTO BASE CALCULO
Comisiéon Agente Aduana No Regulada 0.8 al 1.5% Total FOB facturado
Gastos operativos No Regulada de25a75 USS$ / por contenedor

Costos financieros No regulada Bancario Monto financiado

Otros gastos operadores  No regulada variable segun factura del operador

Servicios extraordinarios  No regulada variable segun factura del operador

Otros gastos No regulada variable factura agente

Nota: Se generd la presente imagen en base a la informacién encontrada en la pagina
de PROMPEX.

10.3. Aseguradoras

Global Comex (2021), nos menciona que el seguro es una garantia de
indemnizacién en caso de incidencia durante el transito que provoque dafios en el
producto, pérdida total o retraso en la entrega. Estos contratos son un salvavidas cuando

surgen situaciones fuera del control de su empresa.

Ademas, las propias compafias de seguros estan obligadas a indemnizar por accidentes
o errores humanos durante el transporte de las mercancias que seran equivalentes a las
pérdidas sufridas. Otra ventaja de tener una poliza es que esta vigente en todo el mundo,
por lo que un problema puede ocurrir en cualquier lugar y aun asi recibir una

compensacion.
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Es significativo poder sefalar que la eleccion de un tipo de seguro esta en base al
contrato celebrado, para el presente caso de exportacion de 162 bultos de Aletas secas
de Tiburén Azul, que ser& enviada por Via Maritima, estara bajo el Incoterm FOB, por lo
tanto, no sera necesario poder contratar un seguro, sin embargo, se mencionara los

principales aseguradores del pais:

e Seguro RIMAC
e Seguro MAPFRE
e Seguro GLOBAL COMEX

10.4. Pdliza de seguros (coberturay costo)

Se detallas las coberturas que mantienen las aseguradoras mencionadas en el
punto anterior:

Figura 27.

Pdliza de Seguro Rimac

La pdliza de seguro brinda cobertura frente a los siguientes eventos:

Carga, descargay trasbordo de mercaderias

Robo por asalto

Riesgos politicos

o
@
@ Daios porinadecuado manipuleo
@
® Averiagruesa

@

Salvamento

Nota: Se genero la presente imagen en base a la informacion encontrada en la pagina
de RIMAC.



Figura 28.

Pdliza de Seguro MAPFRE
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CONDICIONES GENERALES

ARTICULO1°: COBERTURA

LA COMPANIA garantiza al ASEGURADO los dafios y/o pérdidas que sufra el
buque o embarcacion asegurada como consecuencia de la realizacion de los
riesgos amparados por las Coberturas y Clausulas Adicionales
expresamente especificadas en las Condiciones Particulares de la péliza, con
el limite de los valores asegurados ahi estipulados.

Nota: Se generod la presente imagen en base a la informacion encontrada en la pagina
de MAPFRE.

Figura 29.

Pdliza de Seguro GLOBAL COMEX

o

©)

Principales coberturas:

Pérdida o dafio a la mercancia
por hechos forturtos.

Riesgos de la naturaleza.

Accidente al medio de
transporte (AMT).

-
'\_D_.f

G,

=
'\_F_.f

©

Almacenes temporales.

Averia Gruesa.

Carga y descarga.

Robo y/o asalto.

Nota: Se genero la presente imagen en base a la informacién encontrada en la pagina
de GLOBAL COMEX.
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10.5. Depoésitos Temporales

Se indica que es el recinto aduanero mas importante para el almacenamiento de
mercancias y la importacion de negocios aduaneros, siendo su registro siempre un

requisito obligatorio en el sistema aduanero.

Todas las navieras y sus agentes trabajan en coordinacion con las terminales de
almacenamiento donde se almacenan los contenedores o productos semielaborados, al
realizar los tramites aduaneros correspondientes. Las actividades realizadas en estas
terminales incluyen transbordo, apilamiento, embalaje, consolidacién y desembalaje para

carga.

En la mayor parte de las operaciones de carga en contenedores, se incluyen

diversos tipos de actividades de aforo, precintaje, inspeccién sanitaria u otras.
A continuacion,
se detalla algunos principales Terminales de almacenamiento:

- IMUPESA, es una de las terminales de almacenamiento mas nuevas en el Pacifico
Sur con una instalacion de 88,000 metros cuadrados que brinda servicios de

logistica de importacién y exportacion a todos los clientes.
El servicio de IMUPESA se caracteriza por:

e Enfoque constante en los clientes y sus necesidades para garantizar un trabajo
de alta calidad a un precio competitivo.

e Disponibilidad logistica integral para la entrega eficiente y oportuna de las
unidades de transporte a los puertos.

e Informacion de la unidad y controles estadisticos continuos para cada etapa
de la region principal.

¢ Modernos equipos para servicio de agregados y graneles.



Figura 30.

Ubicacién de IMUPESA

DEL REY

o ' IMUPESA
t B

c1 @ &
UNIMAR

ELMER FAUCET]

Ovalo Cantolaoo
Lima*Airport Tampu B&H

A SA

M
LA TABOADA 1
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Nota: Se genero la presente imagen en base a la informacion encontrada en Google

maps.

UNIMAR, brinda almacenamiento temporal de 90.000 m? en Callao y 10.000 m?2

en Paita, asi como 2.000 estaciones de manejo de graneles o agregados disefiadas

especificamente para este servicio.

Ademas de la carga y descarga de contenedores, tienen una amplia experiencia

con cargas especiales como cargas de proyectos, cargas sobredimensionadas,

automoviles, chapa de acero y mas.

Se especifica que el centro de videovigilancia realiza un seguimiento continuo de

las actividades que se desarrollan en el recinto.
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Figura 31.

Ubicacién de UNIMAR

po o
m
0|
q

a AT

' UNIMAR
Ovalo Cantolao o

LA TABOADA
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AH ZONA

INDUSTRIAL
LOS FERROLES

m

Google

Nota: Se genero la presente imagen en base a la informacion encontrada en Google

maps.

NEPTUNIA, (DP WORLD), cuenta con amplia experiencia, infraestructura y
tecnologia necesaria para brindar soluciones logisticas integradas de almacenamiento y

distribucion.

El servicio de almacenamiento aduanero y depoésitos simples cuenta con 41
almacenes en un area de mas de 80,000 m2, apoyados en un sistema WMS (Warehouse
Management System) para garantizar procesos eficientes y en una gestion de inventarios
confiable asegurando la trazabilidad de toda la operacion.

Ademas, ofrecen almacenamiento de carga nacionalizada y no nacionalizada con

la flexibilidad de efectuar retiros parciales en funcion a la demanda de los clientes.



Figura 32.

Ubicacion de NEPTUNIA- DP WORLD
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Nota: Se genero la presente imagen en base a la informacion encontrada en Google

maps.
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CAPITULO 11: INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FiSICA EN EL PAIS

DESTINO

11.1. Puertos, aeropuertos o terminales terrestres disponibles para la carga

peruana.

Ana Otrs (2010) menciona que los siguientes puertos maritimos son los mas

importantes en China.

Puerto de Shanghai

Este puerto mas grande es considerado el mas activo del mundo y uno de los
mas importantes de China. Procesa mas de 42 millones de TEU (contenedores de
20 pies) al afio. Ademas, el puerto de Yangsham alberga la terminal de

contenedores automatizada mas grande del mundo.

El puerto tiene una longitud de mas de 13 km, un area de mas de 6.700.000
m2 para contenedores y 156 gruas, es uno de los primeros puertos en

implementar la China Ordinance (ECA) para limitar el trafico de barcos.
Puerto de Shenzhen

El puerto de Shenzhen, ubicado en la provincia de Guangdong, conecta el
interior sur del pais con el resto del mundo. Conocido como la puerta de entrada
al delta del rio Perla y Hong Kong, el puerto manejé 23,89 millones de TEU en
2016.

El Puerto de Shenzhen se extiende a lo largo de 260 km a lo largo de la costa
y recibe alrededor de 560 barcos por mes, sirviendo a mas de 130 rutas

internacionales de contenedores.

Su ubicacion especial en una region financiera atrae a grandes jugadores
como Wal-Mart Asia. Pero el puerto de Shenzhen es quizas mejor conocido por

su posicion en el entorno de alta tecnologia de miles de fabricantes de productos
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electronicos. La industria electronica de Shenzhen emplea a unos 25 millones de
personas.

Puerto de Ningbo-Zhoushan

Es el primer puerto en pasar el servicio de 40 millones de TEU y también
el primer puerto en el puerto de Ningbo Zhoushan en manejar mil millones de
toneladas de carga al afio. Esto se debe principalmente a los enormes muelles
petroleros y muelles de carga de minerales.

Como resultado de la fusién de los puertos de Ningbo y Zhousan en 2006,
el puerto esta ubicado en la provincia china de Zhejiang. Al igual que Shanghéi,
ha sido testigo de importantes eventos tanto a nivel nacional como mundial en

los Ultimos afos.

Ya ofrece servicios multimodales domésticos regulares, pero
recientemente inaugurdé un nuevo ferrocarril oceanico multimodal de 11 trenes
que cubre 36 ciudades en China y se expande aun mas hacia la region norte

central. en Asia e incluso en Europa del Este.
Puerto de Hong Kong

Es uno de los puertos mas activos del mundo en términos de trafico de
pasajeros y carga. Tras afios de crecimiento negativo, en 2019 volvié a superar
los 20 millones de TEUs/afo. El puerto mas grande del mundo: de 1987 a 1989,
de 1992 a 1997 y mas recientemente de 1999 a 2004. Es uno de los puertos de

transbordo mas importantes.

El puerto de Hong Kong solia ser un corredor de mercancias hacia y desde
China. Pero la motivacion para ir directamente a China va mas alla de la necesidad
de hacer escala en Hong Kong, ya que las autoridades chinas han decidido

aumentar los vuelos a destinos continentales como Shenzhen y Shanghéi.

Hong Kong perdio oficialmente su condicion de principal puerto del mundo
en 2004 y desde entonces ha experimentado un declive constante. Los analistas
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creen que, si continla esta tendencia a la baja, Hong Kong pronto podria perder

su lugar entre los cinco principales puertos del mundo.

El analista de Drewry, Victor Wali, dijo que la tendencia general es que hay
mas vuelos directos a China, lo que significa menos demanda de manejo de carga
en Hong Kong, pero brinda un puerto natural, vida silvestre y un puerto con manejo

de carga de una amplia gama de tipos de embarcaciones.

-  Puerto de Xiamen

El puerto de Xiamen esta ubicado a orillas del rio Mekong en la provincia
de Fujian. Como el puerto mas cercano a Taiwan, es el primer puerto continental
en enviar mercancias al Puerto de Kaohsiung en Taiwan. Incluso hoy en dia, sigue

siendo muy importante el comercio a través del Estrecho.

El puerto cubre casi 30 km de costa, incluyendo 12 secciones diferentes
con estructuras fluviales y de aguas profundas. Esto significa que ofrece servicio
de mas de 65 aerolineas que lo conectan con mas de 50 paises de todo el
mundo. Por sus instalaciones pasan de media 460 barcos al mes.

Figura 33.

Mapa de los puertos principales de la Republica Popular China.
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Nota: Imagen obtenida en una publicacion de EL SECTOR DEL TRANSPORTE Y LA
LOGISTICA EN CHINA realizado por Ana Otrs (2010)

Delta del Rio de la Petia

Puertos de China

Segun la pagina web Logikoss comerce (2017), nos menciona que estos son los
aeropuertos mas importantes de China y se encuentran disponibles para la carga

peruana, las cuales se mencionan a continuacion:

- Aeropuerto Internacional de Hong Kong (HKG)
Se sabe que el Aeropuerto Chek Lap Kok, ubicado en Hong Kong, también
cuenta con dos terminales y dos pistas, cada una de 3.800m de largo. Sin

embargo, se dice que es el segundo aeropuerto de carga méas grande del mundo.
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Segun Statista, en 2020 se han transportado 4 millones 500 mil toneladas de
mercancias y cada afio realizan el proceso de manipulacion por valor de 4

millones 460 mil toneladas

Aeropuerto Internacional de Shanghai Pudong (PVG).

Esta ubicado en Shanghai y es considerado el tercer aeropuerto de carga
mas transitado del mundo. En 2020 recaudard 3 millones 600 mil. toneladas,
segun Statista, también se dice que es el segundo aeropuerto mas transitado de
China y el noveno mas transitado del mundo, segun el Consejo Internacional de
Aeropuertos, con cinco pistas. Cuenta con mas de cuatro mil metros y recibe y
envia anualmente 3 millones 273 mil toneladas de productos, lo que concentra el

32% del total de mercancias movilizadas en China.

Aeropuerto Internacional de Guangzhou Baiyun (CAN)

Segun ACI, fue construido en la ciudad de Canton, en el sur de China, que
es el aeropuerto con mayor trafico de pasajeros del mundo, por encima del
Aeropuerto Internacional Hartsfield-Jackson en Atlanta, Estados Unidos. Solo en
2020 se atenderan 43 millones 700 mil vueltas. pasajeros, y movilizan el 24% del

total de bienes de importacion y exportacién de China.

Aeropuerto Internacional de Pekin (PEK)

Ubicado en la capital china Beijing, es considerado el sexto aeropuerto mas
transitado del mundo con 34 millones 500 mil pasajeros en 2020, segun ACI,
cuenta con tres pistas y tres terminales de pasajeros, concentra el 34% del

movimiento total de mercancias en el territorio de China.
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- Aeropuerto de Beijing Daxing (PKX)

Ubicada a 46 kilometros al sur de Beijing, cuenta con cuatro pistas, aunque
para el 2030 tendra ocho, es considerada una de las mas grandes del mundo,
cuyo tamafo equivale a 98 campos de futbol y tiene capacidad para recibir el
volumen de bienes cuatro millones de toneladas anuales, lo que indica su
conexion a una extensa red de trenes que facilita el transporte de mercancias de

altima milla.
- Aeropuerto Internacional Chengdu Tianfu (TFU)

Ubicada en la ciudad de Chendu, en el sur de China, mencioné que tiene
tres consejosy dos terminales, segun las estimaciones, en los préximos
afios, también ocupa  un centro  de aviacién conlos  métodos. La
mejor logistica dharma para  optimizar el  Transferencia,yes capaz de

cargar hasta un millén de 300 mil toneladas por afio.
Figura 34.

Mapa de los principales aeropuertos de la Republica Popular China.
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Nota: Imagen obtenida en una publicacién de EL SECTOR DEL TRANSPORTE Y LA
LOGISTICA EN CHINA realizado por Ana Otras (2010)

11.2. Andlisis de la infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria del pais destino.
Andlisis de infraestructura vial del pais de destino:
- ViaFerroviaria

China tiene una de las redes ferroviarias mas largas del mundo. Como
resultado, a finales de 2009, la empresa empleaba a cerca de 80.000 personas.
todos. km de via férrea se han puesto en funcionamiento, ocupando el primer lugar
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en ASIA21, también sirve a los servicios ferroviarios mas transitados del mundo.
En 2009, la red ferroviaria transportd 3.300 millones de toneladas de mercancias

y 1.500 millones de pasajeros.

La inversion en activos fijos en el mismo afio ascendié a mas de 700 mil
millones de yuanes. La densidad del tréfico de transito (alrededor de 40,5 millones
de personas/km) sigue siendo la més alta del mundo. Las redes de transporte en
muchas &reas facilitan los viajes, especialmente durante dias festivos como el Afio

Nuevo Lunar.

El transporte ferroviario puede respirar aliviado, ya que en los proximos
afios se construirdn y pondran en funcionamiento unos 15.000 km de nuevas vias
férreas y 7.000 km de trenes de pasajeros de alta velocidad. La longitud total de

la red en todo el pais para 2020 es de 120.000. kilobmetro.

A pesar de las deficiencias, el impacto acumulativo de la modernizacion y
la reforma institucional ha resultado en cambios profundos. Segun el Banco
Asiatico de Desarrollo (ADB), los ferrocarriles chinos serdn los que mas se
beneficiaran de estas reformas en los préximos 10 a 15 afios, cuando el pais se
convierta en uno de los sistemas de transporte ferroviario mas grandes del mundo.

eficiente en el mundo.

El estado controla el sistema ferroviario y las empresas involucradas en la
industria. Las principales empresas son China Railway Container Shipping
Company (CRCTC), China Railway Express Company (CRE) y China Railway
Special Cargo Transport Company (CRSCTC). En cuanto a la participacion
extranjera, cabe sefialar que antes de la adhesion de China a la OMC, la industria
estaba completamente cerrada a las empresas multinacionales. Después de
2002, se permitieron las empresas conjuntas con participacion minoritaria

extranjera.
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A continuacion, se puede observar un mapa de la red de ferrocarril china.
Figura 35.

Mapa de las principales vias ferroviarias de la Republica Popular China.
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Nota: Imagen obtenida en una publicacion de EL SECTOR DEL TRANSPORTE Y LA
LOGISTICA EN CHINA realizado por Ana Otrs (2010)

- Via Terrestre

Entre 2004 y 2009, el tréfico por carretera en China no se detuvo. Prueba
de ello es el hecho de que en 2009 se transfirieron casi 21 000 millones de

toneladas de carga, en comparacion con 19 000 millones de toneladas en 2008.
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Gracias a un entorno macroeconomico favorable y una fuerte demanda del

mercado, la industria mantuvo una alta tasa de crecimiento.

Es el medio mas importante de transporte de pasajeros y mercancias, tanto
para distancias cortas como largas. Sin embargo, la industria del transporte
también esta bajo una fuerte presion debido a los altos precios del petroleo. De
1990 a 2006, de acuerdo con el "8° Plan Quinquenal’, el "Noveno Plan
Quinquenal" y el "10° Plan Quinquenal”, China completo la construccion de casi
45.000 km de autopistas.

Durante este tiempo, se modernizaron unos 400.000 km de carreteras
locales y urbanas. Para finales de 2010, tras la finalizacion del 11.° Plan
Quinquenal, se creardn entre 50.000 y 55.000 nuevos puestos de trabajo.

kilbmetros de carretera.

Por otro lado, la construccion de caminos rurales ha llamado la atencion de
muchas empresas industriales. Al igual que el progreso econémico, el desarrollo
vial se concentra en las regiones orientales de China y las regiones
industrializadas del sur, como la provincia de Guangdong, donde la red vial
principal parece una red vial normal. Los mayores problemas se observan en la
periferia rural, norte del pais y en la comunicacién interurbana. Por esta razon,

una de las tareas del "Plan de 11 afos" es desarrollar la red occidental.

De acuerdo con el Plan Estratégico de Autopistas de 2005, China construira
una red nacional de carreteras con una longitud total de 100.000 km para 2020,
equivalente a la longitud de la red de carreteras existente en los Estados Unidos.
Segun el ministro de Transporte, Li Shenlin, si se mantiene la velocidad de
construccion actual (a finales de 2009 se construyeron 65.000 km de carreteras),
se puede completar antes de lo previsto. De 2001 a 2024, China ocup0 el segundo
lugar en el mundo en términos de longitud de carreteras. La siguiente imagen
muestra una descripcion general de la red de autopistas de China, trazada segun

Guotu Expressway y 7918.
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Figura 36.

Mapa de las principales vias terrestres de la Republica Popular China.
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Nota: Imagen obtenida en una publicacién de EL SECTOR DEL TRANSPORTE Y LA
LOGISTICA EN CHINA realizado por Ana Otrs (2010)

- Vias Portuarias

La Republica Popular China se caracteriza por ser la mayor nacién en
términos comerciales, cuenta con siete de los 20 mayores puertos del mundo

segun el nimero de contenedores movilizados.

Cabe sefalar que, debido a la extension territorial del pais, cuenta con una

amplia infraestructura portuaria que se extiende a lo largo de la costa con
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aproximadamente 350 puertos y subpuertos o puertos auxiliares. Sin embargo, el
57 por ciento de esto se destiné a negocios internacionales y al movimiento de

carbon, minerales y granos importados.

La costa de China se divide en tres regiones, la bahia de Bohai en el norte,
con puertos como Dalian, Qingdao y Tianjin, y el delta del rio Yangtze en el centro,
gue incluye las provincias de Shanghai y Jiangsu y Zhejiang. Tiene Shanghai,
Ningbo y otros puertos, y en el sur del delta del rio Pearl, ademas del puerto de

Hong Kong, hay Shenzhen, Guangzhou, Xiamen y otros puertos.

En 2016 se transportaron por via maritima 302 millones de TEU, un 25%
mas que los 241,6 millones de TEU de 2015. Entre 2012 y 2016, los TEU

maritimos aumentaron en promedio un 17,6 %.
Figura 37.

Evolucion del nimero de contenedores movilizados via maritima, 2011 - 2015
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Nota: Imagen tomado de Legis Comex pag. 3
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- Vias Aéreas

El transporte aéreo es una de las industrias més abiertas de China, segun la
Oficina Econdémica y Comercial de Shanghdi. Historicamente, las aerolineas mas
pequefias de China han tenido que competir por las rutas de envio bajo una iniciativa
contenida en el Acuerdo de Cielos Abiertos con los Estados Unidos, que permite a las
aerolineas estadounidenses aumentar significativamente la cantidad de vuelos entre las

principales ciudades chinas. Reciprocidad con especial énfasis en vuelos cargueros.

China es el segundo mercado de carga mas grande del mundo en la actualidad.
El trafico aéreo continlia creciendo rapidamente y se espera que esta tendencia continte

en los proximos afios. China tiene 47 aeropuertos con servicios aduaneros.

Sin embargo, los envios internacionales de carga general, perecedera y a granel
se concentran en los aeropuertos de Beijing, Shanghai y Hong Kong. Ademas, la
infraestructura de aviacion tiene acceso a carreteras y vias férreas que ayudan a los

exportadores e importadores a trasladar sus mercancias a otras partes de la region.
Figura 38.

Toneladas de carga movilizada via aérea, 2012 - 2016
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11.3. Descripcién, analisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo
rutas infraestructura, capacidad, restricciones, servicios, procedimientos, costos,

etc.

Segun Legis Comex (2015) detalla que los principales puertos de China lo

constituyen el Puerto de Shanghai y el Puerto de Hong Kong:

El puerto de Hong Kong maneja el 80% del volumen comercial de la ciudad. Dado
gue casi no existen restricciones arancelarias y no arancelarias, se ha establecido el
principio de libre circulacion de mercancias. Hong Kong manejé 19,1 millones de TEU y
190 millones de toneladas de carga general en 2002. Los factores anteriores y la apertura
de la economia de China han convertido a Hong Kong en el puerto de transbordo de

contenedores mas activo del mundo.

El puerto de Hong Kong es moderno y su politica operativa interna generalmente
esta abierta porque el gobierno ha entregado la construccion, inversion y operacion del
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equipo terminal al sector privado. En cuanto al gobierno, ha trabajado en el plan de

operacion general durante los proximos 20 afos.

La politica portuaria, con una vision estratégica y de prevencion, sefala el
aseguramiento y disposicion oportuna de los espacios, servicios y terminales que se

requieran segun el volumen de produccion demande.
Figura 39.

Descripcion de la infraestructura que maneja el puerto de Hong Kong
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Nota: Imagen tomado de Legis Comex pag. 15

Para el producto a exportar cabe mencionar que se opto por la ruta que tendria

menos dias de viaje a fin de que llegue el producto al comprador en el tiempo estimado,
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por ello se tomara la informacion que se filtré a través de la pagina de SICEX que nos

brindo la ruta para el presente proyecto.

La ruta empieza desde Matarani, el contenedor se estara embarcando en el Puerto del

Callao y luego tendra el siguiente recorrido:

- Paita

- Manzanillo
- Tokio

- Keelung

- Hongkong
- Xiamen

- Ningbo

- Shangai

- Busan

Como se detalla el puerto destino estara en el 5 lugar en desembarcar, teniendo un

maximo de dias entre 25 a 38 dias, es preciso poder mencionar que también se logré

evaluar las demas rutas que presento SICEX pero esta fue la mas optima, ya que

tenia menos dias y sobre todo el rango de puerto a desembarcar era el mas proximo.
Figura 40.

Mapa de la ruta desde el Puerto del Callao al Puerto de Hong Kong



89

S'ICEX Sistema Integrado de Informacion
de Comercio Exterior

Busan

Ruta -
Asia Pacifico

Esta ruta comprende el trayecto de Los
puertos:

Tokio

Xiamen

Hong Kong
Manganillo

1. Matarani 7. Hong Kong
2. Callao 8. Xiamen

3. Paita 9. Ningbo

4. Mangzanillo 10. Shangal
5. Toklo 11 Busdn

6. Keelung

Puerto de origen: Matarani -
Pert Matarani

Puerto de destino: Busdn - Corea

Tiempo de travesia: 25 - 38 dias

Nota: Imagen tomada de la pagina de Sicex (ruta)

Asi mismo, los costos que implicarian el flete serian los siguientes que se
detallaran en la imagen, es preciso poder mencionar que se evaluo los precios ante las
demas rutas, pero se dio a conocer que el valor del tiempo prevalecio, segun el contrato

gue se generd con el comprador, no siendo el mas excesivo y menos costoso.
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Figura 41.

Costo de tarifa promedio por contenedor

Line jieras:

Frecuencia de

Callao - Hong Kong Agente Depdsito salida

Puerto de origen:

Callao (Pen) Hamburg

Columbus Alconsa 3 SEMANAL
Sud

Puerto de destino: ~ )
Hong Kong (China) MSC MSC PERU SEMANAL
Tarifa promedio de flete por contenedor HAMBURG
20 pies: $ 2800 SUD
40 pies: $ 3850

40 pies refrigerado: § 5500 K-line K-line Imupesa SEMANAL

COLUMBUS ALCONSA 3 SEMANAL

Mercaderia Consolidada
Tm/m3
$90

NYK TRANSMERIDIAM CONTRANS SEMANAL

Nota: Imagen tomada de la pagina de Sicex (flete)

11.4. Proceso de importacion y nacionalizacion en el pais destino (flujograma con

costos y tiempos)

Segun la Direcciébn Nacional de Aduanas (2005), nos menciona que el
procedimiento para la importacion y nacionalizacion en China se necesitan los siguientes

documentos, siendo detallados en el presente Flujograma:
Figura 42.

Flujograma del proceso importacion y nacionalizacion en la Aduana China.
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Tiempo promedio para el despacho de las mercancias de importacion:

Actualmente, las aduanas chinas pueden garantizar que la mayoria de los
productos de importacién y exportacion se despacharan en un dia habil. Sin embargo,
diferentes mercancias deben cumplir diferentes requisitos de inspeccion y analisis
durante el despacho de aduana. Ademéas de las autoridades aduaneras, otras
autoridades portuarias participan en los procedimientos aduaneros, como las agencias
de control de calidad y cuarentena, las autoridades portuarias, los bancos, etc. Por lo
tanto, el tiempo de despacho de aduana de las mercancias importadas puede variar. En
esta etapa, no existe un tiempo de despacho promedio Unico y exacto para las

mercancias importadas.
Documentos exigidos:

Los documentos requeridos por la Aduana de China son similares a los de otros
paises ya que algunas multas estan reguladas por la UPU - Union Postal Universal donde
los remitentes deben adjuntar una factura comercial que contenga la informacion. En
cuanto a las actividades de envio, la empresa de transporte debe emitir un documento
de envio y la el destinatario (para las mercancias prohibidas) obtiene el permiso de la

autoridad competente.

Conocimientos de embarque / guias aéreas, facturas, listas de packing, contratos.
(Para distintas mercancias, se exigen documentos tales como el Libro de Registro para
Materiales Suplementarios, Libro de Registro para Procesamiento Comercial,
Documento de Despacho para Mercancias Importadas, Permiso de Importacién
Automatico para Productos Mecanicos y Electrénicos.)

Costos

Los aranceles oscilan entre el 3 % y el 80 % dependiendo de si el gobierno
fomenta las importaciones (por ejemplo, no fomenta las importaciones de automoviles).
Se otorgan aranceles preferenciales a las importaciones de paises con los que China ha
firmado acuerdos comerciales. China puede imponer aranceles a los bienes necesarios

para desarrollar industrias clave identificadas por el gobierno. China utiliza un Sistema
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Aduanero Armonizado (basado en un cédigo internacional de seis digitos) basado en los

estandares de la Organizacion Mundial del Comercio.

Los impuestos se calculan sobre el valor del anuncio en base a CIF (costo, seguro
y flete) y promedian 15,3%. Ademas, las autoridades chinas utilizan cada vez mas el
precio minimo como estandar para determinar el valor en aduana de las mercancias.
Para estimar el valor, todos los funcionarios de aduanas tienen acceso a la Base de
Datos de Valoracion (correspondiente a la Autoridad Aduanera del Perd), que
proporciona valoraciones de importacion relevantes basadas en el mercado internacional
y los precios nacionales. Los aduaneros compararon precios y bases de datos,
informados por los capitanes en la seccion de ayuda. La Aduana generalmente aceptara

el precio del importador si el valor declarado no se desvia demasiado de la base de datos.

El monto de los derechos e impuestos de importacién pagaderos se calcula sobre
la base del precio o valor de las mercancias importadas. Este costo se denomina valor
fiscal (DPV). EI DPV se basa en el precio de transaccion del bien, es decir, el precio real
pagado o pagadero por los compradores nacionales o pagadero directa o indirectamente
a los vendedores extranjeros, con algunos ajustes necesarios. DPV cubre los cargos de
flete y seguro de las mercancias antes de que se descarguen en el destino China. Los

derechos de importacion y impuestos recaudados por la aduana se excluyen de DPV.
11.5. Requisitos para importar muestras sin valor comercial

Segun Santandertrade (2022) nos menciona que las muestras importadas o
exportadas tienen que declararse en aduanas (gratuitas o no). Los servicios aduaneros
las examinaran y las dejaran pasar. Todos los envios que contengan muestras y articulos
publicitarios seran gravados de acuerdo a sus respectivos codigos de mercancia SA
(codigo de Sistema Armonizado). Actualmente, la exencion de impuestos solo se aplica

a los envios que cumplan criterios especificos.

Los bienes importados a China para exhibicibn o exhibicibn en ferias y
exhibiciones estan exentos de impuestos con la condicion de que sean reexportados
dentro de los 6 meses (prorrogables). Las muestras comerciales sujetas a control de

importacion solo pueden importarse con un permiso. Las autoridades chinas a menudo
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ignoran las regulaciones relativas a la importacion de muestras de alimentos y bebidas

gue no estan destinadas a la venta.

En el sistema actual, estas muestras no solo requieren el pago formal de todas
las tarifas, sino que también cumplen con los requisitos de nivel de etiquetado y registro

del producto.

El libre de impuestos detalla que las concesiones arancelarias incluyen exenciones
regulatorias, que se basan en concesiones arancelarias (0 concesiones arancelarias
especiales) y concesiones arancelarias temporales. Entre los principales bienes exentos

de derechos en virtud de la devolucion del impuesto:
e Los impuestos o aranceles se pagan por envios de menos de 50 yuanes.

¢ Los materiales promocionales y los proyectos comerciales no tienen valor comercial.
Renminbi, conocido como RMB, circula legalmente en China, lo que significa "moneda
del pueblo”, un (01) yuan equivale a 0,150574 délares estadounidenses (USD).

En circunstancias excepcionales, el Consejo de Estado podra conceder exenciones
temporales para determinados tipos o lotes de productos. Algunas mercancias estan
exentas de derechos si se reexportan o reimportan dentro de los seis meses posteriores

a la fecha de exportacién o importacion, por ejemplo:

e Las mercancias exhibidas o utilizadas en exposiciones, exposiciones, conferencias y

otros eventos similares.

e Medios, equipos y productos para la investigacion cientifica, la ensefianza y la

asistencia sanitaria.

Otros bienes inmuebles utilizados para fines no comerciales. El proceso de suministro

de muestras sin valor comercial se realiza en unos sencillos pasos:

- China Post entrega el paquete a la Aduana de China con el adjunto del remitente
peruano.
- El servicio de aduanas en China comprueba si el envio esta en la lista restringida

o prohibida, anotando el valor declarado, pero sobre todo, analiza si el envio
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puede ser considerado como una muestra sin valor comercial o no (tanto en

términos de cantidad y nivel de uso).

- Si un envio no califica como una "muestra sin valor comercial”, entonces esta
sujeto a procedimientos generales de importacion, lo que resulta en la eliminaciéon
de impuestos y derechos basados en el valor impuestos por las autoridades
aduaneras y debe completar los procedimientos administrativos segun lo

prescrito. Se requieren permisos de carton para la importacion.

- Siel envio pasa todos los controles, este mismo se enviara a China Post para una

mayor logistica y, finalmente, la entrega del paquete a la direccion del destinatario.
11.6. Datos de proveedores de servicios logisticos en el pais destino

El uso de tecnologia y software de envio por parte de las empresas de logistica
chinas ha ayudado a la industria a modernizar sus operaciones basadas en papel,
propensas a errores, y transformarlas en gerentes de servicios de vanguardia que
pueden enfocarse en la satisfaccién del cliente. Los clientes trabajan de manera mas
inteligente y crecen més rapido impulsando el comercio electronico, razén por la cual los

4 principales proveedores de logistica se clasifican de la siguiente manera:
Fulfilment Bridge

Es un proveedor dinamico de servicios de logistica, cumplimiento de pedidos,
almacenamiento y 3PL para minoristas en linea de todo el mundo. Es un servicio logistico
integral que ofrece sus servicios a empresas de comercio electronico de todos los
tamafos. Fulfillment Bridge permite a los minoristas electronicos encontrar productos

cerca de sus clientes a través de una red global de 21 almacenes en 16 paises.
Yusen Logistics

. China compra soluciones de logistica premium para empresas en China y en
todo el mundo. Yusen Logistics tiene oficinas en 21 ciudades de China y mas de 1400
empleados. Yusen Logistics China puede proporcionar una amplia gama de servicios
para las empresas que buscan expandir su presencia en el mercado, incluido el

transporte aéreo y maritimo internacional, soluciones de cadena de suministro,
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almacenamiento y distribucion, etc. Yusen Logistics proporciona soluciones de cadena

de suministro utilizando el software 3PL Central WMS
Mainfreight

Mainfreight tiene su sede en Auckland y cuenta con nueve sucursales en China.
Prime Cargo ofrece un servicio rapido, rentable y sin complicaciones utilizando linea de

meta, ferrocarril, aire y mar para satisfacer las necesidades de envio de los clientes.

Los servicios van desde envios de paquetes pequefios hasta contenedores
completos. Un equipo de logistica profesional puede manejar mercancias peligrosas,
mercancias perecederas, mercancias fragiles, liquidos, moda o requisitos de servicio

publico.
HYCX International Logistics

Beijing Huayuanxin Logistica Internacional Co., Ltd. fue fundada en marzo de
2009. Usted es un transportista aéreo de categoria "A". HYCX International Logistics
brinda servicios comerciales, de carga aérea y todo tipo de servicios de transporte,
almacenamiento y logistica. Con sede en Pekin, China. También ofrecen una gama
completa de servicios de comercio exterior, flete aéreo, flete ferroviario, despacho de
aduanas, almacenamiento y servicios de manejo en tierra. Utilizan el software 3PL

Central WMS para prestar sus servicios.
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CAPITULO 12: DISTRIBUCION
12.1. Mapeo de la secuencia comercial proveedor-consumidor.

El mapa de comercializacion de las aletas secas de tiburén azul en la Republica
Popular China incluye a todos los involucrados en el proceso de entrega, desde el
abastecimiento de materias primas, otros materiales y hasta el empaque, luego cuando
empieza la exportacion también solicitaran lo mismo a través de diferentes canales de

comercializacion por lo que el producto tendra el siguiente sistema.
Figura 43.

Secuencia comercial entre proveedor — consumidor

Produccion /Stock  Compra - Venta Transporte Interno Carga y Estiba en Puerto
Internacional Pais de Origen Pais de Origen

.

PROVEEDOR - CONSUMIDOR

@S S e g -

[ SECUENCIA COMERCIAL J

Tram. Aduanas Transmicién Elect/ Depésito Temporal Desestiba y Descarga
Numeracion DAM (10) Puerto de Japon
Asignacion Levante Entregade  Transporte Internc / Local
de Canal Mercancia del Importador en Japon

Nota: Imagen tomada de la pagina de Prompex.
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12.2. Identificacion y descripcion de canales de distribucion.

El producto a exportar son las ALETAS SECAS DE TIBURON AZUL y estas
tendran destino al Pais de la Republica Popular China, es preciso poder mencionar que
desembarque de las aletas seran el puerto de Hong Kong, asimismo el proveedor se

encargaré de la venta del producto lo cual sera detallado en los proximos parrafos.

Se indica que se realizo las debidas negociaciones con el presente comprador el
cual nos solicitd de forma exacta como la mercaderia debia de llegar al pais destino, asi

también la cantidad exacto de 4,812 kilos en peso Neto.

Heep Tung Hong Ltd., es una empresa que vende diversos productos pesqueros
y estos son ofrecidos en el mercado local, empresas o restaurantes lujosos, se detalla

en el siguiente cuadro la informacion de la empresa.

Tabla 32.

Informacién de la empresa importadora.

EMPRESA HEEP TUNG HONG LTD
PAIS CHINA
CUIDAD HONG KONG
13/F Wing Yue Building 60-64 Des
DIRECCION Voeux Road West

Sheung Wan, Hong Kong Hong Kong
Tel: +0 (852) 25467005 Fax: +0 (852)

TELEFONO

28582613
PAGINA WEB https://ykwong.en.ec21.com/
EMAIL https://ykwong.en.ec21.com/
ACTIVIDAD
COMERCIAL IMPORTADOR PESQUERO

Nota: Informacién encontrada en la pagina web de SP GLOBAL — Market Intelligence


https://ykwong.en.ec21.com/
https://ykwong.en.ec21.com/
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La empresa pesquera mantiene proveedores en los siguientes paises Guayan, México,

Peru, Ecuador, y Panama, tal como se muestra en las siguientes imagenes.
Figura 44.

Paises donde la empresa HEEP TUNG HONG LTD importa su materia prima

Top countries/regions that supply Heep Tung Hong Ltd. Pais/region de origen o -

Guayana

38 envios (32,2%)
México

34 envios (28,8%)
Pera

24 envios (20,3%)

Ecuador

20 envios (16,9%) \‘./

Panama : §

2 envios (1,7%)

Nota: Informacion encontrada en la pagina web de SP GLOBAL — Market Intelligence

La empresa pesquera mantiene proveedores en los siguientes paises Guayan, México,

Peru, Ecuador, y Panama, tal como se muestra en las siguientes imagenes.

Figura 45.

Registros de Aduanas de las importaciones realizadas por HEEP TUNG HONG LTD .
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REGISTROS DE ADUANAS DE ESTADOS UNIDOS ORGANIZADOS POR EMPRESA
118Envios a EE. UU. disponibles para Heep Tung Hong Ltd., actualizado semanalmente desde 2007

Fecha Comprador Proveedores Detalles 43 campos mas
2015-18-31 HEEP TUNG YU CHEE DE MEXICO FISH, DRIED, SALTED OR IN BRIMNE; SMOKED FISH, GUIA DE CARGA
HONG LTD. S5.A. DE C.V. WHET - SHARK FINS OF DIFFERENTS SPECIES
2815-18-31 HEEP TUNG ¥U CHEE DE MEXICO FISH, DRIED, SALTED OR IMN BRIME; SMOKED FISH, GUIA DE CARGA
HONG LTD. S5.A. DE C.V. WHET - SHARK FINS
2015-83-30 HEEP TUNG HECTIDEL S.A. 394 BAGS DRIED SHARK FINS 1 X48 DV S ; ALETAS DE GUIA DE CARGA
HONG LTD. TIBURON SECAS ; DAE 928 2015 49 00034244 HTSUS

8385. 59. 10. @e;

Send an Inquiry to this supplier
* From (E-mail)

Mr. Willie Wong

e HEEP TUNG HONG LIMITED

* Subject

* Message

Use English only Max. 2000 characters. (Min. 20)

1. EC21.com does not guarantee the validity of product information or the credentials of sellers.

Nota: Informacion encontrada en la pagina web de SP GLOBAL — Market Intelligence
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12.3. Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto

Sicex en Guia de Mercado (2011), menciona que gracias a su enorme superavit
comercial en los ultimos afos, China se ha convertido en el mayor exportador y el
segundo mayor importador del mundo. A pesar de las duras politicas, el pais esta
bastante abierto al comercio exterior y representara el 35 % del PIB para 2020 (Banco
Mundial, 2022). Las principales exportaciones de China son equipos eléctricos y
electronicos (27 %), maquinaria, reactores nucleares, calderas (17 %), muebles, letreros
luminosos, casas prefabricadas 4,2 %), plasticos (3,7 %), equipos de Optica, fotografia,
ingenieria y médicos. equipo. (3,1 %), vehiculos no ferroviarios, tranvias (2,9 %), otros

textiles

En el presente proyecto de exportacion de Aletas secas de tiburon azul se va a
enviar directamente con la empresa HEEP TUNG HONG LTD, quienes solicitaron la
mercaderia, por lo tanto, ellos seran los representantes de la comercializacion del
presente producto en todos supermercados, mercados locales y restaurantes del pais de

destino, ellos se encuentran dentro del canal comercial de importadores y/o mayorista.
Figura 46.

Flujograma comercial para la importacion de las Aletas secas de tiburon azul.
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Transito
Internacional

= ]

Agente de Carga W

ia R S i

| Agente de Aduana | Agente de Aduana ‘
Exportador Comprador

Pais del Exportador

Pais del Comprador

ey

NRDHPEX
FERU

Nota: Imagen extraida de Prompex Pera

12.4. Identificacion y cuantificacion de los margenes de intermediacion,
condiciones de compra (60-90-120 dias, Incoterms utilizados), volumenes

minimos, etc.

Se tendra un plazo maximo de entrega de 38 dias, el mismo que empieza a correr
a partir de la orden de compra. La cantidad total a exportar es de 162 sacos de aletas

secas de tiburdn azul, teniendo un peso neto y completo de 4830 kilos.
El incoterm utilizado en este proyecto de exportacion serd FOB (free on board).

Se menciona que el Incoterm FOB o “Free on Board” es un Incoterm especifico
de envio y significa que el vendedor debe cargar la mercancia a bordo del buque elegido
por el comprador.

El vendedor también corre con todos los costos y riesgos hasta que la mercancia se

cargue a bordo del bugue, momento en el que se transfiere el riesgo.
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Ventajas del Incoterm FOB:

- Una vez finalizada la instalacion, el riesgo pasa al importador.

- El importador asume todos los costos posteriores a la entrega, como el flete, la
descarga y el despacho de aduana de importacion, que se incluirdn en el precio
de compra.

- Comunmente utilizado en logistica maritima.

Figura 47.

Detalle del Incoterm FOB y su operatividad.

INCOTERM FOB

FABR'CA PRIMER ALMACENAJE CARGA LLEGADA ALMACENAJE LLEGADA ALMACEN

ENVIO MERCANCIA MERCANCIA A DESTINO
g - - -
l u . (1] (1]
CE =R _us SEE. T ) ||
FOB) 3RE A BORDC B
OBLIGACION - OBLIGACION 0 TRANSFERENCIA
VENDEDOR COMPRADOR DE RIESGO

incoterms.online

Nota: Imagen extraida de la pagina web Inconterm.online

12.5. Perspectivas esperadas en materia de evolucién, diversificacion,
simplificacién o especializacion de los actores de los canales de distribucién y

comercializacion.

Las perspectivas esperadas en tema de diversificacion, simplificacion o
especializacion por parte de la empresa importadora lo generan por envios a minoristas

guienes ejecutan la venta de las aletas secas, su publico objetivo dentro de estos
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minoristas, son los mercados locales, supermercados y empresas que venden de forma

exclusiva a clientes.

Es importante poder puntualizar que la empresa importadora juega un rol muy
importante en el mercado de China, exclusivamente en Hong Kong ya que abaste a un
mercado demandante de este producto que se logra categorizar como tipico ante sus

consumidores finales.

12.6. Tendencias actuales y su implicacion para los margenes de
comercializacion, exigencias de compray competencia de productos por canal

Sicex en Guia de Mercado (2012), detalla que China se caracteriza por el tamafio
de la economia, su creciente poder adquisitivo y el reconocimiento de que es un mercado
atractivo, se estd urbanizando rapidamente, pero sigue siendo un pais de extremos.
Menos del 40% de la poblacion vive en ciudades y los ingresos crecen al mismo ritmo
gue el PIB, alrededor del 10% anual, en comparacion con el 1% en las zonas rurales.

Incluso dentro de las ciudades hay grandes diferencias.

La proporcion del gasto en alimentos, vivienda y articulos y servicios para el hogar
disminuyo entre 1990 y 2005, y se espera gque esta tendencia continle hasta 2015. Sin
embargo, la vivienda, el menaje del hogar, los servicios médicos y de salud, el transporte,

las comunicaciones, la educacion, la hosteleria y la restauracién van en aumento.

En la era de la globalizacion, la cultura empresarial se ha convertido en una
herramienta fundamental para el emprendimiento de diferentes grupos culturales. La
adaptacion transcultural es la capacidad de comunicarse de manera Optima con
personas de otras culturas teniendo en cuenta la necesidad basica para el éxito:

comprender cOmo se comportan y piensan los demas.

En los paises asiaticos sigue siendo uno de los manjares mas destacados, su
consumo se asocia a supuestos beneficios para la piel, el cuerpo, también se le considera

un gran secreto de antienvejecimiento o un maravilloso afrodisiaco, y también se le
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asocia con el uso medicinal y otros tipos de problemas. Un antiinflamatorio natural,
reparador, cicatrizante y analgésico. Incluso se usa durante celebraciones importantes
como reuniones, reuniones familiares, bodas y celebraciones del Ailo Nuevo chino, ya

que aumenta el consumo, ya que se cree que trae buena suerte.
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MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION

Costo de produccion SOLES DOLARES
Produccidn S/ 209,899.44

Materiales directos S/ 14,113.08

Mano de Obra Directa S/ 4,722.00

Gastos Indirectos de Fabricacion S/ 6,064.90

Costo en fabrica (EXW) S/ 234,799.42 | S 59,593.76
Costo de Transporte interno

Flete almacén - Puerto de despacho S/ 3,320.00

Costo Franco en Terminal S/ 3,320.00 S/ 3,320.00 | S 842.64
Certificaciones

Certificado de Registro Sanitario S/ 250.00

Total costos materiales S/ 250.00 | S 63.45
Costos Aduaneros

Carga de Mercaderia

(Contenedorizacidn) S/ 682.50

Costes de Manipulacion S/ 1,260.25

Servicio de Agente aduanero S/ 4,580.00

Reconocimiento Fisico S/ 1,750.00

Total Costos varios S/ 8,272.75 | S 2,099.68
Costos Logisticos

B/L S/ 230.00

Documentacion S/ 1,180.00

Costes Bancarios S/ 180.00

Derecho de embarque S/ 1,442.50

Total de Costos logisticos S/ 3,032.50 | S 769.67
Costos Portuarios

Uso terminal portuario S/ 836.00

Recepcion y control del contenedor S/ 457.52

Manejo de carga S/ 273.45

Depdsito temporal S/ 393.30

Carga y estiba S/ 531.90

Embarque contenedor S/ 394.56

Tramites documentarios S/ 350.00

Total, costos portuarios S/ 3,236.73 | S 821.51
COSTO TOTAL FOB S/ 252,911.40 | S 64,190.71
Utilidad 30% | S/ 75,873.42 | S 19,257.21
PRECIO TOTAL FOB S/ 328,784.82 | $ 83,447.92
Precio por saco 162 | S/ 2,029.54 | S 515.11
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Se detalla que la elaboracién de la matriz de costos, muestra los montos reales
gue se tomaran en consideracion para la toma de decisiones, con ello esta puesta la
viabilidad del presente proyecto a fin de poder considerar que las proximas exportaciones
de la empresa, logre una mayor rentabilidad y reconocimiento ante los compradores del

pais asiético.

Se concluye que cada saco de aletas secas de tiburén azul, esta valorizado por $
515.11 ddlares americanos, el mismo que equivale a $ 2029.54 soles, se detalla que el

tipo de cambio se considera un equivalente a S/. 3.94.
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