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INTRODUCCION

El producto a exportar al mercado internacional, conllevara a la organizacién
lograr posicionarse a otros paises potenciales ofreciendo productos que son de alta
demanda y que es rentable. También en otros paises del mundo ya que es un
alimento que cuenta un grandes beneficios y de valor nutricional, parte también de
una digestion sumamente ligero, ya que contiene ciertas vitaminas y previene
diversas enfermedades la cual es un aportante nutritivo para tener una buena

calidad de vida.

La Uva de Mesa, producto considerado tradicional de la zona costera del Peru,
ha pasado de ser un producto de consumo familiar a ser parte del negocio
gastrondmico que traspasa regiones y al propio pais de origen. En los ultimos afios,
gracias a distintas empresas agricolas han apostado por el cultivo y cosecha de esta
fruta y por su calidad para su posterior proceso productivo. Actualmente gracias a
estas empresas el producto de Uva de Mesa se encuentra posicionado a nivel

nacional e internacional.

El trabajo cuenta con catorce capitulos referidos al producto que se va a
exportar, el aprovisionamiento, los almacenes, el proceso de rotulado y etiquetado
técnico, el empaque, el embalaje, el proceso de paletizacion, los tiempos y criterios
del contenedor, el transporte interno, la infraestructura para la distribucion fisica del
pais destino, el procedimiento de distribucion de la mercancia en el pais de origen,

la matriz de costos de exportacion y la valuacion econémica financiera.



RESUMEN

El proyecto de exportacion a ejecutar ha pasado por diversos analisis de
produccion, procesos productivos y costos que viabilicen el comercio internacional y
que permita a la empresa SOL DE ORO obtener ingresos que a su vez incidan en
una mejora continua. Se cumplié con la estructura del trabajo, iniciando con la

descripcion del producto y estableciendo su flujograma.

Se identificO proveedores que suministren de materia prima, y se determind
controles de calidad con su costo de fabricacion; se pudo disefiar el almacén de la
empresa y la lista de equipamientos y maquinarias con su respectivo costos; se
sefialé los procesos para el rotulado de las etiquetas, el empaque y el embalaje,

previo a ello se establecid una serie de criterios para cada uno de los procesos.

Para seleccionar el pallet se identificé las caracteristicas que se ajusten a los
productos que van a exportar y los tiempos que se requieren para la carga y
descarga; se evaluo6 el tipo de contenedor y su funcion basica para proteger los
productos durante el viaje hacia el pais destino, previd a ello se tuvo que analizar el

transporte interno y maritimo para el traslado de la mercancia.

Fue importante concretar con agencias de aduanas y empresas de seguro para
prevenir riesgos durante el trayecto de la mercancia, se analizo la infraestructura
vial, aérea y el sistema de puertos del pais de destino como el proceso de
distribucion; se concretd objetivamente los costos en la matriz de exportacion y el

valor actual neto como la tasa de interés de retorno.
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CAPITULO |

PRODUCTO A EXPORTAR

1.1 Descripcion del producto del producto:

El bien a exportar es la Uva de Mesa, es una fruta que tiene alta demanda
en el mercado local como en el mercado internacional, esta fruta se consume
de manera fresca y de manera directa en su estado natural, pero también
forma parte de diversos platos gastronémicos o con la combinacion con otros
productos o alcohol. La uva de mesa es una fruta que tiene bajo contenido de
azucar y su sabor es muy agradable y carnoso a la hora de su consumo, si no
se mantiene en un lugar fresco o ventilado este producto tiende a

descomponerse rapidamente.
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1.2 Fichatécnicadel producto:

Tabla 1

Ficha técnica del producto

Nombre Comercial

Uva de mesa

Descripcion

Fruta carnosa de forma redondeada que crece en
racimos compuestos por muchos frutos. La piel puede ser
verdosa, amarillenta o purpurea, y la pulpa es jugosa y
dulce, conteniendo varias semillas o pepitas.

Propiedades

Los beneficios sanitarios de la uva derivan tanto de sus
componentes nutritivos como de otra serie de sustancias,
Las uvas contienen unas sustancias conocidas
como flavonoles, una clase de flavonoides, y que no son
otra cosa gue sustancias antioxidantes. Unas sustancias
gue evitan el envejecimiento prematuro de las células.

Composicion

- Proteina: 0,72g.

- Carbohidratos: 18,1g.

- Fibra: 0,9g.

- Azdcar: 15,48g.

- Grasa: 0,16g.

- Grasa Saturada: 0,0549.

- Grasa Poliinsaturada: 0,048g

Zona de produccion

- Ica (40%)

- Piura (30%)
- Lima (14%)
- Otros (16%)

Consumo

Las uvas crudas son deliciosas y versatiles, se prestan a
formar parte de macedonias, mueslis, tartas y todo tipo de
dulces. Pero también las podemos incorporar en recetas
saladas para conseguir un toque agridulce.

Nota: www.google.com
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1.3 Clasificacion arancelaria del producto:

Tabla 2

Clasificacion arancelaria

Producto Partida Arancelaria

Uvas Frescas 0806100000

Nota: http://www.aduanet.gob.pe

1.4 Flujograma de proceso de productivo:

Figura 1
Flujograma de proceso

@ Regresa
No T

Recepcién
Si 1
e Rotulado
Seleccién l
l Empacado
Lavado Embalado

v

|

Nota: Autoria propia
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Cosecha: Los racimos de uvas son cortadas de las parras, por personal
calificado y son colocadas en jabas, para ser llevados a la empresa.
Recepcion: La empresa compradora recepcionard las uvas para asegurar que
es el peso y la calidad exigida para su compra.

Seleccién: En esta etapa el personal se encarga de retirar los granos
pequefios y aquellos que estan dafiados para que los racimos de uvas tengan
una apariencia agradable libre de fruta dafiada.

Lavado: Después de la seleccion de la uva, el producto es transportado en
jabas, por medio de fajas para ser lavadas, esto ayuda a retirar los restos de
polvo e impurezas.

Pesado: Ya lavado las uvas estas son pesados en cajas de cartdn, cada caja
debe contener 8 kilos de uva.

Rotulado: Se procede a poner las etiquetas en el envase donde se depositan
los productos.

Empacado: La uva ya pesada es colocada en las fajas, las cuales llevara el
producto hacia el personal que se encargara de poner cada racimo en bolsas
stand up.

Embalado: Una vez empacados los racimos de uvas son colocados en cajas
de cartdn, estas son apiladas sobre los pallets para ser llevadas hacia almacén.
Almaceén: Los pallets de uva son guardados en camaras de frio, para su
conservacion hasta el momento que sean transportadas.

Transporte: los pallets destinados a exportar son colocados en los camiones

para ser llevados al puerto de salida.

14



CAPITULO I

APROVISIONAMIENTO

2.1 Proveedores potenciales:

Tabla 3

Proveedores de uva

ltem Proveedor Lugar
1 EL PEDREGAL S.A. PIURA
2 AGRICOLA SAFCO S.A.C. ICA
3 CORPORACION AGROLATINA S.A.C. ICA
4 AGRICOLA DON RICARDO S.A.C. ICA
5 CAMPOSOL S.A. LA LIBERTAD

Nota: Autoria propia.
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Empresa proveedora: Camposol S.A.

Lugar: La Libertad

La Empresa: Sus operaciones se iniciaron en 1997 y con principios para un
trabajo con proteccion al mar, cuyos procesos estdn enfocados para
actividades sostenibles, y aporta mano de obra a personas con una actitud de
cambio y visionario dando oportunidad de desarrollo donde las partes
interesadas se benefician mutuamente.

Productos:

- Paltas

- Arandanos

- Uvas

- Mandarinas

- Mangos

Figura 2

Logo de la empresa

Nota: www.googleimagenes.com
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Empresa proveedora: Pedregal S.A.

Lugar: Piura

La Empresa: La politica empresarial representa un valor agregado para su
desarrollo organizacional.

Misién: Ser un empresa con servicios de calidad y alcanzar sus objetivos en el
mediano plazo.

Visién: Liderar en mercados internacionales ofreciendo productos de calidad
con indicadores de evaluacion, cumpliendo con sus valores, ética empresarial,

cultura organizativa y con un desarrollo permanente enfocado en la tecnologia.

Figura 3

Logo de la empresa

Pedregal

the fruit company

Nota: www.googleimagenes.com
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2.2 Matriz de seleccidn de proveedores:

Tabla 4

Matriz de seleccién

DESCRIPCION
Crierios  Safoo Camposol ElPedregal SRR AR T
% % % % %
Precio 3 12% 4 16% 4 16% 5 20% 3 12%
Seguridad 4 16% 3 12% 4 16% 3 12% 5 20%
Transporte 5 20% 4 16% 5 20% 4 16% 4 16%
Certificaciones 4 16% 5 20% 5 20% 5 20% 4 16%
Cercania 3 12% 4 16% 5 20% 4 16% 3 12%
Total 19 76% 20 80% 23 92% 21 84% 19 76%

Nota https://www.infoautonomos.com/utilidades/plantillas/matriz-para

La empresa seleccionada es EL PEDREGAL S.A., empresa productora
que ofrece las mejores alternativas relacionadas con el precio, seguridad,
transporte, certificaciones y cercanias. Estos criterios son indicadores que
benefician directamente a la empresa que exportara las Uvas de Mesa al

mercado de Estados Unidos.

2.3 Control de calidad:

Para un proceso de exportacion es necesario establecer indicadores que
midan la optimizacion del producto, los procesos productivos y desempefio de

cada colaborador de acuerdo a sus funciones, para cumplir con las exigencias
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de la empresa compradora, los controles legales y técnicas exigidas por las

adunas en el Pert como en el pais destino.

. Certificaciones:

ISO 9001

Un sistema de gestion de calidad 1SO 9001 le ayudara a supervisar y
gestionar continuamente la calidad en toda su empresa para que pueda
identificar areas de mejora. A nivel internacional, es el sistema de calidad
de eleccion. La ISO 9001 es una norma ISO internacional elaborada por
la Organizacion Internacional para la Estandarizaciéon (ISO) que se aplica
a los Sistemas de Gestion de Calidad de organizaciones publicas y

privadas, independientemente de su tamafio o actividad empresarial.

Figura 4
ISO 9001 gestion de calidad

AR\
ISO 9001
RS

Nota: www.google.com

ISO 22000
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Es la nueva y recientemente revisada norma internacional para la
inocuidad de los alimentos, disefiada para armonizar los requisitos de los
sistemas de gestién de inocuidad de los alimentos para empresas de la
cadena alimentaria a escala global.

La ISO 22000 combina y refuerza los elementos basicos de la ISO 9001 y
APPCC para proporcionar un marco efectivo para el desarrollo,
implantacion, control y mejora continua de un sistema de gestion de
inocuidad de los alimentos (SGIA) documentado dentro del contexto

global de riesgos de la organizacion.

Figura 5
Logo ISO 22000

Nota: www.google.com
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Figura 6

Modelo certificacion fitosanitario
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ik Tretamiento - Treatment .~~~
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7
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'DECLARACION ADICIONAL - ADDITIONAL DECLARATION A
2. >

(% 7
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Date of inspection: } Pl
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R £ SENASA, sus funcionarios y representantes declinan toda responsabllidad financiera resultante de este Certificado. >

No financial tiability with respect to this certificate shall attach to SENASA or to any of its officers or representatives.
; ( Este certificado ha sido por el Perd por ion Legislativa N° 21175, alaC ; | de F Fitosanitaria de Ja FAO ]

7 ; s:ﬁmz’?

Nota: www.google.com
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2.4 Costo de fabricacion:

Tabla b

Costo de fabricacion y/o producto

DESCRIPCION
Descripcion Cantidad Precio Total

Productor 42,000 kilos 504,000.00
Etiquetado 5,250 etiquetas 1,575.00
Empacado 5,250 empacados 5,250.00
Embalado 105 embales 2,100.00
Paletizado 105 pallets 2,625.00

Costo Total S/. 515,550.00

1 caja = 8 kilos = 5,250 Cajas — Exportar: 42,000 kilos

Nota: Autoria propia.
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CAPITULO IlI

ALMACENAMIENTO

3.1 Estrategia de almacenamiento:

La empresa exportadora debe contar de manera estratégica con
almacenes que estén debidamente acondicionados con maquinarias y equipos
que permitan la proteccion, custodio y mantenimiento de los productos en su
estado natural hasta la salida de la mercancia en el transporte interno para que
lleve el producto al puerto Callao para complementar la etapa final de la
exportacion. La empresa debe contar con operadores logisticos capacitados y
con experiencia para la manipulaciéon y cuidado de los productos que se

almacenan.
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3.2 Lay-out de almacén:

Figura 7

Distribucion del almacén
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Nota: www.google.com
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3.3 Detalle de mobiliario usado en almacenamiento

Tabla 6

Mobiliario usado en almacenamiento

Escalera transportables
para ubicar en altura los
productos

Envase recolector de las
uvas de mesa

Mesa para seleccionar el
producto para el proceso de
empacado y embalado

Carreta transportable que
permita movilizar el
producto hacia los
almacenes

Balanza eléctrica que
permite pesar la mercancia
recepcionada o productos
ya empacados
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Carro plataforma que se
usa cuando los productos
ya estan empacados y
permite movilidad segura

Carretilla trilateral que
permite movilizar los
productos empacados y
puede elevar la mercancia
en altura

Implementos de seguridad
gue la empresa debe
otorgar a sus empleados
para su seguridad integral

Equipos de comunicacion
gue deben utilizar los
operadores logisticos para
los procesos

Nota: Autoria propia
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3.4 Costo Fijo de Almaceén:

Tabla 7

Equipamiento

Detalle Cantidad P. Unitario S/. Total S/.

Escalera transportable 2 1,100.00 2,200.00
Tacho de recoleccion 2 200.00 400.00
Mesa de seleccion 2 1,300.00 2,600.00
Carreta de transporte 2 600.00 1,200.00
Balanza eléctrica 2 500.00 1,000.00
Carro de plataforma 2 1,200.00 2,400.00
Carretilla trilateral 2 4,000.00 8,000.00

Total S/. 17,800.00

Nota: Autoria propia.

Tabla 8
Implementos
Detalle Cantidad P. Unitario S/. Total S/.
Guantes reflectivos 2 50.00 100.00
Zapatos de seguridad 2 200.00 400.00
Arnés de seguridad 10 10.00 100.00
Protectores auditivos 10 10.00 100.00
Gafas de seguridad 10 10.00 100.00
Chalecos reflectores 10 50.00 500.00
Casco 3M 10 60.00 600.00
Total S/. 1,900.00

Nota: Autoria propia.
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Tabla 9

Gastos operativos

Detalle Cantidad P. Unitario S/. Total S/.
Utiles de oficina - 500.00 500.00
Personal 5 1,500.00 7,500.00
Personal de seguridad 2 1,200.00 2,400.00
Personal de mantenimiento 2 1,200.00 2,400.00
Preparacion de almacén - 1,000.00 1,000.00
Alquileres - 3,000.00 3,000.00
Amortizacion de almacén - 2,000.00 2,000.00
Total S/. 18,800.00
Nota: Autoria propia.
Tabla 10
Costo fijo del almacén
Detalle Total S/.
Equipamiento 17,800.00
Implementos de seguridad 1,900.00
Gastos operativos 18,800.00
38,500.00

Nota: Autoria propia.
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CAPITULO IV

ROTULADO Y ETIQUETADO TECNICO

4.1. Modelo de etiquetas / rotulado de producto:

De acuerdo a los producto y al pais de destino se tienen que realizar las
etiguetas; esta presenta informacion relevante para la empresa importadora y
para cumplir con el proceso de exportacion; las etiquetas por ser un documento
técnico deben ajustarse a las exigencias de la empresa compradora como a los
controles de aduanas; la informacion debe ser en el idioma del pais de destino

y debe ser objetiva y clara para la comprensiéon de los consumidores finales.
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4.2

Figura 8
Etiqueta del producto

Calorias 63 — 67
Hidratos 16,1 — 15,5 g.
Fibra0,9-0,4 g.
Potasio 250 — 320 mg.
Magnesio 10 — 4 mg.
Calcio 17 — 4 mg.
Vitamina B6 0,1 mg.
Provitamina A 3 mg.
Acido Folico 16 — 26 mg.

Uva de mesa

Nota: Autoria propia

Normas técnicas aplicables:

Normas de Peru:
Aduanas en el Peru evalia y controla a las empresas exportadoras toda la
documentacion técnica y legal para que la mercancia pueda salir al comercio

internacional, se debe contar con los informes emitidos por SENASA:

Certificado de produccion

* Permisos de la planta de empaque

» Certificado de inspeccidn fitosanitaria
* Permisos de tratamiento de frio

» Certificado fitosanitario

Tratamientos requeridos:

* Inmersién de agua caliente

» Sistema para temperaturas bajas
* Fumigacion contra insectos

* Procesos de residuos
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4.3

Normas de acceso de EEUU:
Para poder comercializar un alimento. Debe tener el visto bueno del FDA (Food

And Drug Administration).

Requisitos para productos agricolas frescos:

» Estar sujetos a cuarentena y aprobada el permiso por el APHIS. (Animal and
Plant Health Inspection Service) Servicio de Inspeccidbn Zoosanitaria y
Vegetal

» Libre de mosquitos

* Libre plagas

Proceso de rotulado:

Se menciona algunos indicadores que se debe considerar en las etiquetas
y que son exigencias legales para que la exportacion pueda ser optima en su
cumplimiento, el proceso debe consignar los siguientes aspectos:
- Nombre del producto
- Contenido neto
- Introduccién para la conservacion
- Numero de lote
- Registro sanitario
- Fecha de vencimiento

- Nombre y direccion del fabricante
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4.4 Tiempos y costos del proceso de rotulado:

Tabla 11

Tiempo y costo de rotulado

INFORMACION
Duracién Precio Etiquetas
1 hora 0.15 Rotular 50 Cajas
8 horas laboradas 30.00 Rotular 400 Cajas

Nota: Autoria propia
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CAPITULO V

EMPAQUE

5.1 Fichatécnica de empaque seleccionado:

Este proceso permite que la mercancia se exporte de una manera segura
y protegido de cualquier dafio externo, el objetivo del empaque ademas de
brindar seguridad al producto tiene la finalidad de conservarlo en su estado
natural, por ellos todos los empaques que se seleccionan deben cumplir
normas técnicas que se ajusten al mantenimiento de los productos que se van
a depositar en los empaques, ademas de las especificaciones técnicas se debe
contar con los certificados de calidad y bioseguridad que certifique que el

empaque es el adecuado para el producto que se va a exportar.
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Tabla 12

Ficha técnica del empaque

EMPAQUE SELECCIONADO

Las bolsas stand up o bolsas bilaminadas sirven para el envasado de uva fresca,
protegen el producto con ventilacion adecuada que evita la deshidratacion vy
soportan bajas temperaturas.

¢ Envase versatil

Caracteristicas e Ligeroy adaptable
¢ Resistencia a bajas temperaturas
e Gran resistencia

Material Las bolsas stand up son de PET CR/PE BOPP
CR/CPP CR

e Son practicas para todo tipo de productos

e Se puede sellar tantas veces

¢ Protege contra la suciedad y el polvo

e Brinda mayor visibilidad del producto

e Proporciona nuevas posibilidades de disefio
¢ Respeta el medio ambiente

¢ Permite seguridad al producto

Ventajas

Nota: Autoria propia

5.2 Criterios usados para la seleccion del empaque:

Estos indicadores expuestos por la empresa SOL DE ORO S.A.C.
utilizaran en cuenta con las siguientes caracteristicas:
e Envase versatil
e Ligero y adaptable

¢ Resistencia a bajas temperaturas
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5.2

Gran resistencia

Protege contra la suciedad y el polvo

Brinda mayor visibilidad del producto

Proporciona nuevas posibilidades de disefio

Proceso de empaque:

Este sistema es fundamental porque la finalidad es proteger al producto
de cualquier cuerpo extrafio que podria afectar a la mercancia, para tal, se

sefala el siguiente proceso:

Recepcion:

Se recaba la materia prima y se pesa para establecer la cantidad exacta
cumpliendo el abastecimiento.

Verificacion sanitaria:

El personal calificado revisara que el producto este en buenas condiciones y
libre de quimicos.

Seleccion manual:

Es un control de calidad que se verifica que el producto cumpla con las
especificaciones técnicas.

Limpieza:

Para eliminar las impurezas o quimicos usados en el cultivo y para que el
producto tenga una presentacion de acuerdo al registro sanitario.

Seleccion automatica:

Para este proceso se considera el diAmetro y calibre del producto.
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Empacado:

Es fundamental este sistema para que los productos estén conservados hasta
el proceso de exportacion.

Almaceén:

Todas las cajas conteniendo la mercaderia se ingresan al almacén con una
temperatura fria para su estado natural.

Transporte:

Luego se carga la mercaderia al transporte interno con direccion al puerto el
Callao.

Exportacion:

Pasa por los controles de aduanas y se debe cumplir con las certificaciones y

permisos, otorgando pase para la exportacion al pais destino.

Figura9

Proceso de empacado

Nota: Autoria propia
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5.4 Tiempo y costo del proceso de empacado:

Tabla 13

Tiempo y costo de empacado

DESCRIPCION
Tiempo Costos S/. Productos
1 hora 0.20 Empaque de 50 Bolsas
8 horas laboradas 40.00 Empaque de 400 Bolsas

Nota: Autoria propia
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CAPITULO VI

EMBALAJE

6.1 Fichatécnica de embalaje seleccionado:

Es un proceso importante cuando se trata de exportar cualquier producto
0 mercancia a otro pais, en este sistema se colocan los productos que ya han
pasado por el envasado, este proceso permite que las mercancias puedan ser
transportados para su embarcacion y llegado a su destino le permite para una
distribucion facil de manipular. También se considera que el proceso de
embalaje como un medio de brindar seguridad y proteccién para que cualquier
cuerpo extrafio no pueda ingresar directamente al producto y este pueda llegar
en malas condiciones o malograr o descomponer sus propiedades. El embalaje
gue se selecciona para las uvas seran cajas de cartén corrugado.
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6.2

Tabla 14

Ficha técnica del embalaje

EMPAQUE SELECCIONADO

De acuerdo al producto que se va a exportar se ha considerado utilziar las

cajas de cartén corrugado.

Caracteristicas generales

Dimensiones:

Largo 52 cm. — Ancho 34 cm. — Alto 12 cm.
Peso:

Méaximo 19.18 Kg. — Minimo 16.56 Kg.
Densidad:

0.59
Capacidad 8 Kilos
. Pueden ser utilizados para el transporte
Aplicaciones

interno e internacional.

Almacenamiento

La mercancia debe estar en un lugar donde
sea una temperatura tiempo o minimo grado
de temperatura fria.

Nota: Autoria propia

Criterios usados para la selecciéon del embalaje:

La empresa SOL DE ORO S.A.C., para complementar su proceso de

exportacion tomara en cuenta los siguientes criterios para la seleccion del

embalaje:
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Tamano y volumen:

Se disefiara de acuerdo al peso que soportara en empaque.

El material y su calidad:

Debe estar sujeto a las normas técnicas en al ambito local e internacional.
Carton:

Por sus procesos forman parte para beneficio del medio ambiento y por ser
reciclable.

Ergonomia:

Sus condiciones permiten que la manipulacion de las cajas sean viables y
seguras.

Tipo de impresion:

El material como es el cartdon permite que se incorpore informacién impresa
o adherir etiquetas.

Disefio:

Este depende exclusivamente de la empresa importadora y de los controles
en aduanas.

Comunicacion:

Esta debe estar en las etiquetas y se deben colocar en las cajas para su
ubicacion, peso, posicion, y otros de interés.

Conservacion y seguridad:

Por su condicion debe proteger al producto durante el tiempo que dura el
proceso de exportacion.

Sostenibilidad: La empresa esta utilizando este empaque por ser normado

para todo proceso de comercio internacional.
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6.3 Proceso de embalaje:

Tabla 15

Proceso de embalado

Proceso de Embalado

uvasdoce

La empresa SOL DE ORO
S.A.C. comercializadora de Uva
de Mesa, seleccionara sus
productos considerando los
procesos productivos de calidad,
Se realiza el proceso de pesa de
las uvas por kilos para su
empacado.

Se llenan las bolsas stand up
cumpliendo con las normas
técnicas y requisitos exigidos
para la exportacion.

Se agrupan 8 kilos de uva para
complementar el proceso de
embalado.

Los productos empacados se
depositan en el embalaje
seleccionado como proceso final
para la exportacion.

Nota: Autoria propia.
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6.4 Tiemposy costos del proceso de embalaje:

Tabla 16

Tiempos y costos de embalaje

CONSIDERACIONES

Duracién Precio Embalaje
1 hora 0.10 50 Cajas
8 horas laboradas 20.00 400 Cajas

Nota: Autoria propia
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CAPITULO VII

UNITARIZACION

7.1 Fichatécnicadel pallet seleccionado:

Proceso para ordenar y acondicionar correctamente la mercancia en
unidades de carga para su transporte ya sea por via aérea, via maritima, o via
terrestre. Para la unitarizacion utilizaremos los pallets de madera o también
denominadas parihuelas ya que estas estan aprobadas para uso de
exportacion. Estas pasan por tratamiento MINF 15. Los pallets cumplen un
papel importante dentro del proceso de exportacion y su mantenimiento debe
ser permanente ya que estos soportan cantidad de productos y maltrato en su

manipulacion.
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7.2

Tabla 17

Ficha técnica del pallet

DESCRIPCION

PALLETS — 4 —
Alto Largo Peso MZ)e(iSr(r)lo
15 cm. 120 cm. 18 kg. 1,500 Kg.
Caracteristicas Soporta peso
Precios econémicos
Reciclable
Resiste golpes
Permite manipulacién carga rapida
Fabricado Pino

El 95% de las empresas utilizan este sistema para el
Actualidad comercio internacional.

Nota: (Noatum, 2021)

Criterios usados para la seleccién del pallet:

- Permite su almacenamiento con ambientes humedos.
- Su capacidad es mayor en las partes verticales

- Con la mercancia puesta ofrece estabilidad

- Por su disefio permite cubrir los puntos en las esquinas
- Por su resistencia soporta volimenes de mercancia

- No permite que la himeda afecte la mercancia

- Genera estabilidad en movimiento

- Hace que la carga sea rapida
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7.3 Proceso de Paletizacion:

Tabla 18

Proceso de paletizado

Proceso de Paletizacion

Es la proteccion primaria y la

presentacion que tendran las
uvas, el embalaje sera de cajas

de carton.

Las cajas de uvas seran
colocadas en los pallets.
En cada pallet iran 50 cajas de

uvas debidamente embaladas.
Luego las paletas son llevadas
a los almacenes de reposo

donde estan ahi ubicadas para

su mantenimiento hasta la hora

de ser transportadas a su

destino final.

Nota: Autoria propia
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Plano de estiba del pallet:

Los pallets cumplen una funcién principal en el proceso de exportaciéon
por sus caracteristicas tiene medidas que son estandar y su disefio es de

madera, cuya forma permite una resistencia soportando gran cantidad de

mercancia.

Figura 10
Plano de estiba del pallet
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Nota: www.google.com
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7.5 Tiempos y costos del proceso de paletizado:

Tabla 19

Tiempo y costos del proceso de paletizado

DESCRIPCION
Descripcion Costo S/. Paletizado
1 hora 5.00 Apilar 10 Pallet de 50 Cajas
8 horas laborales 400.00 Apilar 80 Pallet de 50 Cajas

Nota: Autoria propia
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CAPITULO VIII

CONTENEDORIZACION

8.1 Fichatécnica del contenedor seleccionado:

Esta herramienta de transporte hace posible que la mercancia que se
pone en los pallet se carguen en el contenedor de manera ordenada y con la
seguridad que se requiere, para que los productos estén estables no se
desprendan perjudicando la mercancia. La seleccion del contenedor puede ser

de 20 y 40 pies, esto es relativo a la cantidad de productos a exportar.
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Tabla 20
Ficha técnica del contenedor

DESCRIPCION

De acuerdo a las Uvas de Mesa depositadas en cajas y debidamente
paletizado sera expuesta en el contenedor hasta el pais destino.

Capacidad Cubica 76.4 mc
Techo 2.340 mm. Ancho
2.535 mm. Alto
Tara: 4.100 K.
Color Azul
MEDIDAS
Largo 12.571 mm.
Ancho 2.286 mm.
Alto 2.535 mm.
CARGA
Carga Maxima 26.380 K.
Carga Util 30.408 K.
Volumen 64.3 m?

Nota: (SUNAT, 2021)
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8.2

8.3

Criterios usados para la selecciéon del contenedor:

- En funcion al tamafio y volumen, podra soportar la cantidad de productos
gue sera exportado.

- De acuerdo al material del contenedor que es de acero permitira un servicio
de calidad.

- Para las aperturas es importante la ergonomia, es decir que no es complejo
abrir y cerrar las puertas del conteiner.

- El sistema de contenedor reefer, ofrece un mecanismo adiciona para

mantener en estado natural los productos.

Proceso de contenedorizacion:

La Empresa SOL DE ORO S.A.C transportard UVAS en un contenedor

reefer de 40 pies.

Figura 11

Proceso de contenedorizacion
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Nota: Autoria propia



8.4 Plano del contenedor:

Figura 12
Plano del contendor

Interior dimensions Door dimensions Cubic cap y
L1 81 H1 L2 H2 SSRGS
20FT 5940 mm 2400 mm 2310 mm 5575 mm 2310 mm 2m
AOFT 12000 mm 2363 mm 2134 mm 11662 mm 2134 mm 58 m*

Nota: Autoria propia

El plano debe sefalar informacion técnica de la infraestructura interna y
externa, los equipamientos para la seguridad, las medidas y altura para no
tener inconveniente con la mercancia que se cargue.

Por norma este documento debe estar ubicado en la parte interna del
contenedor para que los operadores logisticos puedan conocer de las
funciones necesarias para la carga y descarga de la mercancia.

También se debe adjuntar en la documentacion que exige el control de

aduanas para que se otorgue el permiso de salida de los productos.
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8.5 Tiempo y costos del proceso de contenedorizacion:

Tabla 21

Tiempos y costos del proceso de contenedorizacion

CARACTERISTICAS

Contenedor Dimensiones $ Tiempo Salida

Destino

Largo:
12.571 mm.

Contenedor Ancho:

de 40 pies  2.286 mm. 1,985 % 16 dias Callao

Alto:
2.535 mm.

California

Nota: (SIICEX, 2021)
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CAPITULO IX

TRANSPORTE

9.1 Proveedores del transporte interno:

Tabla 22
Proveedores del transporte interno

N° Proveedor Lugar
1 Aduanas Logistica Integral S.A.C. Lima
2  Atlas Cargo S.A.C. Lima
3 Terracargo S.A.C. Lima
4  Zetramsa S.A.C. Lima
5 ABA Internacional Logistic Lima

Nota: Autoria propia
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Empresa proveedora de transporte: Atlas Cargo S.A.C.

Lugar: Av. Industrial Mz. G Lote 19

Experiencia: Cuenta con 30 afios ofreciendo servicios de logistica con
unidades de transporte equipados con tecnologia para que los productos estén
en buenas condiciones como parte de las exigencias del cliente.

Servicios: movilidad, consultorias, depdsitos y operadores.

Figura 13

Logo de la empresa

'ATLAS CARGO

SOLUCIONES LOGISTICAS

k./.

Nota: Google Imagenes

Empresa proveedora de transporte: Zetramsa S.A.C.

Lugar: Via de Evitamiento Km 06 Cerro Colorado

Empresa: Cumple con sus politicas empresariales enfocadas a la fidelizacion
de sus clientes y cuenta con profesionales capacitados y de experiencia.
Certificaciones:

- Certificacion Trinorma Calidad 1SO 9001

- Seguridad 1SO 45001

- Seguridad Vial ISO 39001
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9.2

9.3

Figura 14

Logo de la empresa

S.

JETRAMSA

Nota: Google Imagenes

Costo de transporte interno:

Tabla 23
Costo del transporte interno

DESCRIPCION
Ruta Trayecto Sl. Tiempo
Ica - Callao Panamericana Sur 2.300.00 6h 56 min
314.1 Km

Nota: Autoria propia

Proveedores de servicio de transporte internacional:

Tabla 24

Proveedores del transporte internacional

N° Proveedor Lugar

1 Internacional Logistic S.A.C. Lima — EE.UU
2 Navicon Peru S.A.C. Lima — EE.UU
3 Antares Logistic S.A.C. Lima — EE.UU
4  Schenker Pert S.R.L. Lima — EE.UU
5 Bertling Logistics S.A.C Lima — EE.UU

Nota: Autoria propia
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Empresa: Antares Logistics S.A.C

Lugar: Av. E. Canaval y Moreyra 340

La Empresa: En su corto tiempo en el rubro ha posicionado su servicio
logistico, contando con trabajadores con amplia experiencia y usando equipos
de Ultima generacion para optimizar sus procesos.

Servicios:

- Servicio Logistico Integral

- Agenciamiento de Carga

- Almacén

Figura 15

Logo de la empresa

ANTAREY LOGIIIC)

Nota: Google Imagenes

Empresa: Schenker Pert S.R.L.

Lugar: Av. Dean Valdivia N° 148

La Empresa: Es considera entre las mejores por su equipamiento y su
personal con experiencia, los servicios logisticos permiten que la mercancia
sea transportado con la maxima seguridad y cuenta con almacenes adecuados

para todo tipo de productos.
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9.4

Certificaciones:
- 1SO 9001
- 1SO 14001

- Certificacion BASC

Figura 16

Logo de empresa

SCHENKER

Nota: Google Imagenes

Cotizaciones de flete maritimo y aéreo:

Tabla 25

Cotizacion de Flete

CONSOLIDACION

Trayecto $ S/ Duracién
Puerto . _
Callao PERU Siendo el tipo de
hasta Puerto  1,985.00 $ cambio 3.50 19 dias
de California 6,947.50 soles
EE.UU

Nota: Autoria propia
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CAPITULO X

SERVICIO DE SOPORTE AL COMERCIO INTERNACIONAL

10.1 Agentes de aduana:

Agente: ADUALINK S.A.C.

Figura 17
Logo de la agencia de aduana

irerCcoOneCIaimay

Nota: Internet
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ADUALINK S.A.C., como parte en la evolucion del grupo empresarial liderado
por GAMMA CARGO SAC,, inicia operaciones como Agencia de Aduana el 3
de diciembre del 2003. Desde entonces, una firme orientacion hacia el cliente y
la busqueda constante por agregar valor al servicio nos ha permitido crecer y
consolidarnos en el mercado como una organizacién con capacidad de prestar
soluciones logisticas integrales a medida y puerta a puerta en la cadena de

comercio internacional.

Agente: ADUAMERICA S.A.

Figura 18
Logo de la agencia de aduana

ADUAMERICA

Operador Logistico

Nota: Google Imagenes

ADUAMERICA S.A., se cre0 en los ultimos afios, como respuesta a las
multiples necesidades de sus clientes, ha ido ampliando sus operaciones hasta
convertirse en un operador logistico especializado en todas las actividades

relacionadas con el comercio exterior.
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10.2 Costo de agenciamiento:

El costo de agenciamiento se realizé enviando un correo electrénico a la

empresa ADUAMERICA S.A. Para poder saber los costos de dicha empresa.

Tabla 26
Cotizaciéon de Exportaciéon con ADUAMERICA S.A.

Cotizacion de Exportacion con ADUAMERICA S.A.

Ne de Cotizacién 98 Vigencia: 30/11/2022
Ejecutivo: Paula Calixto Para:
Fecha: 21/01/2022 Atten.:
Régimen: Exportacion Régimen Aduanera: - Peso Bruto: -
Via: Maritimo Incoterms: FOB Volumen: -
Tipo de Carga: FCL Ref.: - Valor FOB: -
Tipo de Flete: Collect Puerto de Origen: Callao Flete: -
Condicidn Flete: - Puerto Destino: California Seguro: -
Tipo de Servicio: Integral N2 Bultos - Valor CIF: -
Tipo de Despacho: Anticipado Linea Naviera: MSC Dias Libres: 10
Gastos de Origen: CUR Délares  Soles )E()ectjrllteenedor
Flete: usb $1,000.00 - 405T/HQ
Seguro Internacional: usD $220.00 -
Sub Total: $1,220.00 - )
Gastos Locales: CUR Délares  Soles )E()ectjrllteenedor (Aprox.)
Visto Bueno: UsD $190.00 - X Donces prox.
Gasto Administrativo: usD $40.00 - P 30p000 USD
Comisién Aduana: usbD $100.00 - X Des;;acho
Precintado: usbD $20.00 - A |
Almacén Aproximado: usbD $200.00 - prox. para cana
Verde
Emision B/L usD $60.00
Derecho de Embarque usbD $80.00
Deposito Temporal usD $50.00
Currier usbD $15.00
Sub Total: usb $ 755.00
Sub Total: usb $1,975.00
IGV: usb $355.50
Total Origen y Locales: usb $2,330.50
Tiempo de Transito: 30 Dias Aproximadamente
Frecuencia en Salidas: Semanal

- Las presentes tarifas son aplicables solo para carga general y no aplican para embarques de mercancias peligrosas, cargas valorada, bacterias, carga
sobredimensionada, carga perecedera o cualquier otro tipo de embarque que requiera un manejo especial
- Pasada la fecha de vigencia se actualizara la tarifa a fecha de zarpe.
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10.3 Aseguradoras:

Para un proceso de exportacion es importante asegurar la mercancia por
ser parte de una inversion, en casa suceda imprevistos en el transporte
internacional, de esta forma el capital econdmico se podra recuperar y retribuir

a la empresa importadora de lo sucedido y reprogramar un nuevo envio:

Tabla 27
Aseguradoras
DESCRIPCION
Aseguradora LA POSITIVA $ 220.00
Aseguradora LIBERTY $ 280.00
Aseguradora RIMAC $ 350.00

Nota: Autoria Propia

10.4 Péliza de seguros (coberturay costo):

Tabla 28

Pdliza de seguro

DESCRIPCION

1.41% Valor FOB

Nota: Autoria Propia
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10.5 Depositos temporales:

DEPSA:

La finalidad de estos almacenes es custodiar los bienes por el tiempo que
demora en subsanar los problemas legales y técnicos, este servicio lo brinda la
empresa, conteniendo amplios depdésitos que se ajustan a la proteccion de los
productos a custodiar; la empresa cuenta con certificaciones que abalan sus

operaciones logisticas.

ALBO Almacenes Bocanegra:

Cuenta con almacenes que estan equipados con tecnologia que permite
conservar los productos en su estado natural, la empresa maneja una cartera
de clientes ya fidelizados por la calidad de sus servicios y el personal calificado
con los que cuenta para operar las 24 horas del dia para garantizar a sus

clientes procesos optimizados.
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CAPITULO XI

INFRAESTRUCTURA PARA LA DISTRIBUCION FISICA EN EL PAIS DESTINO

11.1 Puertos, aeropuertos, o terminales terrestres disponibles para la carga

peruana:

En el Peru se cuenta con diversos sistemas portuarios, siendo el Puerto
Callo considerado el mejor en el Peru, también es figuran los puertos de Paita,
Salaverry, Chimbote, San Martin, Matarian e llo. Respecto a los aeropuertos se
considera el de mayor infraestructura el Jorge Chavez, pero también se
consideran los aeropuertos de Arequipa, Cusco, Trujillo y Tacha que cuentan
con infraestructura moderna para la exportacion de productos a cualquier punto

de destino internacional.
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Puerto Callao:

Cuenta con un sistema moderno de comunicacion entre las lineas navieras
para la importacion y exportacién de diversos productos, es considerado el de
mayor capacidad para el embarque con 6 muelles dispuestos para el comercio

internacional, se ubica en el primer lugar en la zona sur de Sudamérica.

Figura 19

Puerto Callao

Nota: www.googleimagenes.com

11.2 Analisis de infraestructura vial, portuaria y aeroportuaria del pais destino:

Infraestructura vial:

Estados Unidos es un pais desarrollado y cuenta con autopistas con seis
carriles, permitiendo que las empresas de transporte logistica puedan realizar
sus operaciones en tiempos reducidos, ademas cuenta con estaciones de
ferrocarriles disponibles para el transporte de mercancia para los estados

distantes; ademas las autopistas tiene controles para la seguridad vial.
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Infraestructura portuaria:

Es el sistema de comercio internacional mas utilizado por las empresas que se
dedican a la exportacién, cuenta con 926 sistemas portuarios y aporta para las
empresas el 80% para las importaciones; los puertos mas importantes son
Nueva York, Virginia, Georgia, entre otros; todos cuentan con tecnologia para
la seguridad y comunicacion de las embarcaciones.

Infraestructura aérea:

También es muy utilizado para el transporte de productos o bienes que
requieren llegar a su destino lo mas rapido por ser bienes perecibles o porque
su valor es muy alto, cuenta con 1,206 aeropuertos, esto permite que las
empresas exportadoras tienen oportunidades para el traslado de mercancia, en
Estados Unidos sus instalaciones aeroportuarias cuentan con la mayor

tecnologia para las comunicaciones con las empresas aéreas.

Figura 20

Infraestructura vial
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Nota: Google Imagenes
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Figura 21

Infraestructura portuaria

Nota: Google Imagenes

Figura 22

Infraestructura aérea

Nota: Google Imagenes
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11.3 Descripcion, analisis de los principales puertos y aeropuertos incluyendo
rutas, infraestructura, capacidad, restricciones, servicios,

procedimientos, costos, etc.:

Los principales puertos en Estados Unidos son:

- Puerto de Nueva York

- Puerto de Nueva Jersey

- Puerto de Virginia

- Puerto de Savannah

- Puerto de Miami

Los principales aeropuertos en Estados Unidos son:

- Aeropuerto de New York

- Aeropuerto de Chicago

- Aeropuerto de Dallas

- Aeropuerto de Miami

- Aeropuerto de Los Angeles

Capacidad:

- Para los puertos pueden embarcar buques de grandes dimensiones
- El puerto de Nueva York soporta 175 naves

- Todos los aeropuertos estan dispuestos para el comercio
- Son infraestructura que constantemente se actualizan
Restricciones:

- Lacteos

- Productos de carne

- Huevos
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11.4 Datos de proveedores de servicios logisticos en el pais destino:

MAERSK LINE:

Es la compafiia de transporte de contenedores del mundo, conocido por los
servicios fiables, flexibles y ecolégicamente eficientes. Opera con 610 buques
portacontenedores proporcionar transporte al mar en todas las partes del
mundo. Cuenta con 7.000 marinos y 25.000 empleados en tierra en 374

oficinas comparten su experiencia con los clientes exportadores.

MITSUI OS.K. LINES:

Es una de las mayores empresas de transporte multimodal del mundo, que
operan 861 embarcaciones. Empleando una plantilla de més de 9.200 en todo
el mundo. MOL opera una de las redes mas grandes y diversas de servicios de
linea y logistica en todo el mundo, incluyendo semanal Transpacifico,

Transatlantico, las Américas y servicios entre Asia y Europa.
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CAPITULO XlI

DISTRIBUCION

12.1 Mapeo de la secuencia comercial proveedor — consumidor:

La secuencia para la exportacion del producto de Uva de Mesa por parte
de la empresa SOL DE ORO S.A.C, con destino a Estados Unidos, donde la
mercancia sera llevada hacia nuestro cliente, iniciando este proceso desde el
Puerto de Miami, ya que serda desestibada y descargada en el puerto,
seguidamente sera transportada al depdésito temporal, por lo tanto pasara por
transmision electronica con la Numeracién DAM 10, luego pasara por el tramite
aduanero donde se realizara un pago para poder retirar la mercancia, se
contratard el servici6 de transporte logistico acondicionado para el
mantenimiento del producto y llegue en buenas condiciones a la empresa.
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Figura 23

Mapeo comercial

Empresa
Exportadora SOL
DE ORO S.A.C

Transporte
Internacional
Exportacion

o Empresa
= I]:> Importadora o
r/ Cliente

Nota: Autoria propia

Tabla 29
Mapeo descriptivo

U$ Tarifa Flete

Contenedor Mercancia Dias de  Frecuencia  Lineas
Consolidada Transito de Salida Navieras
20 Pies Tm/m?®
$ 1,000 28 Kilos
16 Semanal MSC
Puerto Puerto . .
. Callao . California

Origen Destino

Nota: (SIICEX, 2021)
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12.2 Identificacion y descripcion de canales de distribucién:

Es el conjunto de medios materiales y humanos necesarios para que un
producto llegue desde su productor hasta el consumidor. Estos dos (productor
y consumidor) son los dos extremos del canal de distribucion. También se
podria definir como el camino que un producto sigue desde su produccion
hasta el consumidor final. En el canal indirecto existen, ademas del productor y
el consumidor, otros intervinientes como mayoristas y minoristas o detallistas.

Es el mas habitual en la venta y distribucion de bienes de consumo.

Figura 24
Canales de distribucion

POdCr e

EILTEN I IEI AT SETETT R IE,
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Podcr g A

Mayonst

Nota: www.google.com
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12.3 Canal con mayor flujo comercial para las importaciones del producto:

De acuerdo a la identificacion y descripcion de los canales se pudo

establecer el siguiente canal:

Figura 25

Canal con mayor flujo

[PRODUCTO] [ CLIENTE ]

Nota: Autoria Propia

12.4 Perspectivas esperadas en materia de evolucion, diversificacion,
simplificaciébn o especializacion de los actores de los canales de

distribucién y comercializacién:

La exportacion realizada por la empresa SOL DE ORO S.A.C.,
comercializadora de Uva a EE.UU — California fue efectiva. Ya que tuvimos una
excelente acogida en el mercado de estadounidense, asimismo con dicha
exportacion generamos buena rentabilidad y liquidez. Por lo que la exportacion
nos ayudo a ganar experiencia en el proceso de todos los tramites a realizar.
EE.UU., es un pais de primer mundo donde nos da la oportunidad de realizar
mayores exportaciones de uvas.
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12.5 Tendencias actuales y su implicacién para los margenes de
comercializacion, exigencias de compra y competencia de productos por

canal:

Los beneficios que adquirimos al exportar es incrementar las ventas
gracias a los pedidos de compra del exterior, tener mejores precios y mayor
rentabilidad para nuestra empresa, tener acceso a mercados mas grandes y
con mayor potencial como es EE.UU., reducir la carga tributaria originada por
los impuestos nacionales, posicionar la imagen de la empresa en el extranjero.
La exportacién es valorada en nuestro pais por la Comision de Promocién del
Perl para la Exportacion y el Turismo (PromPeru) y el Ministerio de Comercio
Exterior y Turismo (Mincetur). La tecnologia juega un papel muy importante en
proceso de importacion como los de transporte y logistica mediante el
seguimiento y optimizacion del uso de vehiculos, contenedores y rutas; los
costes de informacion, haciendo entre otras cosas irrelevantes. Por lo cual, con
el TLC se busca asegurar un acceso preferencial (libre de aranceles) de
caracter permanente para todos los productos que conforman la oferta
exportable peruana, asi como la eliminacion de las barreras no arancelarias
que limitan el acceso real de las exportaciones peruanas a Estados Unidos.
Las exportaciones tienen un impacto directo sobre la generacion de empleo, los
niveles de formalidad, la mayor produccibn econOmica, mayores
remuneraciones de los trabajadores. Las exportaciones son un componente del
PIB de una economia, y a veces una parte bastante grande, los aumentos
rapidos de las exportaciones tienen un impacto automatico en la tasa de
crecimiento del PIB, sin que por ello se pueda concluir que existe una relacion

causal determinada.
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CAPITULO Xl

MATRIZ DE COSTOS DE EXPORTACION

Tabla 30

Costos de exportacién

DESCRIPCION
Costos de Exportacion Precio S/.
Certificado de origen (ISO 9001) 3,500.00
Certificado fitosanitario 50.00
Contenedor 7,000.00
Emision B/L 210.00
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Derecho de embarque 280.00
Vistos buenos 665.00
Deposito temporal 175.00
Currier 53.00
Gastos administrativos 140.00
Agente de aduanas 3,355.80
Costo FOB 15,428.80
Péliza de seguro (1.41% FOB) 217.54
Costo Total de Exportacion 15,646.34

Nota: Autoria propia.
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CAPITULO XIV

VALUACION ECONOMICA FINANCIERA

1.2 Costo de oportunidad de capital:

El coste de oportunidad se define en economia, como aquel coste que no

se realiz6 para priorizar otra inversion mas urgente o prioritaria.

Tabla 31

Costo de oportunidad

Descripcion Inversion S/. Rentabilidad S/.
Exportacion de Uva 600,000.00 850,000.00
Exportacion de Pecana 700,000.00 870,000.00

Diferencia 20,000.00

Nota: Autoria propia.
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14.2 Valor actual neto:

Tabla 32

Flujo de Caja

EGRESOS Cantidad S/
Productor 42,000 Kilos 504,000.00
Costo de Etiquetado 5,250 1,575.00
Costos de Empacado 5,250 5,250.00
Costo de Embalaje 105 2,100.00
Costo de Pallet 105 2,625.00
Transporte Interno - 2,300.00
Costos de Exportacion - 15,646.34

Total Egreso 551,442.68

INGRESOS

Afo 1- Exportacion 1 850,000.00
Afo 2- Exportacion 2 909,500.00
Afo 3- Exportacion 3 973,165.00
Afo 4- Exportacion 4 1°041,286.55
Afo 5- Exportacion 5 1°114,176.60
Total Ingresos 4°888,128.15

VAN = -600,000.00 + 850,000.00 + 909,500.00 + 973,165.00 + 1'041,286.55 + 1'114,176.60

1+142  (1+1.42)2  (1+1.42)° (1+1.42) (1+1.42)5

VAN = -600,000.00 + 850,000.00 + 909,500.00 + 973,165.00 + 1'041,286.55 + 1'114,176.60

2.42 5.86 14.17 34.30 83.00

VAN = -600,000.00 + 351.239.67+ 155,300.18 + 68,665.78 + 30,360.49 + 13,423.85

VAN = 18,989.98
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14.3 Tasa interna de retorno:

Tabla 33

Tasa de interna de retorno

Afio Flujo de Efectivo (7%)

-600,000.00
850,000.00
909,500.00
973,165.00

1°041,286.55

albh|l]lw]dp]IEF]O

1"114,176.60

0=-600,000.00 + 850,000.00 + 909,500.00 + 973,165.00 + 1°041,286.55 + 1"114,176.60
2.46 6.05 14.89 36.62 90.09

=1,990.56

0=-600,000.00 + 850,000.00 + 909,500.00 + 973,165.00 + 1'041,286.55 + 1'114,176.60
2.47 6.10 15.07 37.22 91.94

=-2,119.57

TIR= a+ m (b—a)
m - n

TIR= 1.46+ 1,990.56 (1.47 — 1.46)
1,990.56 — 2,119.57

TIR = 1.46%
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CONCLUSIONES

En el Perl la cosecha de Uva de Mesa es muy productivo por numerosas
empresas productoras, en distintas zonas, y por su abundancia este producto
cubre la demanda local, es por ello que se puede buscar mercados

internacionales que gusten de este producto.

La empresa exportadora debe implementarse de maquinarias y equipos para
los procesos productivos y las operaciones logisticas que se requieren para el
almacenamiento de los productos, y que brinden la seguridad y la proteccion,

cumpliendo con los estandares de calidad.

Es importante que los gestores de la empresa exportadora se capaciten
permanentemente en lo respecta a los tramites para exportar, la gestion de
aduanas y como generar una lista de clientes que brinden consultas aduaneras
para que el proceso se exportacion no se vea afectada y genere perdidas

econdmicas.

La empresa exportadora debe tener una cartera de clientes sobre otras
empresas que brinden servicios en transporte interno, transporte internacional
maritimo y aéreo, contacto con empresas asegurados, agentes intermediarios
en distintos paises extranjeros, empresas que ofrezcan el servicio de

contenedores, y diversos trabajadores con conocimiento en logistica.
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RECOMENDACIONES

Recomendar a los gestores de la empresa exportadora a investigar nuevos
productos que se cultivan en el Peru para realizar un proceso de evaluacion
sobre su calidad y sobre la cantidad de cultivo, que permita viabilizar una

exportacion diversos paises extranjeros.

Recomendar a los gestores de la empresa exportadora a desarrollar una
investigacibn de mercados en diversos paises que se puedan considerar
exportables y potenciales, para lo cual se pueda hacer un trato y ofrecerla la

lista de productos que la empresa puede ofrecerle.

Recomendar a los gestores de la empresa exportadora a invertir en contar con
su propio almacén para que se puedan hacer buenos controles de calidad y
mantener los productos en buenas condiciones, hasta cumplir con el proceso

de la exportacion.

Recomendar a los gestores de la empresa exportadora a cumplir con un
programa de capacitacion en todos los tramites aduaneros, para que su propio
personal pueda gestionar adecuadamente el proceso de exportacién y de esta

forma se minimizar costos en contratar personal externo.
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