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Introduccion

El presente plan de Negocio de la empresa VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC que
viene funcionando desde el 2016 se encuentra en el rubro industrial como empresa
especializada en grupos electrogeno, compresoras Yy tableros de transferencia, tiene
como giro de negocio la venta, mantenimiento, alquiler, instalacion y compra.

El desarrollo del presente plan de negocio se inicia con el analisis y establecimiento
de la vision y mision VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC, luego se analiza la situacion
actual de la empresa en su entorno interno y externo, donde se identifica los factores
claves de éxito del sector y asi poder aplicar matrices que nos ayuden a establecer
estrategias que a la empresa le ayude a fortalecer sus ventajas actuales y ser
sostenible en el tiempo.

VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC con el plan de negocio establecido debe asumir
el compromiso de asignar los recursos necesarios para la implementaciéon del mismo

dado que después de la evaluacion financiera se ha demostrado que el plan es viable.



RESUMEN
VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC es una empresa especializada en grupos
electrégeno, compresoras y tableros de transferencia, tiene como giro de negocio la
venta, mantenimiento, alquiler, instalacion y compra.
VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC se crea hace 06 afios en la ciudad de Lima — Peru
como emprendimiento familiar de la hoy Gerente General Leidy Aracely Rios Ccama,
mi esposo que actualmente es el Jefe de Operaciones Luis Elmer Vallejos Tenorio y
mi papa como socio minoritario César Walther Rios Laime
En nuestros inicios nosotros nos enfocamos en el mantenimiento y reparacion de
grupos electrégenos y con proyecciones a ampliar giro, por el 2018 ampliamos
nuestros servicios a la compra y venta de grupos electrégenos, instalacion de
proyectos integrales de automatizacion de grupos electrégenos, mantenimiento de
compresoras y afines, en el 2020 se incorpora un nuevo socio y actual y Jefe de
Electricidad Fernando Jaime Jiménez Bellido dado las ampliaciones de servicios y
nuevo producto que es la fabricacion de Tableros de Transferencia y fortalecimiento
en automatizacion y parte eléctrica.
Actualmente VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC es una empresa que brinda soporte
integrales grupos electrégeno, compresoras y tableros de transferencia y contribuye
activamente con la generaciéon de empleo a mas familias peruanas y contribucion

econOmica directa al estado peruana.
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l. PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

1.1. Formulacién de idea de negocio

VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC nace con laidea de asegurar la generacion
de electricidad en lugares donde aun no llega la luz o la red que llega no se da
abastecimiento como Minas, constructoras o lugares donde hay red comercial pero
se tiene como respaldo un grupo electrégeno para asegurar el funcionamiento ante
cortes programados o imprevistos. (VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC, 2022)

VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC nace para asegurar que tus operaciones
no paren, con la visién de tener una cobertura global dado que no solo soportamos
mantenimiento o alquiler, sino que también brindamos automatizacion del
funcionamiento, consideramos que un correcto mantenimiento programado garantiza
el funcionamiento y prolonga la vida util de sus maquinas que en el tiempo significan

una reduccion de costo.

1.2. Descripcion de la empresa

Razon Social: Varic Energy Solutions SAC

RUC: 20600725131

Ubicacién de la empresa:

La empresa tiene como domicilio fiscal A.H. Portada de Manchay Ill MZ D2 LT8
— Pachacamac - Lima y la direccion de su Planta y Talleres, donde actualmente se
realizan todas las operaciones.

Giro de la empresa:
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La empresa brinda servicios industriales de instalacion, mantenimiento, alquiler
y montaje de grupos electrégenos, compresoras y Afines.

Venta y compra de grupos electrégenos, compresoras y afines.

Fabricacion y venta de Tableros de Transferencia automatica.

Tamafo de la empresa

La empresa se encuentra en el régimen MYPE Tributario, como microempresa,
gue comprende a empresas que obtienen rentas de tercera categoria, cuyo domicilio
se ubica en territorio nacional y con ingresos netos no mayores a 1700 UIT en cuanto

al ejercicio gravable. (SUNAT, 2022)

1.3. Perfil de la empresa

1.4. Mision
Dar mantenimiento, reparacion, venta y alquiler de grupos electrégenos,
tableros y afines al rubro con la mas alta calidad y garantia. Las soluciones a brindar

son acordes a los requerimientos especificos de los clientes.

1.5. Vision
Liderar el mercado como proveedores integrales en soluciones de grupos
electrogenos y generadores de energia, a su vez ser reconocida como una empresa

con servicios de calidad y personalizados.

1.6. Valores
Se cuenta con valores que sirven como guia en el desarrollo de las actividades

organizacionales; los cuales deben cumplirse por todos los integrantes:

13



e Trabajo en Equipo. Se busca lograr una meta en comun para la compaifiia,
aportando para siempre lo mejor en modo de trabajo Win-Win.

e Compromiso: Ponemos a tu disponibilidad nuestros servicios 24x7 porque
sabemos que tus operaciones no pueden parar.

e Puntualidad: Porque sabemos que el tiempo es lo mas preciado.

¢ Amabilidad. El trato con todos debe basarse en la cortesia y el respeto.

e Honestidad. Evitar el engafio cuando se persiguen beneficios individuales.

1.7. El producto

1.7.1. Mantenimiento y Reparacion de grupos electrégenos

Los servicios son realizados con altos estandares segun fabricante de Grupos
Electrogenos, TTA, compresoras, entre otros, el servicio puede ser:

¢ Mantenimiento Preventivo: Basico, intermedio y Avanzado.

e Mantenimiento Correctivo.

e Mantenimiento Predictivo.

Los servicios pueden ser por Ocasion o plan Anual.

Algunas de las marcas con las que trabajamos son Cumming, CAT, Jhon

Deere, Volvo, Perkins y otros.
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Figura 1:Generador Diesel

1.1. Fuente: ARCRING INGENIEROS SAC

1.7.2. Alquiler e Instalacién de Grupos Electrogenos

Se alquilan e instalan grupos electrégenos desde 3 KW hasta 500 KW para el
uso en casas, empresas, oficinas, eventos, bancos, hospitales, hoteles, construccion
civil y vial. Su uso es de respaldo en caso se presenten cortes de luz o como
suministro de energia eléctrica.

Figura 2: Empresas

=]
Co

€8 Perkins:

JOHN DEERE

Fuente: ARCRING INGENIEROS SAC

1.7.3. Instalacion y Automatizacién
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Nos enfocamos en que los grupos electrégenos estén sincronizados con la red
comercial con monitoreo a distancia de por Web, GPRS a fin de mejorar la gestion
sobre su equipo.

Figura 3: Grupo Electrogeno

Fuente: VARICSAC
1.7.3 Venta e Instalacion de Grupos Electrégenos:
Desde 1 KW hasta 500 KW.
Nosotros nos encargamos de la mediciébn de consumo para determinar el
equipo con la correcta potencia y que se adecue con las necesidades del cliente.
Incluimos instalacién, puesta en marcha y el mejor servicio post venta.
Contamos con personal técnico altamente capacitado las 24 horas del dia
Algunas de las marcas con las que trabajamos son Cumming, CAT, Jhon

Deere, Volvo, Perkins, Kawamoto y otros.
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1.7.4. Fabricacion de Tableros de Transferencia

1.8. Matriz FODA

Tabla 1: FODA

FORTALEZA

DEBILIDADES

1  Personal calificado
2 Contar con Local Industrial Propio
3 Servicios ala medida del cliente

4  Fabricacion propia de Tableros

5 Importacion directa de componentes
Pertenecer a grupo de empresarios BNl y Team
industrial BNI

7  Contar con Cobertura Financiera

No se importa directamente los grupos
electrégenos

Falta de camidn grua para traslado de grupos
No se cuenta con un sistema integrado de
procesos

No se cuenta con Homologacién ISO

No se tiene oficinas en provincia

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Los sectores de Minas, Construccion e

1 Industriales requieren servicios de grupos
electrégenos periddicos o constantes.
Fortalecimiento del sistema financiero para
apoyar a la Micro empresas

3 Crecimiento del sector construccién
La electricidad es insumo de casi todas las
actividades econdmicas

Incremento de competidores

Factores politicos actuales
Reduccidn de lainversion privada

Posible aumento de tasas de financiamiento

Fuente. Elaboracion Propia

1.9. Objetivos estratégicos generales

1.9.1. Objetivo General:

En un plazo de 3 afios ser considera una empresa reconocida en el rubro de

Construccién e Industrias como proveedores de servicios integrales de grupos

electrogenos y proyectos integrales de los mismos.

1.9.2. Objetivos especificos:

e Vender como minimo 2 proyectos en construccion por mes.
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1.9.3. CANVAS

Tabla 2: CANVAS

Implementar el area de Ventas y Marketing

Vender como minimo 3 tableros de transferencia por mes.

Implementar en Red una intranet para los clientes

Conseguir un retorno de inversion en un tiempo no mayor a 4 afios.

Socios claves

- Empresa distribuidora de
grupos electrogenos
- Exportador de grupos
electrégenosy
componentes.
- Agente de aduanas
- Empresas distribuidoras de
insumos eléctricos

Actividades claves
- Venta de grupos electrégenos
- Alquiler de grupos eléctrogenos
- Instalacion
- Mantenimiento preventivoy
correctivo de grupos electrogenos
- Automatizacion de grupos
electrégenos

Recursos claves
- Recursos financieros (capital de
inversion).

- Recursos humanos (técnico
especialista, administrador y asesor de
venta)

- Recursos fisicos (almacén y
montacargas)

Propuesta de valor
El plan de negocio brinda a nuestros clientes:
- Asesoramiento técnico especializado en el proceso de
ventay postventa 24x 7.

- Opcion de pago de equipo nuevo teniendo como parte de

Ppago su equipo antiguo.
- Precios competitivos en el mercado.
- Soporte en Linea de los servicios realizados a sus equipos
(Intranet)
- Producto de calidad, garantiay certificaciones.
- Personal técnico altamente calificado.
- Plan de garantia de 1afio

Estructura de coste

- Laestructura de costos es 70% el costo de producto para venta de grupos y tableros.
.Laestructura de costos para servicios es del 35% del costo total.
- El costo de comision del asesor de ventas y administrador serd del 3% del valor del producto.
- Por dicha estructura se incurrird mas en costos variables que en costos fijos.
- Se maneja cuentas por cobrar de 15y 30 dias y cuentas por pagar de 15y 30dias sin embargo el 60%
de las cuentas por cobrar y pagar es al contado o contra entrega.

Relacién con el cliente
- Asistencia especializada
- Facilidades de pago por opcion de parte de
pago con equipo antiguo.
- Capacitaciones posteriores a la instalacion.
- Comunicacion por intranet de cliente

Canales
- Canales de Compra
- Distribuidores directos
- Canales de Venta
- Directo (administrador, jefes de logistica, etc)
- En Local Industrial
- Canales de distribucién
- Distribucion directa
Canales de contacto
- Pagina web, email, teléfono, ferias y eventos
especializados, 'Linkedink, facebook, Presencia
grupos especializados relacionados al sector

Segmento de clientes

- Empresas Constructoras e

inmobiliarias.

- Juntas de propietarios de

condominios
- Clinicas y Hospitales.
- Mineras
- Hoteles

- Centros de esparcimiento

- Empresas Industriales

Fuentes de Ingreso

- Venta de activos (grupos electrégenos, repuestos y tableros) - Servicios de Mantenimiento e Instalcion

- Servicio de postventa

- Formas de pago: 70 % pago adelantado via transferencia/depésito bancario, el resto al momento de la instalacion.
- Forma de pago 50% adelanto el resto con crédito de hasta 30 dias calendarios de acuerdo a evaluacion segtn su
historial crediticio y conocimiento de la empresa.
- Forma de pago: 100% para clientes nuevos
- Precios son variables de acuerdo a la potencia.

Fuente. Elaboracion Propia
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Il DIAGNOSTICO DEL PLAN DE NEGOCIO

2.1. Anaélisis del microentorno

2.1.1. Rivalidad de en la industria

La clasificacion de la intensidad en la rivalidad de los mercados de grupos
electrogenos es moderada; siendo que los importadores principales de este producto

guian su enfoque al sector minero.

2.1.2. Amenaza de entrada de nuevos competidores

El nivel de riesgo de que ingrese competencia es moderado, lo que lleva a que
se opte por reducir precios 0 a incrementar los costos de importacion, lo que afecta la

rentabilidad.

2.1.3. Poder de Negociacién de los proveedores

En marcas como Cummins o Perkins se identifica en nivel moderado al poder
de negociacién de los proveedores, puesto que no hay mucho distribuidor directo en
Peru.

En marcas chinas como Kawamoto el poder de negociacién es alto dado el
gran numero de distribuidores directos.

Se evidencia un gran niumero de marcas de generadores y motores cuya

calidad es diferente en el mercado.
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2.1.4. Amenaza de ingresos de Productos Sustitutos

La amenaza de que se creen productos similares y sustitutos es baja. Los
productos sustitutos de la industria que ya fueron comercializados no inciden el los
precios ni consumos de grupos electrégenos.

Los productos que se ofreceran se encuentran en una etapa de madurez; esto
es, se tiende a lograr mejoras en el desemperio de los productos y que los costos se
abaraten.

Respecto a Tableros de Transferencia automatica estan en una etapa de mejor

desempefio, optimizacién de espacios, mayor tecnologia.

2.1.5. Poder de Negociacion de los clientes

El nivel del poder de negociacion de los clientes es moderado; puesto que la presencia

de ofertantes es moderada; mientras que la rentabilidad de la industria es alta.

2.2. Anélisis del macroentorno

Tabla 3: Probabilidad de Ocurrencia de los riesgos del entorno

No ocurrira de ninguna manera Ocurrira de todas maneras
o 1 2 3 4 5 L] 7 B L] 10

Incertidumbre en la gestion del Gobiemo de Pedro Castillo (2021-2026) _ 0
Continuacién incremento de precios de materiales de construccidn _ 68
Decisidn de vacar al presidente de la republica _ 66
Riesgos de subida de tasa de interés _ 6.4
Contraccidn de la Inversion Privada _ 64
Ineficiente gestién de gobiernos regional y municipales _ 6.4
Medidas populistas del Congreso _ 6.0
Continuacidn incremento de costos de produccidn materiales de construccidn _ 54
Decisidn de someter controversias en obras a arbitrajes o al poder judicial _ 52
Insuficiencia de recursos para subsidios Techo Propio y Mivivienda  [[IINEG s
Rebrote del COVID en el 2022 [ ::
Contraccitn de la inversién Pubica [ &7

Fuente: Encuesta de expectativas del IEC CAPECO
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2.2.1. Politico

El Peru, desde 2016, ha experimentado problemas politicos que lo exponen a
casos de corrupcion; en estos se involucran los representantes del Gobierno, quienes
cometen actos ilicitos. Un caso ya conocido es el de Odebrecht, que ocasiond la
renuncia de diversos representantes en los poderes del Estado. (Durand, 2018) El
sector minero en 2021 y 2022 se vio afectado debido al fuerte descontento de los
pobladores que viven cerca a grandes proyectos mineros. De esta manera, la politica
afecta y ralentiza las inversiones privadas, lo que genera incertidumbre en la

economia y politica nacional.

2.2.2. Econémico

A fines de 2021, la actividad se ha vuelto menos dinamica en gran parte de las
principales economias del mundo, producto de las restricciones impuestas debido al
aumento de infecciones debido a la diferencia Omicron y al aumento de la inflacion.
Este afio, se espera que continden las interrupciones en la cadena de suministro y el
aumento de los precios de la energia, junto con la rapida disminucién del estimulo
monetario en las principales economias avanzadas. Por su parte, el conflicto entre
Rusia y Ucrania generé incertidumbre sobre el desarrollo de la economia mundial, y
se not6 su impacto directo en los precios del petrdleo, el gas natural y los cereales.
Asi, la economia mundial crecera un 3,8 y un 3,2% en 2022 y 2023, respectivamente,
por debajo de las previsiones del Informe anterior (4,3 y 3,4%).). (LA RAZON, 2022)

En 2022 y 2023 se estima un crecimiento de 3,4 y 3,2%, respectivamente, con

una contribucién proporcionalmente mayor de las exportaciones netas, a diferencia
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de 2021, cuando aumenta la demanda interna y se observa un crecimiento
relativamente mayor. (BCRP, 2022) Estas previsiones suponen un entorno
empresarial favorable, en el que se mantenga la estabilidad macroeconémica y
financiera, lo que estimulara la ejecucion de proyectos de inversion y la creacion de
nuevas oportunidades de empleo. Asimismo, el escenario central combina un menor
estimulo monetario a nivel doméstico y global, una recuperacion de la confianza
empresarial y de los consumidores, una normalizacion de los habitos de consumo y
una recuperacion en los sectores, hay un mayor grado de interaccion material tras la
vacunacion masiva y una mejora en el escenario de la pandemia.

La actividad econdémica en 2021 estuvo levemente por encima del nivel de
2019 (0,8%) y registré un aumento de 13,3% interanual, principalmente debido a la
politica fiscal y monetaria expansiva, las debilidades y la flexibilizacion de las medidas
de higiene fuera de lo previsto. Procedimientos de vacunacion locales y globales. A
pesar de las incertidumbres politicas y su impacto negativo en las perspectivas de
futuro de la economia, el comportamiento del PIB mensual muestra un crecimiento
sostenido desde mayo de 2021, en comparacion con mayo de 2021. Con niveles de
2019. Los sectores méas dindmicos son la construccidon, la manufactura no
convencional, el comercio y varios sectores de servicios, en particular las
telecomunicaciones, las finanzas y los seguros. El sector de la construccion se perfila
como el primer sector no subyacente en recuperarse desde la segunda mitad de 2020
y sequir creciendo en 2021, impulsado por la autoconstruccion y los proyectos
privados. Asimismo, en 2021 y en lo que va de afo, la reactivacion de los servicios
premium también se ha observado en los uUltimos meses en algunas sucursales con

alto contacto con las personas, como restaurantes y hoteles. Este desarrollo se
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atribuye a los avances en el injerto y ha compensado la moderacién en el crecimiento
de la mamposteria reciente.

En 2021, el sector mineria metalica crecié 9,7% como resultado de la mayor
extraccion de todos los metales, a saber, cobre (6,5%), zinc (14,8%) y plata (21,5%),
principalmente por el impacto estadistico de 2020. (Instituto de Ingenieros de Minas
del Peru, 2022) Como industria las actividades estan restringidas y suspendidas
Durante todo el afio. En el cuarto trimestre de 2021 la produccién de este sector
disminuy6 4,2%, indicando una desaceleracién principalmente por los conflictos
sociales registrados en Ancash, Ayacucho, Cosco, Apurimak, Ancash y Ayacucho.
(MEF, 2022) La produccién de cobre en el trimestre cay6 3,6%, zinc 17,5%, hierro
9,4% y plomo 6,5%. (MEF, 2022) Asimismo, la produccion de oro también se ve
afectada por el mal uso; La produccién de plata y plomo se vio afectada por el cierre
de Raura Mining Company. En los primeros meses del primer trimestre de 2022, el
consumo de energia registré un nivel positivo, debido a la mayor demanda de la
mayoria de las minas.

Durante los primeros meses del 2022, el consumo de electricidad registro tasas

positivas, debido a que hubo un aumento en la demanda de gran numero de minas.
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Figura 4: Consumo diario de electricidad de Empresas Mineras (Gwh — Promedio 7

dias)
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Fuente: COES

Fuente: Banco Central de Reserva del Peru

2.2.3. Social

Como resultado, se realizé la primera prueba de razonabilidad de los
resultados, que incluy6 la comparacion de las estimaciones de ingresos promedio
estimados por la extension de los centros urbanos en los cinco pisos.categoria con
los niveles de ingresos de los que se utiliza el gasto discrecional de cada residente .
Se puede observar que el 84,3% (86.332 barrios) tienen la misma estratificacion
segun ingresos por habitante y gastos del hogar por habitante, es decir, el 15,7% de
los centros urbanos pertenecen a clases diferentes. (MEF, 2022) Esto confirma la
existencia de una relacion estadisticamente significativa entre la clasificacion de
clases de ingresos y gastos (V de Cramer = 0,84), esto es, cuanto mayor es el tamafo
del nivel socioeconémico de la renta per capita estimada, entonces el nivel

socioecondmico Se estima el gasto econémico del individuo. (MEF, 2022)
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Figura 5: Comparacion de la estratificacion de los Ingresos y Gastos estimados,

2020

Estratificacion ingresos estimados

Estrato
2 N O/ |

5
8798 2537 3 0 0 31,338
Estratificacion 5854 2489 4421 0 0 35,180
gastos 0 651 16,593 735 0 17,979
estimados 0 0 586 9,851 1,243 11,680
0 0 0 % 6,191 6,221

Total ue52 28087 21609 1062 743 [ETTTTEE

Fuente. Instituto Nacional de Estadistica e Informéatica

La tendencia actualmente de los estratos 3 a 5 son vivir en un departamento lo cual
hace atractivo el crecimiento del sector.

2.2.4. Tecnologico

Para analizar el entorno tecnoldgico en el cual estd inmerso el presente Plan
de Negocio, se debe conocer primero como esta distribuida la generacion de energia
eléctrica en el mundo. Segun datos de la IEA (International Energy Agency, 2018):
“La generacion de electricidad a partir de combustibles fésiles cayé por quinto afio
consecutivo en 2017, y la generacion a partir de combustibles totales represento el
59,4% de la produccion bruta total de electricidad de la OCDE (Organismo para
Cooperacion y el Desarrollo Econdmico), en comparacién con el 72,8% para los
paises que no pertenecen a la OCDE. La generacion de electricidad a partir de fuentes
renovables como la edlica (+ 15,1%) y la energia solar (+ 21,9%) registré un solido
crecimiento.” En el caso de Perq, la generacion de electricidad a base de combustible
represento el 72,8% de la produccion total de energia eléctrica, lo que indica que el

mercado peruano aun esta dominado por formas convencionales o convencionales
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de generacion de electricidad y produccién de energia a partir de fuentes renovables
como la edlica y la solar. Aun esté lejos de la realidad y requerimientos del mercado
peruano.

La principal desventaja de los generadores de fuentes renovables (paneles
solares) es la independencia en electricidad y energia que pueden proporcionar frente
a los generadores de combustion, debido al generador incluido en el plan de negocio.
Las necesidades de un edificio como el funcionamiento del ascensor y la presion de

las escaleras.

2.2.5. renovable o no renovable tie Ecoldgico

La generacién de energia eléctrica renovable o no renovable tiene un impacto
en el medio ambiente, en mayor o menor medida. (Minesterio de Industria y Mineria,

2014) Esto queda demostrado en la figura de analisis comparativo realizado por

Rodriguez (2012):

Figura 6: Analisis Comparativo

Fuente de EOLICA GEOTERMICA MINIHIDRAULICA SOLAR
energia
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SR 2. Inagotable punta, olas de frio o calor) | 2 |nagotable
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Fuente: Elaboracién Propia
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De la figura numero 6 Cabe sefalar que los diferentes tipos de energias
renovables, en su aplicacién u operacion, tienen un impacto en el medio ambiente,
como la energia edlica por el ruido de los motores (contaminacion acustica), la
energia geotérmica que produce gas que afecta el medio ambiente y las pequefas
hidroeléctricas. La tierra y la energia solar necesitan células grandes para poder

almacenar energia.

2.2.6. Legal

Actualmente, el mercado objetivo se basa en tres criterios: reglamentos
eléctricos nacionales, reglamentos de construccion nacionales y normas técnicas. La
Ley Nacional de Electricidad tiene por objeto establecer normas cautelares para
proteger las condiciones de seguridad de las personas, los animales, las plantas y los
bienes de los peligros derivados del uso de la energia eléctrica; asi como preservar
el medio ambiente y proteger el patrimonio cultural de la nacién.

El Reglamento Nacional de Edificacién tiene por objeto definir las normas vy
requisitos minimos para el disefio y ejecucién de las obras de construccion y
urbanizacién, que permitan una mejor ejecucion de los planes estructurales urbanos.
(Ministerios de Vivienda, Contruccion y Saneamiento, 2021) Se indica que las tuberias
y equipos seran necesarios para uso del edificio que ocupe el edificio, en todos los
lugares de mas de 15 metros de altura o donde tales condiciones de peligro lo
justifiguen y cumplan con una serie de requisitos, que “la fuente de alimentacién para
la bomba de agua contra incendios debe ser independiente, no controlada por el
interruptor principal del edificio y estar conectada al generador de emergencia del
edificio. Por lo tanto, sobre esta base, se concluyé que todos los edificios con una

altura de mas de 5 pisos deben contar actualmente con un grupo electrogeno de
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emergencia para equipos que garanticen la seguridad de las personas en caso de un
accidente o eventos de interrupcion del comercio. El fluido electrostatico pone en
peligro la vida de los pasajeros.

Las normas técnicas como la ISO 8528-1 de grupos alternativos de generacion
de corriente alterna impulsados por motor de combustién interna, que establece
especificaciones técnicas basadas en los resultados de la experiencia y del desarrollo
tecnoldgico, que hay que cumplir en determinados productos, procesos 0 servicios.

(ASCO, 2021)
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1. ESTUDIO DE MERCADO

Esta investigacién nos ayudard a saber a qué oportunidades y riesgos nos

estamos enfrentando.

3.1. Oferta:

Actualmente las principales empresas proveedoras son Energia Peruana, Ferreyros,
MODASA, UNIMAQ, Rivera Diesel. CPMAQ y EIS Ingenieria.

Marcas que se comercializan son Cummins. Perkins, Caterpillar, Enerpower y
marcas alternativas como Kawamoto, Daewo, Hyundai, Honda, etc

Las capacidades a comercializar son desde 3 KW a 500 KW

3.2. Demanda:

El cliente potencial del presente esta conformado por las empresas del sector
construccion y empresas del sector inmobiliarias, los tipos de proyectos que realizan
estan enfocados a edificaciones con mas de 15 metros de altura y que tiene la
necesidad de contar con equipos de pequefia y mediana potencia de grupos
electrogenos e instalacién, automatizacion y venta de Tableros de transferencia
automatica.

En el caso de hospitales y clinicas la norma obliga a contar con un respaldo
energético y continuo mantenimiento, es por ello que es otro sector a aplicar.
En el sector mineria el uso de grupos electrégenos permite flexibilidad y

seguridad en las instalaciones, ya que debe garantizar el suministro de energia
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eléctrica en todo momento, y lo mas demandado por este sector son equipos
electrogenos entre 100 y 500 kw.
3.2.1. Demanda proyectada

Tabla 4. Mantenimiento de Grupos Electrogenos

MANTENIMIENTO DE GRUPOS

ELECTROGENOS
ANOS DEMANDA OFERTA
POTENCIAL  CUBIERTA
100% 0.01%
2022 23,700 180
2023 24,411 185
2024 25,143 191
2025 25,898 197
2026 26,675 203
2027 27,475 209
2028 28,299 215
2029 29,148 221
2030 30,022 228

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informatica (2022). Elaboracion Propia

Tabla 5: Instalacion en proyectos

INHALATION EN PROYECTOS

ANOS DEMANDA OFERTA
POTENCIAL CUBIERTA
100% 0.10%

2022 23,700 24
2023 24,411 25
2024 25,143 26
2025 25,898 28
2026 26,675 29
2027 27,475 29
2028 28,299 29
2029 29,148 31
2030 30,022 31

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informatica (2022). Elaboracion Propia

Tabla 6: Mantenimiento de Grupos Electrégenos

VENTA DE GRUPOS ELECTROGENOS

ANOS DEMANDA OFERTA
POTENCIAL CUBIERTA
100% 0.05%
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2022 25,143 12

2023 24,411 12
2024 25,143 13
2025 25,898 13
2026 26,675 14
2027 27,475 14
2028 28,299 14
2029 29,148 15
2030 30,022 15

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informatica (2022). Elaboracion Propia

Tabla 7: Fabricacion de tableros

FABRICACIONES DE TABLEROS

ANOS DEMANDA OFERTA
POTENCIAL CUBIERTA

100% 0,15%
2022 23,700 36
2023 24,411 37
2024 25,143 38
2025 25,898 39
2026 26,675 41
2027 27,475 42
2028 28,299 43
2029 29,148 44
2030 30,022 46

Fuente: Instituto nacional de estadistica e informatica (2022). Elaboracién Propia

Tabla 8: Alquiler de grupos Electrégenos

ALQUILER DE GRUPOS
ELECTROGENOS
ANOS DEMANDA  OFERTA
POTENCIAL CUBIERTA

100% 0.05%

ANOS

2022 23,700 12
2023 24,411 13
2024 25,143 13
2025 25,898 14
2026 26,675 15
2027 27,475 15
2028 28,299 16
2029 29,148 17
2030 30,022 18

Fuente: Instituto nacional de estadistica e informatica (2022). Elaboracién Propia
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V. PLAN ORGANIZACIONAL

4.1. Estructura Organizacional

La estructura con la cual estad conformada VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC

es la siguiente:

Gerencia General

- I
tﬁ\sesor de Redes Sociales :

ST 1
|
|
|
|
|
|
|
|

| Jefe de Operaciones |

\
| Jefe de Electricidad | | Administrador |
Vendedor
Técnico Electricista Técnico Mecanico A‘_*X"'?“ de
Limpieza

Fuente: Elaboracion propio

4.2. Obligaciones Laborales

De acuerdo a nuestra legislacion laboral vigente se tiene que cumplir con
Obligaciones Laborales, en este caso VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC esta
afiliado régimen laboral (REMYPE) y al ser considerada como pequefia empresa le
corresponde otorgar los siguientes beneficios sociales la cual resulta siendo un costo

para la empresa.
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Gratificacion Semestral equivalente al 50% de su remuneracion (Otorgada
en Julio y diciembre).

Bonificacién Extraordinaria equivalente al 9% del importe entregado en la
gratificacion.

Compensacion por tiempo se servicio equivalente (CTS) al 50 % de su
remuneracidon mas el sexto de la gratificacion (Otorgada en Mayo y
Noviembre a razén del 50% en cada una)

Vacaciones equivalentes a 15 dias por cada afio laborado.

Essalud equivalente al 9% de su remuneracion.

Sujeto a Jornada maxima de 48 horas con descanso de como minimo 24

horas consecutivas.

El costo Laboral que se establece para el personal que se encuentra en planilla

es: Gratificaciones (8,33%); Bonificaciones extraordinarias (0,75%), CTS (44,34%),

Vacaciones (4,17%) y ESSALUD (9.0%).

4.3.

Descripcién de funciones (MOF)

El manual de Organizacion y Funciones de VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC

se describe lineas abajo con el propdsito de determinar las funciones especificas de

cada puesto.

Nombre del Puesto: Jefe de Operaciones

Jefe Inmediato: Gerente General

Subordinados: Técnico Mecéanico

Perfil del Puesto
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e Licenciado, Bachiller en Mecanica o carreras afines

e Experiencia 2 afios de experiencia en empresas del rubro.
e Experiencia grupos electrogenos minima de 2 afos.

e Dominio de office nivel intermedio

e Dominio de Autocat

e Capacidad de liderazgo, planificacién y organizacion.

Funciones y Responsabilidades:

e Elaborar disefio de plan de Mantenimiento de grupos Electrégenos.

e Determinacion de insumos a utilizar para la ejecucion de Mantenimiento de
Grupos Electrogenos

e Supervisar el cumplimiento de procesos de pruebas de funcionamiento en
la fabricacion de Tableros de Transferencia Automatica.

e Supervisar mantenimiento de grupos electrégenos en lo que respecta a la
parte mecanica.

e Liderar procesos de puesta en marcha en lo que respecta a la parte
mecanica para ejecutar la venta y alquiler de grupos electroégenos.

e Elaborar reporte técnico de los trabajos realizados.

e Supervisar procesos de instalacion y automatizacion.

e Capacitar a personal a su cargo para tener una mejora continua.

¢ Participar de reuniones técnicas con clientes.

e Otros Inherentes al puesto.

Nombre del Puesto: Jefe de Electricidad

Jefe Inmediato: Jefe de Operaciones
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Subordinados: Técnico Electricista

Perfil del Puesto

Licenciado Electricidad o carreras afines

e Experiencia 2 afios de experiencia en empresas del rubro.

e Experiencia en liderar procesos de Fabricacion y disefio de tableros de
transferencia.

e Conocimiento de normas legales de electricidad.

e Dominio de office nivel intermedio

e Dominio de Autocat

e Capacidad de liderazgo, planificacién y organizacion.

Funciones y Responsabilidades:

e Elaborar disefio de Tableros de Transferencia Automatica.

e Determinacion de insumos a utilizar para la ejecucion de Tableros de
Transferencia Automética.

e Liderar el proceso de fabricacion de Tableros de Transferencia Automatica.

e Supervisar mantenimiento de grupos electrégenos en lo que respecta a la
parte eléctrica.

e Liderar procesos de puesta en marcha en lo que respecta a la parte eléctrica
para ejecutar la venta y alquiler de grupos electrégenos.

e Ejecutar automatizacion de grupos electrégenos y tableros de transferencia
automatica.

e Certificar la fabricacion de Tableros de Transferencia Automatica.

e Elaborar reporte técnico de los trabajos realizados.
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e Supervisar el cumplimiento de los procedimientos establecidos por la
empresa en lo que respecta a la parte eléctrica y buenas costumbres.

e Capacitar a personal a su cargo para tener una mejora continua.

e Participar de reuniones técnicas con clientes.

e Otros Inherentes al puesto.

Nombre del Puesto: Técnico Electricista
Jefe Inmediato: Jefe de Electricidad

Subordinados: No aplica

Perfil del Puesto

e Técnico en Electricidad.

e Experiencia 2 afios de experiencia en empresas del rubro.
e Conocimiento de normas legales de electricidad.

¢ Dominio de office nivel basico.

e Capacidad de trabajo en equipo.

Funciones y Responsabilidades:

e Apoyo en el proceso de fabricacion de Tableros de Transferencia
Automatica.

e Ejecutar mantenimiento de grupos electrogenos en lo que respecta a la parte
eléctrica.

e Apoyo procesos de puesta en marcha en lo que respecta a la parte eléctrica
para ejecutar la venta y alquiler de grupos electrégenos.

e Elaborar reporte fotografico preliminar y técnico de los trabajos realizados.

e Apoyo en la instalacion de grupos electrégenos y tableros de transferencia.
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e Cumplir con procedimientos establecidos por la empresa en lo que respecta
a la parte eléctrica y buenas costumbres.

e Otros Inherentes al puesto.

Nombre del Puesto: Administrador
Jefe Inmediato: Gerente General

Subordinados: Personal de Limpieza

Perfil del Puesto

Licenciado o Bachiller en Administrador de Empresas, Ing. Industrial o
carreras afines

e Experiencia 2 afios de experiencia en empresas industriales.

e Conocimiento de normas legales generales de legislacién laboral y tributaria.
e Dominio de office nivel intermedio

e Capacidad de liderazgo, planificacién y organizacion.

Funciones y Responsabilidades:

Supervisar el cumplimiento de las obligaciones laborales y tributarias de la

empresa.

e Control y seguimiento de documentos administrativos.

e Desarrollo de nuevas estrategias empresariales.

¢ Realizar la seleccion del personal y hacer procesos de induccion.

e Gestionar y hacer seguimiento a los presupuestos asignados por la
empresa.

e Ejecutar el pago de planilla

e Controlar los insumos de la empresa
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e Gestionar compras de insumos de la empresa.
e Llevar el control de pagos de clientes y pagos a proveedores.

e Otros Inherentes al puesto.

Nombre del Puesto: Auxiliar de Limpieza
Jefe Inmediato: Administrador

Subordinados: No aplica

Perfil del Puesto
e Secundaria Completa

e Experiencia 1 afios de experiencia en puestos similares.

Funciones y Responsabilidades:

¢ Realizar Limpieza de planta respetando el orden establecido por el personal
de Operaciones y Administrativo.

e Elaborar requerimiento preliminar de insumos a solicitar para ejecucion de
limpieza.

e Apoyar en compras de insumos menores que sea designado por la parte
administrativa.

e Otros Inherentes al puesto.

Nombre del Puesto: Administrador
Jefe Inmediato:; Gerente General

Subordinados: Personal de Limpieza

Perfil del Puesto
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e Licenciado o Bachiller en Administracion de Empresas, Ing. Industrial o
carreras afines

e Experiencia 2 afios de experiencia en empresas industriales.

e Conocimiento de normas legales generales de legislacién laboral y tributaria.

e Dominio de office nivel intermedio

e Capacidad de liderazgo, planificacion y organizacion.

Funciones y Responsabilidades:

e Supervisar el cumplimiento de las obligaciones laborales y tributarias de la
empresa.

e Control y seguimiento de documentos administrativos.

e Desarrollo de nuevas estrategias empresariales.

¢ Realizar la seleccion del personal y hacer procesos de induccion.

e Gestionar y hacer seguimiento a los presupuestos asignados por la
empresa.

e Ejecutar el pago de planilla

e Controlar los insumos de la empresa

e Gestionar compras de insumos de la empresa.

e Llevar el control de pagos de clientes y pagos a proveedores.

Otros Inherentes al puesto.
Nombre del Puesto: Vendedor
Jefe Inmediato: Gerente General

Subordinados: No aplica

Perfil del Puesto
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e Licenciado o Bachiller en Administracion de Empresas, Ing. Industrial o
carreras afines

e Experiencia 2 afios de experiencia en empresas industriales.

e Dominio de office nivel intermedio

e Capacidad de liderazgo, comunicacion y trabajo en equipo.

Funciones y Responsabilidades:

e Ejecutar plan de ventas y Marketing.

e Apoyo a gerencia en determinaciéon de valor de venta de proyectos,
alquileres, mantenimientos, venta de grupos y venta de tableros de
transferencia automatica.

e Elaboracion de cotizaciones.

e Control y seguimiento a cotizaciones.

¢ Visita a clientes potenciales.

e Elaboracién de informes de ventas y cumplimiento de metas.

e Otros Inherentes al puesto.
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V. PLAN DE COMERCIALIZACION

5.1. Mercado

Para el analisis del mismo se ha elaborado la siguiente encuesta:

Cuestionario de Estudio de Mercado

Estudio de mercado para determinar la necesidad y tipo de servicio para cubrir las
necesidades de Grupos Electrogenos respecto a venta, alquiler, mantenimiento y
servicios afines en Lima. Agradecemos de antemano su participacion.
1. ¢A qué area pertenece?

a) Administracion

b) Logistica

c) Proyectos

d) Gerencia

e) Otros
¢, Cuél es el sector al que corresponde?

a) Construccion

b) Industria

c) Hospitalesy Clinicas

d) Mineria

e) Hoteles, Centros recreacionales y Condominios
¢ Usted ha necesitado alguna vez servicios o compra de grupos electrégenos?

a) Si

b) No

¢, Qué ha adquirido? Puede marcar mas de una alternativa
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Compra de Grupos Electrégenos

Compra, instalacion y automatizacion de grupo electrégeno
Mantenimiento y reparacioén de grupo electrégeno

Alquiler de grupo electrégeno

Compra de grupo electrégeno con venta de mi grupo usado como parte de

pago.

¢, Qué es lo que busca MAS en su eleccion eleccion de proveedores? Puede seleccionar hasta

dos

f)

Precio

Garantia

Certificaciones

Servicio Post venta

Rapidez en la atencién de servicio

Servicio 24 x 7

¢, Qué es lo que MENOS valora respecto a eleccion de proveedores? Puede seleccionar hasta

dos

9)
h)
)
)
K)

)

Precio

Garantia

Certificaciones

Servicio Post venta

Rapidez en la atencién de servicio

Servicio 24 x 7

¢, Con qué frecuencia necesita comprar grupos electrégenos en promedio?

a) lvezalano
b) 1 vez cada seis meses

c) 1vez cada tres meses
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d) 1vezal mes
e) No necesito comprar
¢, Con qué frecuencia necesita servicios de grupos electrégenos en promedio?
a) 1vez al afio
b) 1 vez cada seis meses
c) 1vez cada tres meses
d) 1vezal mes
e) No aplico.
¢En qué situaciones necesita el servicio de grupos electrogenos?
m) Por alquiler de trabajos especificos
n) Por emergencia cuando no hay red comercial, sélo stand by.
o) Por instalacion.
p) Por automatizacion
g) Por mantenimiento
¢En qué situaciones necesita comprar grupos electrégenos?
a) Por normativa en edificaciones.
b) Por asegurar el funcionamiento de la empresa y esté en Stand by
c) Por renovacion
d) Por realizar trabajos donde no hay red comercial
e) Porque la capacidad de la red comercial no cubre mis necesidades
¢, Cual es la capacidad de grupo electrégeno que usted necesita normalmente?
a) 0 —10 kw
b) 11 — 65 kw
c) 66— 160 kw

d) 161 — 300 kw
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e) 301 — 500 kw
f) Mas de 500 kw
¢, Qué Marca es con la que trabaja normalmente?
a) Cummins
b) Perkins
c) Volvo
d) Jhon Deere
e) Doosan
f) Cat
g) Kawamoto
h) Otras marcas de menor gama
Respecto a que la informacion de sus grupos electrégenos (fichas técnicas, plan de
mantenimiento y reportes) este en la intranet a su disposicidén a usted le parece:
a) Relevante.
b) Medianamente relevante
c) Poco relevante

d) Prefiere no tenerlo

A través de que medio te gustaria conocer las ofertas que tenemos:
a) Pagina Web.
b) Facebook, Instagram.
c) Linkedin
d) Mercado Libre
¢,Cual es el rango de precio que pagas por un mantenimiento preventivo a todo costo

a equipos entre 60 y 100 kw?:

44



a) Entre 200y 250 délares
b) Entre 251 y 300 délares
c) Entre 301y 350 déblares
d) Entre 351y 400 déblares

e) Mas de 400 délares
Nota: No incluye IGV

5.2. Resultados de la encuesta
Los resultados de la encuesta son los siguientes
Figura 7: Pregunta 1

1. ¢Aqué area pertenece?

25 respuestas

® Administracion
@ Logistica
FProyectos

@ Gerencia
@ Ofros

Fuente: Elaboracion Propia

Del grafico se puede determinar que no necesariamente son los gerentes los
gue realizan contratacion directa sino son los mandos medios que en este caso el
mayor porcentaje lo tiene el personal de Logistica con un 36% seguido de
Administracion con un 32 % y Proyectos con un 24%.

Figura 8: Pregunta 2
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2. ;Cual es el sector al que pertenece? |D Copiar

@ Construccion
@ Industria
Hospitales v Clinicas
@ Mineria
@ Hoteles | Centros recreacionalss v

Condominios

25 respuestas

Fuente: Elaboracion Propia

De los resultados se puede determinar que los rubros a los cuales predominan
los servicios son Industria con 32% seguido de Construccién con un 28% y en menor
medida Mineria con un 8%, el hecho que en este analisis Mineria tenga un menor
porcentaje no significa que no sea el motor de este giro de negocio, sino se debe a
gue la formulacién de encuestas se ha centrado en Lima.

Figura 9: Pregunta 3

3. ;Usted ha necesitado alguna vez servicios o compra de grupos electrogenos?

25 respuestas

®si
® No

Fuente: Elaboracion Propia

En el resultado se evidencia que el 100% ha necesitado alguna vez servicio o
compra de grupos electrogenos dado que la encuesta se ha dirigido a empresas que
requieren este servicio, no pudo ser una encuesta global dado que es un producto
especializado y no de conocimiento global de la poblacién es por ello que los 25

encuestados resulta ser una muestra no probabilistica.
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Figura 10: Pregunta 4

4. ;Queé ha adquirido? Puede marcar mas de una alternativa |D Copiar

25 respuestas

Compra de Grupos Elecirdgenos 4 (16 %)

Instalacion y automatizacion de
grupo elecirdgeno
Mantenimignto y reparacion de
grupo elecirdgeno

312 %)
14 (56 %)

Alguiler de grupo electrogeno 15 (G0 %)
Compra de grupo electrdgeno
con venta de mi grupo usado c...
Compra, instalacion y
automatizacion de grupo electr...

104 %)

2 (8 %)

0 5 10 15

Fuente: Elaboracion Propia

Del resultado obtenido se puede afirmar que el Alquiler de Grupo Electrogeno
y Mantenimiento y reparacion de Grupo Electrégeno con 60% y 56% respectivamente
son los servicios mas solicitados, esto se debe a que los grupos electrégenos no son
renovados de forma inmediata sino que son de larga duracion de acuerdo al uso y
una vez efectuada la venta e instalacion los servicios que se mantienen a futuro es el
mantenimiento.

Respecto al alquiler este también tiene gran demanda dado que en Lima donde
hay red comercial casi en toda la periferia, para las empresas les resulta caro invertir
en grupos electrégenos cuando muchas veces sélo lo tienen en stand by, es por ello
gue solo alquilan por cosas especificas y por proyectos.

Figura 11: Pregunta 5
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5. iQué es lo gue MAS valora respecto a eleccion de proveedores? Puede

seleccionar hasta dos

25 respuestas

Precio
Garantia
Cenificaciones

Servicio Post venta

Rapidez en la atencion de
servicio

Servicio 24 x 7

Fuente: Elaborac

21 (84 %)
9 (36 %)
3(12 %)
3 (12 %)
11 (44 %)

3 (12 %)
0 5 10 5 20 25
ion Propia

Del resultado obtenido podemos afirmar que lo que el 84% de los encuestados

valora MAS el precio y el 44% la rapidez en el servicio, estos obedecen a que

actualmente las empresas estan en continua optimizacion de costos y en su mayoria

los tiempos de respuesta son importantes a fin de mantener su operatividad.

Figura 12: Pegunta 6

6. iQue es lo gue MENOS valora respecto a eleccion de proveedores? Puede

seleccionar hasta dos

25 respuestas

Precio
Garantia
Certificaciones

Servicio Post venta

Rapidez en la atencion de
servicio

Servicio 24 x 7

0

Fuente: Elaborac

1(4 %)

1(4 %)

5 (20 %)

2(80)

ion Propia
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De la respuesta se puede afirmar que lo que menos valoran con un 60% son
el servicio 24 x 7, el mismo podria estar dado a que normalmente las industrias y
constructoras no trabajan 24 x 7 y no son horas de utilizacion, en este caso
mayormente soélo en el sector de Clinicas el servicio si es vital las 24 horas por la
naturaleza de sus operaciones.

Figura 13: Pregunta 7

7. iConqué frecuencia necesita comprar grupos electrogenos en promedio?

25 respuestas

@ 1vez al afio

@ 1vez cada seis meses
1 vez cada fres meses

® 1vez almes

@ Mo necesito comprar

>

Fuente: Elaboracion Propia

De la encuesta se puede afirmar que el 52% no necesita comprar grupos, el
mismo se debe a que no es un producto de alta rotacion. Sin embargo un 28% compra
grupos una vez al afio y un 8% cada 6 y 3 meses, siendo este el ratio normal en el

rubro de construccion.
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Figura 14: Pregunta 8

8. ¢Con qué frecuencia necesita servicios de grupos
electrogenos en promedio?

B 1 vez cada tres meses
W 1 vez cada seis meses
m1vezal mes

m No aplico

m1vezal afio

Fuente: Elaboracion Propia

De los resultados obtenidos se puede precisar que el 36% necesita servicios
una vez al mes, seguido de 1 vez al afio un 24%, podemos afirmar que por experiencia
el servicio de 1 vez al afio se da en el rubro industrial donde sélo se da mantenimiento
de forma preventiva una vez al afio dado que el grupo esta en stand by.

Figura 15. Pregunta 9

9. ¢ En qué situaciones necesita el servicio de grupos
electrogenos?

M Por alquiler de trabajos
especificos

M Por emergencia cuando no
hay red comercial, sélo stand
by

M Por Automatizacion

W Por mantenimiento

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Del grafico podemos afirmar que el 47% necesita servicios por mantenimiento
de grupos electrogenos seguido con un 20% por alquiler para trabajos en especifico,
siendo en menor porcentaje la automatizacion dado que estos son trabajos que son
especificos y una vez dado a futuro sélo se requiere mantenimiento del mismo, sin
embargo al ser especificos son trabajos especializados los cuales generan mayor

margen de ganancia.

Figura 16: Pregunta 10

(0. ;En que situaciones necesita comprar grupos electrogenos?

20 respuestas

Por normativa en edificaciones. 5 (25 %)

For asegurar el funcionamiento 4 (20 %)
de la empresa y esté en Stand by : :

Por renovacion 4 (20 %)

For realizar trabajos donde no

7 (35 %)
hay red comercial 7 (35 %)
Porgue la capacidad de la red

. ; . 4 (20 %)
comercial no cubre mis necesi...

0 2 - & 8

Fuente: Elaboracion Propia

De la encuesta podemos afirmar que en su mayoria necesitan comprar porque
necesita realizar trabajos donde no hay red comercial con un 35% y un 25% por
normativa en edificaciones, siendo esta una gran ventaja dado que segun la ley de

edificaciones a partir de 5 pisos en necesario contar con un grupo electrogeno.
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Figura 17: Pregunta 11

11. ;Cual es la capacidad de grupo electrogeno que usted necesita normalmente?

25 respuestas

@ 0-10kw

@ 1165 kw

O 66— 160 kw

@ 151300 kw
@ 201 - 500 kw
@ Mas de 500 kw

Fuente: Elaboracion Propia

De las respuestas obtenidas podemos afirmar que la capacidad que mas se
necesita es la que esta entre 66 y 160 kw con un 32% , seguido por la capacidad de
0 a 10 kw con un 24% y con un 20 % la de 11 a 65 kw.

Cabe precisar que segun experiencia en el rubro de construccion la capacidad

mas habitual para venta es de 10 kw y 60 kw.

Figura 18: Pregunta 12

12. ;Que Marca es con la que trabaja normalmente?

25 respuestas

@ Cummins

@ Perkins

@ Volvo

@ Jhon Deere

@ Doosan

@ Cst

@ Kawamaoto

@ Ctras marcas de menor game

112°%

Fuente: Elaboracion Propia
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Segun el resultado podemos afirmar que Cummins es la marca de motor mas
utilizada seguido por Perkins con 8% y Daewo con 8% que fue marcado en Otros.

El resultado de las encuestas es congruente dado que Cummins es la marca
de motor mas comercial en el mercado, a su vez al ser comercial sus mantenimientos

no son elevados.

Figura 19:Pregunta 13

13. Respecto a que la informacidn de sus grupos electrégenos
(fichas técnicas, plan de mantenimiento y reportes) esteen la
intranet a su disposicidn a usted le parece:

Poco relevante

12%
Medianameiiie

relevante

20%

Relevante.
68%

Fuente: Elaboracion Propia

Del resultado de encuesta se puede afirmar que el 68% considera relevante el
tener implementado un Intranet del cliente donde se pueda ver informacion referida a
sus grupos electrogenos y soélo el 12 % lo considera poco relevante.

Cabe preciar que actualmente el mercado no brinda esta opcion como parte de

su servicio de post venta.
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Figura 20: Pregunta 14

14. A través de gue medio te gustaria conocer las ofertas que tenemos

25 respuestas

@ Pagina Web

@ Facebook, Instagram.
@ Linkedin

@ Mercado Libre

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la encuesta podemos afirmar que el lugar donde les gustaria conocer
mas ofertas es Facebook, Instagram que son redes sociales con un 36% seguido de

LinkedIn con un 32 % y la pagina web con un 26 %.

Figura 21: Pregunta 15

;Cual es el rango de precio que pagas por un mantenimiento preventivo a todo costo
a eqguipos entre 60 v 100 kw?:

25 respuestas

@ Entre 200 v 250 dolares
@ Entre 251 v 300 dolares
@ Entre 301 y 350 dolares
@ Entre 351 v 400 dolares
@ Mas de 400 dolares

Fuente: Elaboracion Propia

Segun la encuesta podemos afirmar que el precio que se paga normalmente

por un mantenimiento de grupos electrogenos de 60 y 100 kw es entre 351 y 400
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ddlares, este representa al 44%, sin embargo hay un 20% que paga por encima de

ello.

5.3. Marketing Mix

5.4. Producto

VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC es una empresa que brinda los siguientes
productos y servicios.

e Venta de Grupos Electrogenos Automatica

e Venta de Tableros de Transferencia

¢ Servicio de mantenimiento de Grupos Electrégenos

e Servicio de alquiler de Grupos Electrégenos

¢ Instalacion y automatizacion de Grupos Electrégenos

Lineas abajo describiremos en qué consiste cada producto y servicio brindado.

a) Venta de Grupos Electrégenos

En base al estudio de mercado cualitativo y considerando la demanda actual
gue tiene VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC, se determiné que los productos que
tienen una mayor rotacion para venta son los del rango de 11y 65 kw y los de 65 kw

y 160 kw.

Respecto a los datos técnicos, lineas abajo en la tabla 9 se describe, cabe

precisar que estos son generales.
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Tabla 9: Datos Técnicos de grupos Eectrogenos

Grupo Electrégeno: Alternador:
Modelo: 60C / 60Ci Marca: STAMFORD
Modelo: UCI 224E
Fases: 3, trifasico Potencia Continua: T0KVA
Tanque Combustible _ Sin escobillas, auto regulado
Abierto / Insonoro; 80L/ 21 Gal. Tipo: v auto excitado.
Frecuencia: 60 HZ (1800 rpm) Eficiencia 22 %
Voltaje Configurable: 220/380/440 Voltios Aislamiento: Clase H / H estator y rotor
Interruptor Termo ) " . AVR, modelo SX460, +/- 1%
magnético: 200 Amperios Regulacion de tension: vacioiplena carga
Regulacion de tension: + 1% entre vacio v plena carga Grado de proteccion P23
Motor:
Marca: CUMMINS
Modelo: 4BTA39-G2
Potencia Continua: 50 KW Consumo de Combustible
Potencia de Emergencia: 74 KW Velocidad del Motor: 1300 RPM
W® de cilindros: 4 en linea Potencia Stand By: 4.5% Galhora
Sistema de combustion: Inyeccion directa Potencia Prime: 4 20 GalHora
Aspiracion: Forzada Al 75% Potencia: 3.22 GalHora
Sistema de Refrigeracion: Agua Al 50% Potencia: 2.29 Gal/Hora

“Sistema de Gobemacion. _Gobemacion elecironica

Fuente: VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC

Nuestros grupos electrégenos tendran lo siguiente:

Precio por debajo del mercado

¢ Facilidades de pago (sujeto a evaluacion)

e Precios accesibles en comparacién de nuestros competidores

Rapidez en atencién:

e Garantia del equipo por el 1ler afio.

e Asesoramiento y capacitacion especializada en el proceso de compra

Calidad:

e Los grupos electrogenos con certificacion de fabricantes

e Personal técnico especializado con experiencia en el rubro

b) Venta de Tableros de Transferencia Automatica (TTA).
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Considerando la demanda actual que tiene VARIC ENERGY SOLUTIONS
SAC y las capacidades actuales segun estudio de mercado, se determiné que los
tableros de transferencia automatica que tienen mayor rotacion son los del rango de
60 amperios y 250 amperios.

Respecto a la descripcion de transferencia lineas abajo describimos aspectos
técnicos.

Tabla 10: Suministros de Tableros de transferencia automatica de 3 x 250

SUMINISTRO DE 01 TABLERO DE TRANSFERENCIA AUTOMATICA DE

3 X 250 AMP (220VAC) - 60HZ CON LAS SIGUIENTES
CARACTERISTICAS:
Gabinete:

Tablero tipo Mural Adosable 700x500x250 , Fabricado de Plancha de
Acero LAF 2.0mm de espesor, con Chapa de Seguridad.

Decapado Quimico, Pintura Base Anticorrosiva y pintura de acabado
color RAL 7032 o 7035.

Grado de Proteccion: IP 66
Sistema de Fuerza:

Conmutador motorizado de 3x160 AMP (mando 220 VAC) marca
Socomec, Abb o similar, con palanca de accionamiento manual.

Barra de tierra comun.

Juego de Aisladores, soportes y demas
Sistema de Control:

Modulo de transferencia automatica DSE 4520.

Juego de borneras de control.

Juego de interruptores tipo riel DIN para proteccién del médulo.

Mini-contactores para control de conmutacion.

Fuente: Elaboracion Propia

Nuestros Tableros de transferencia automéatica tendran lo siguiente:
Precio por debajo del mercado

¢ Facilidades de pago (sujeto a evaluacion)
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e Precios accesibles en comparacion de nuestros competidores

Rapidez en atencion:

e Garantia del equipo por el ler afio.

e Asesoramiento y capacitacion especializada en el proceso de compra

Calidad:

e Los tableros de transferencia automatica cuentan con certificados de
especialistas dado que cada certificado de Operatividad es firmado por un
Ingeniero Mecénico electricista.

e Personal técnico especializado con experiencia en el rubro

c) Mantenimiento de Grupos electrégenos

El Grupo Electrégeno como todo equipo industrial, tiene que ser sometido a
mantenimiento cada cierto niumero de horas de funcionamiento o tiempo.

Para asegurar la vida atil del equipo y su 6ptimo funcionamiento, se tiene que
seguir el plan de mantenimiento y es por ello que en VARIC ENERGY SOLUTIONS
SAC brindamos este servicio, lineas abajo se detalla lo que comprende el servicio.

Mantenimiento: Se dara cada 250 horas, el servicio comprende lo siguiente:

e Cambio de Aceite de motor.

e Cambio de Filtros de Aceite.

e Cambios de Filtros de Petroleo.
e Cambios de Filtros de Aire.

e Revision de nivel de refrigerante.
e Limpieza de motor y radiador.

e Megado de generador.
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¢ Revision de fajas.
¢ Revisiones mecanicas
¢ Revisiones Eléctricas

¢ Informe técnico del estado del grupo

d) Alquiler de Grupos electrégenos

Dado a que las necesidades de los clientes sélo es cubrir ciertos eventos como
cortes programados de Luz, tener de manera eventual un grupo electrégeno por
operaciones que realizan donde no hay red comercial o tenerlo como Backup cuando
su generador actual no funcione VARIC ENERGY SOLUTIONS vio en el alquiler otro
rubro de negocio a generar como parte de los servicios integrales que brinda.

Respecto al alquiler estos estan en el Rango de 5 kw y 160 kw, las marcas de
motores que mas se comercializa son Cummins y Perkins en rangos de 10 kw a 160

kw y Daewo y Yamaha en rangos de 5kw a 10kw.

e) Instalacion y Automatizaciéon de Grupo Electrogeno

El servicio consiste en:

e Traslado de planta a Obra.

e Desarmado parcial de Grupo.

e Acarreo de componentes a s6tano o punto de instalacion.
¢ Instalacion de Tablero de transferencia automaética.

e Cableado de Tablero de transferencia automatica.

e Conexion de Tablero de transferencia autompatica a grupo electrégeno.
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Puesta en Marcha que contempla:

e Pruebas en vacio.

e Pruebas en carga

e Pruebas de transferencia en automatico y manual.
e Entrega de certificados de Operatividad.

e Entrega de certificados de Capacitacion.

e Entrega de certificados de Garantia.

a) Marca

El logotipo VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC que en el idioma Ingles y es a
su vez la unién de iniciales de los socios fundadores, lineas abajo se detalla:

VA: VAllejos
RI: Rlos
C: Ccama.

En ingles ENERGY SOLUTIONS significa Soluciones Energéticas.

Tabla 11: ENERGY SOLUTIONS

DESCRIPCION LOGO

La misma contiene colores
negro y amarillo y sélo iniciales
a fin de que ayuden a

posicionar en la mente de

nuestros clientes Su forma con
esquinas ovaladas transmite

fuerza y profesionalismo.

Fuente: Elaboracion Propia
5.5. Precio
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VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC, desarrollé precios competitivos dado que no
terceriza la fabricacion de tableros de transferencia para la venta ni los servicios
brindados como alquiler, mantenimiento e instalacion, sélo en el caso de venta de
grupos electrogenos se compra de un proveedor local dado estos precios
competitivos dado que también somos uno de sus proveedores de tableros de

transferencia automaética.

b) Precio de Mercado

Siendo el precio es una de las principales variables que soportan la viabilidad
en el negocio y los clientes, en consecuencia se busca que los precios ofertados sean
percibidos como competitivos por nuestros clientes y en el mercado al cual nos
enfocamos y que a su vez sea percibido como productos o servicios de calidad.
Para determinar los precios se tom6 en cuenta los costos a los cuales se incurre
adicionando un margen de ganancia segun producto o servicio, los dos tienen una
diferenciacion dado que los trabajos especializados siempre tendrdn un mayor
margen, se considera trabajo especializado a las instalaciones con Automatizacién y

Venta de Tableros (por la fabricacion).

v" Venta de Grupos Electrogenos

Tabla 12:Venta de Grupos Electrégenos

Detalle Valor de Venta
60 KW
Grupos 36059.32203

Electrogenos

Fuente: Elaboracion Propia
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v Venta de Tableros de Transferencia Automéatica

Tabla 13: Venta de Tableros de Transferencia Automatica

Detalle Valor de
Venta
100 AMP
Venta de 2983.050847

Tableros de
Transferencia
Automatica

Fuente: Elaboracion Propia

v' Servicio de mantenimiento de Grupos Electrégenos

Tabla 14: Servicio de mantenimiento de Grupos Electrogenos

Detalle Valor de Venta
60 KW

Servicio de 567.7966102

mantenimiento de

Grupos

Electrogenos

Fuente: Elaboracion Propia

v Servicio de alquiler de Grupos Electrégenos

Tabla 15: Servicio de mantenimiento de Grupos Electrogenos

Detalle Valor de
Venta
100 KW
Servicio de 1180.169492

alquiler de Grupos
Electrogenos
Fuente: Elaboracion Propia

v Instalacion y automatizaciéon de Grupos Electrégenos
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Tabla 16: Instalacion y automatizacion de Grupos Electrogenos

Detalle Valor de Venta
60 KW

Instalacion y 211.8644068

automatizaciéon de

Grupos

Electr6genos
Fuente: Elaboracion Propia

5.6. Plaza

Se determind que nuestro publico objetivo estara situado principalmente en la
ciudad de Lima o que operan desde Lima, las empresas corresponden al rubro de
construccion e inmobiliarios, Empresas Industriales, Clinicas, Hoteles y lugares de
esparcimiento.

Los canales a través de los cuales se realizaran las ventas seran:

e Email

A través de correo electrénico corporativo de la empresa comercial@varicsac.com en

las cuales se atendera las solicitudes decotizaciones y venta de productos o servicios.
e Teléfono
A través de numeros autorizados 987 252 558 o0 972 281 en las cuales se atendera

las solicitudes decotizaciones y venta de productos o servicios.

5.7. Promocion
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En cuanto a la estrategia de promocion, se realizaran las siguientes acciones a fin de
gue se incremente la comercializacion de productos y servicios y a su vez se genere

una recordacion de la marca en el mercado:

» Mailing de presentacion de nuestra empresa con nuestra oferta de valor a
nuestros clientes (Flyer) y potenciales clientes en el cual también se
enviara nuestro Brochure.

Figura 22: Flyer

“Especialistas en Grupos Electragenos,
Compresoras, TTA y afines”

Fuente: Elaboracion Propia

» Participacion en Grupos de Networking la cual ayudara en construir una
red de contactos entre empresas con el objetivo de reforzar su imagen
corporativa y generar nuevas oportunidades de negocios, actualmente
VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC viene invirtiendo en formar parte de

BNI Integracion en Lima — Peru.
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Figura 23: Grupos de Networking

LEIDY RIOS
VARIC SAC
BNI INTEGRACION MEMBER

BNI Peru

Fuente: Elaboracién propia

> Participacion en Grupos de Team industrial el ayudara en construir una red
de contactos de empresas especializadas y que a su vez se complementen
entre si (no son competencia), la ventaja de formar parte de este Team
especializado es que todos los participantes son potenciales generadores
de referencia confiable.
Figura 24: Grupos de Team industrial
BINI i S

Power Team '
Estrategia industrial

VARIC

Especialistas en
Grupos Electrogenos
y afines

Nota. Elaboracién propia
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» Promocion en Linkedin dado que los principales contactos que tiene son

conectores potenciales y Facebook grupos especializados dado que se

pagara por publicidad.

Contratar a un administrador para administrar redes sociales y encargado
de elaborar los post que ayudaran a vender y posicionar nuestra pagina

web www.varicsac.com .

Inversidbn en Merchandising que reforzara la estrategia de promocién
mediante la otorgacion de por ejemplo Gorros, Polos, y destapadores,
este se otorgara a los clientes con los cuales nos reunamos para entablar

lazos comerciales 0 en eventos corporativos en los cuales participemos.

Implementacion de Intranet para clientes en los cuales puedan ver sus
reportes, programas de capacitacion, certificados y a su vez nuestras

promociones en linea.

5.8. Presupuesto de Marketing

El presupuesto de Marketing de VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC sera de la

siguiente manera:

Tabla 17: Presupuesto de Marketing

Campafia de Lanzamiento

Descripcion Cantidad Costo Unitario (Inc. IGV)
Hosting y mantenimiento de 1

pagina web S/50.00
Intranet 1 S/ 160.00
Mailing personalizado 1 S/ 50.00
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Inscripcion en BNI 1 S/ 308.33
Administrador de Redes 1 S/ 350.00
Sociales

Pago por publicidad a 1 S/ 150.00
Facebook

Participacion en reuniones 1 S/ 100.00
de Team Industrial

Merchandasing de la 1 S/ 100.00
empresa

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS S/. 1,268.33

Fuente: Elaboracion Propio

67



VI. PLAN TECNICO

6.1. Localizacion de la empresa

Varic Energy Solutions SAC esta localizada en:

a) Domicilio fiscal en A.H. Portada de Manchay Il MZ D2 LT8 -

Pachacamac — Lima.

b) Domicilio 1 de Operaciones donde se encuentra el taller y
actualmente se realizan sus operaciones, es en Asociacion Parque

Industrial Sol de Pachacamac Mz D Lt 1 — Pachacamac — Lima.

c) Domicilio 2 de Operaciones donde se esta ampliando el taller, es en
Av Victor Malasquez, Asociacion Santa Rosa Parcela 6 -

Pachacamac — Lima.

6.2. Tamafio del negocio

La capacidad de produccion total instalada del negocio es de fabricacion de 36
tableros por afio, 180 mantenimientos de grupos electrégenos, 12 alquileres de
grupos electrégenos y 12 ventas de grupos por afio y 24 instalaciones de proyectos
por afio, haciendo asi 264 operaciones al afio en promedio, el mismo se consigue con
los colaboradores de planilla trabajando en promedio 8 horas diarias y en promedio

48 semanal.

Tabla 18: Capacidad de Produccién Instalada

ANOS Cantidad
Anual
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Mantenimiento de Grupos 180
Electrégenos

Fabricaciones de tableros 36

Instalacién en proyectos 24

Alquiler de grupos 12
Electr6genos

Venta de Grupos Electrogenos 12

Total 264

Fuente: Elaboracion Propio

6.3. Necesidades de la empresa

Para que la empresa se ponga en marcha se necesita de maquinaria y equipos,
mano de obra directa y administrativa, materiales e insumos necesarios para los
mantenimientos y fabricacion de tableros, mobiliario y materiales de oficina. A
continuacion, se detallan en las siguientes tablas:

En la tabla 19 se detalla todo el equipamiento que sera necesario para llevar a
cabo el proceso de produccion

Tabla 19. Maquinaria y Equipo

Descripcion Unidad Cantidad
Grupo de 100 kw cummins Unidad 1
Grupo de 25 kw perkins Unidad 1
Grupo de 12 kw kawamoto Unidad 1
Grupo de 7.5 kw yamaha Unidad 1
Grupo de 7.5 kw daewo Unidad 2
Grupo de 5.5 kw daewo Unidad 2
Compresora de 200 hp Unidad 1
Compresora de 2 hp Unidad 1
Rotomartillo Unidad 1
Sillas Unidad 6
Cajones Unidad 4
Mesas Unidad 5
Tecles Unidad 2
Pinzas Unidad 5
Caja de herramientas Unidad 5
Modulos Unidad 2
Termostatos Unidad 2
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Cargador de bateria Unidad 2

Baterias Unidad 2
Avr Unidad 2
Secadoras Unidad 2
Camioneta volkswagen Unidad 1
amarok
Daewoo tico Unidad 1
Fuente: Elaboracién Propio
Tabla 20: Materia Prima e Insumos
Descripcion Unidad Cantidad
Aceite Unidad 1
Filtros Unidad 1
Refrigerante Unidad 1
Solventes Unidad 1
Desengrasantes Unidad 1
Combustible Unidad 1
Epp Unidad 3
Ats Unidad 1
Focos Led Unidad 1
Cables Unidad 1
Modulos Unidad 1
Tableros (Caja) Unidad 1
Transformadores De Corrientes  Unidad 1
Relay Unidad 1
Barras De Cobre Unidad 1
Cables Unidad 1
Grupo Electrégeno Unidad 1
Fuente: Elaboracion Propio
Tabla 21: Muebles, Enseres y Complementarios
DESCRIPCION UNIDAD  CANTIDAD
SILLAS Unidad 6
CAJONES Unidad
MESAS Unidad 5
EXTINGUIDOR Unidad 2
BOTIQUIN Unidad 4
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Fuente: Elaboracién Propio

Tabla 22: Mano de Obra

Descripcion

Cantidad

ADMINISTRADORA
TECNICO MECANICO
TECNICO ELECTRICISTA
JEFE DE ELECTRICIDAD
JEFE DE OPERACIONES
AUXILIAR DE LIMPIEZA
ASESORIA CONTABLE
ASESOR LEGAL

P R R R R R R R

Fuente: Elaboracion Propio

6.4. Costos y gastos de Produccion

A continuacion, se detalla el costo de materia prima en insumos que se utiliza

teniendo en cuenta la capacidad instalada y demanda de servicios y productos

ofrecidos por Varic Energy Solutions SAC.

Tabla 23:Costos y gastos de Produccion

Descripcion Unidad Cantidad TOTAL TOTAL
Mantenimiento
Aceite Galones 30 S/ 200.00 S/ 6,000.00
Filtros Unidad 45 S/ 100.00 S/ 4,500.00
Refrigerante Galones 15 S/ 60.00 S/ 900.00
Solventes Galones 3 S/ 50.00 S/ 150.00
Desengrasantes Galones 2 S/ 150.00 S/ 300.00
Combustible Galones 3 S/ 60.00 S/ 180.00
Epp Unidad 15 S/ 50.00 S/ 750.00
Fabricacién de tableros
Ats Unidad 10 S/ 1,800.00 S/ 18,000.00
Focos Led Unidad 40 S/ 10.00 S/ 400.00
Cables Rollos 5 S/ 200.00 S/ 1,000.00
Modulos Unidad 10 S/ 740.00 S/ 7,400.00
Tableros (Caja) Unidad 10 S/ 450.00 S/ 4,500.00
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Transformadores De

. Unidad 10 S/ 150.00 S/ 1,500.00
Corrientes
Relay Unidad 10 S/ 150.00 S/ 1,500.00
Barras De Cobre Unidad 10 S/ 20.00 S/ 200.00
Instalacion en proyectos
Epp Unidad 2 S/ 50.00 S/ 100.00
Cables Rollos 2 S/ 200.00 S/ 400.00
Alquiler de grupos
Electrogenos
Epp Epp 50 S/ 50.00 S/ 2,500.00
Venta de Grupos
. : S/
Grupo Electrogeno Unidad 3 42.550.00 S/127,650.00

Nota: El costo total del alquiler de grupos electrégenos es el resultado de

la depreciacion de los grupos electrogenos mas el Epp.

Fuente: Elaboracion Propio

En la tabla 19 se observa los precios por cada producto y servicio ofrecido por

VARIC ENRGY SOLUTIONS SAC, a los que se les suma cada costo por item y se

divide entre el total de servicios o productos segun oferta y demanda que se tiene

proyectado actualmente.

Tabla 24. Costos por cada producto o servicio

Descripcion Unidad CANTIDAD
Mantenimiento Unidad S/.567.80
Fabricacion de tableros Unidad S/. 2,983.05
Instalacion en proyectos Unidad S/.211.86
Alqguiler de grupos Electrogenos  Unidad S/.1,180.17
Venta de Grupos Electrogenos Unidad S/. 36,059.32
TOTAL S/. 41,002.20

Fuente: Elaboracion Propio

Costos Indirectos
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En la siguiente tabla se hizo el calculo de costos indirectos

Tabla 25: Costos Indirectos

Descripcion Unidad Valor Total
Luz V.U S/ 527.56
Agua V.U S/ 380.56
Telefono, cable e V.U

internet ' S/ 15,600.00

Fuente: Elaboracion Propio

6.5. Proceso de produccién u operacion

Segun los servicios y productos detallados en el plan de negocios, detallaremos en

los siguientes cuadros el detalle de cada uno.
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Tabla 26. Proceso de Mantenimiento de Grupos Electrogenos

ACTIVIDADES & PROGRAMAS

I. COTIZACION Y APROBACION

OBJETIVO

RESPONSABLE

Solicitud de cotizacién por parte del cliente

Formalizar la solicitud y conocer el
requerimiento a fin de poder poder asesorarlo

1 |indicando aspectos técnicos del grupo electrégeno - Cliente
) - en su requerimiento y ofrecer un grupo a
y aspectos a realizar en el matenimiento )
medida.
2 Formulacion de propuesta donde se indica plazos Ofrecer propuesta Comercial Area Comercial de VARIC
de entrega y formas de pago
3 Apro_bgmon de propuesta y envio de Orden de Formalizar aprobacion comercial Cliente
Servicio
4 |Programacién de Servicio Indicar f.e cha de cumplimiento de propuesta Area Comercial de VARIC
comercial
5 |Emisién de Factura segun forma de pago pactada |Ejecutar aprobacion comercial Area Administrativa de

VARIC

. LOGISTICA DE INSUMOS

1

Preparar insumos a utilizar segun propuesta
ofrecida y realizar un Ckeck list del mismo

Asegurar gue lo ofrecido seha lo que se esta
colocando como insumo

Jefe de Operaciones

I1l. INSPECCION DEL AREA

1

Inspeccién del area

Asegurar gue no haya objetos sueltos que
puedan obstaculizar el trabajo a realizar.

Técnico de Electricidad o
Mecanica

2

Desenergizar el area donde se va realizar el trabajo

Evitar cortes circuitos.

Técnico de Electricidad o
Mecanica

IV.MANTENIMIENTO

- Desmontaje de filtros de aceite, petroleo y aire

Técnico de Electricidad o

autorizado del cliente

recomentaciones

1 . . Retirar insumos usados e
- Retiro de aceite usado Mecanica
2 Tomar fotos de insumos usados con nuevos antes |Evidenciar cambios a fin de poder ser Técnico de Electricidad o
de montaje enviados en reporte fotografico Mecanica
- Montaje filtros de aceite, petroleo, aire.
- Llenado de aceite . . Técnico de Electricidad o
3 A . . Montaje de insumos nuevos L
- Validacion de nivel de regrigerante Mecénica
Rewspnes mecanicas y eléctricas segun manual Va_lldar c_;peratlwdad _del grupo para si ~ |Técnico de Electricidad o
4 |de fabricante a fin de detectar observaciones que |evidenciar observaciones no cotizadas segin Mecanica
se tenga adicionales a la solicitud solicitud inicial
N . ) I Técni Electrici
5 |Limpieza general del grupo electrégeno Brindar una buena presentacion final del grupo sz:égi?::e ectricidad o
6 |Pruebas de funcionamiento Validar funcionamiento del grupo electrégeno Liiggg:e Electricidad o
7 |Tomar fotos de estado final del equipo Evidenciar estado final del grup9 .a fin de Tecrllc.o de Electricidad o
poder colocar en reporte fotografico Mecénica
8 Llenado de reporte técnico con detalle de trabajos |Formalizar trabajos realizados segun Reporte |Técnico de Electricidad o
realizados gue se maneja Mecénica
9 Hacer firmar reporte técnico a responsable del Evidenciar conformidad de servicios Técnico de Electricidad o
grupo electrégeno por parte del Cliente prestados Mecanica
V.REPORTE
Emision de Reporte Final conjuntamente con Formalizar trabajos realizados con evidencias
1 [Reporte Fotogréafico que es enviado a un correo fotogréficas, observaciones adicionales y Area Comercial de VARIC

Fuente: Elaboracion Propio
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Tabla 27. Procedimiento de Alquiler de Grupos Electrégenos

N° ACTIVIDADES & PROGRAMAS OBJETIVO RESPONSABLE
I. COTIZACION Y APROBACION
Solicitud de cotizacion por parte del cliente indicando |Formalizar la solicitud y conocer el
1 aspectos técnicos del grupo electrégeno, tiempo de  [requerimiento a fin de poder poder Cliente
uso, horas promedio por dia, aspectos particulares de |asesorarlo en su requerimiento y
alquiler y lugar donde va ser alquilado el grupo ofrecer un grupo a medida.
2 Formulacion de propuesta donde se indica plazos de Ofrecer propuesta Comercial Area Comercial de VARIC
entrega y formas de pago
3 |Aprobacion de propuesta y envio de Orden de Servicio |Formalizar aprobacion comercial [Cliente
4 Programacion de servicio e Informacipon fecha segun |Indicar fecha de cum plimiento de Area Comercial de VARIC
propuesta comercial propuesta comercial
. . , Formalizar propuesta comercial y
Envio de Contrato de alquiler segiin propuesta . < .
5 . q gun prop establecer penalidades por Area Comercial de VARIC
comercial . L
incumplimiento de partes
6 |Emision de Factura segin forma de pago pactada Ejecutar aprobacion comercial Area Administrativa de

VARIC

Il. PREPARACION DE GRUPO ELECTROGENO

Validar que grupo a alquilar este con mantenimiento

especofocaciones del grupo electrégeno

1 ) Asegurar funcionamiento de grupo [Jefe de Operaciones
vigente (no mayor a 200 horas) 9 grup P

2 Rewsp nes mecanicas y electricas del grupo Asegurar funcionamiento de grupo [Jefe de Operaciones
electrégeno

3 Emision de Guia de transportista con Formalizar traslado de grupo Jefe de Operaciones

ll. TRASLADO DE GRUPO ELECTROGENO

Traslado de grupo electrégeno, este de acuerdo a la

1 |capacidad sera trasladado en un camion grua o una |Trasladar grupo electégeno Empresa Trasnsportista
camioneta con carreta
2 |Desmontaje de grupo electrégeno Desmontar grupo electrogeno Empresa Trasnsportista
para entrega
. . . . . Técnico de Electricidad o
3 |Pruebas de funcionamiento antes de dejarlo en obra |Asegurar funcionamiento de grupo Mecénica
4 |Firma de Guia dando conformidad de recepcion Formalizar entrega Tecnico de Electricidad o

Mecanica

ll. RECOJO DE GRUPO ELECTROGENO

Pruebas de funcionamiento generales antes de recojo

Técnico de Electricidad o

para entrega en planta de VARIC

1 Asegurar funcionamiento de grupo ..
de Obra 9 grup Mecénica
Traslado de grupo electrégeno, este de acuerdo a la
2 |capacidad seré trasladado en un camién gria o una |Trasladar grupo electrégeno Empresa Transportista
camioneta con carreta
. . Desmontar gr lectrégen .
3 |Desmontaje de grupo electrégeno esmontar grupo electrogeno Empresa Transportista

Fuente: Elaboracion Propio
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Tabla 28. Procedimiento de Venta de Grupos Electrégenos

N° ACTIVIDADES & PROGRAMAS OBJETIVO RESPONSABLE
|. COTIZACION Y APROBACION

Solicitud de cotizacion por parte del cliente indicando |Formalizar la solicitud y
aspectos técnicos del grupo electrégeno, tiempo de  |conocer el requerimiento a fin

1 |uso, horas promedio por dia, aspectos particulares de |de poder asesorarlo en su Cliente
grupo a comprar Yy lugar donde va ser llevado el grupo |requerimiento y ofrecer un
electré6geno grupo a medida.

2 Formulacion de propuesta donde se indica plazos de Ofrecer propuesta Comercial |Area Comercial de VARIC
entrega y formas de pago

3 |Aprobacion de propuesta y envio de Orden de Compra Formallgar aprobacion Cliente

comercial

4 Programauon de serylmo e Informacion fe_cha de Indicar fecha de cumpllmlento Area Comercial de VARIC
recojo en planta segun propuesta comercial de propuesta comercial

5 |Emisién de Factura segun forma de pago pactada Ejecutar aprobacién comercial Area Administrativa de

VARIC

Il. PREPARACION DE GRUPO ELECTROGENO

Asegurar funcionamiento de

del grupo electrégeno

1 |Activacion de grupo electrégeno grupo Jefe de Electricidad

2 REVISI,OI’IES mecénicas y eléctricas del grupo Asegurar funcionamiento de Jefe de Electricidad
electrégeno grupo

3 Emisién de Guia de transportista con especificaciones Formalizar traslado de grupo  |Jefe de Electricidad

IIl. ENTREGA DE GRUPO ELECTROGENO

Entrega de grupo electrégeno conjuntamente con su

Concretar entrega de grupo

6.6.1. Defensa Civil

! Certificado de Garantia electrégeno Jefe de Operaciones
Fuente: Elaboracion Propio
Adicional al mismo se ha considerado que todo trabajador debera considerar
6.6. Certificaciones necesarias

Los requisitos para obtener el Certificado de Defensa Civil segin el marco

normativo actual estan sujeto al nivel de riesgo que presente el establecimiento,

VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC tiene como giro principal reparaciones eléctricas

y fabricacion lo cual esta dentro del rubro industrial, el cual tiene un riesgo medio, para

la obtencion del mismo se debe presentar los siguientes requisitos:
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» Numero de RUC de personas juridicas o naturales.

> DNI o Carnet de Extranjeria del representante legal y/o apoderado
tratandose de personas naturales o juridicas, segun corresponda.

» Vigencia de poder del representante legal en caso de personas juridicas u
otros entes colectivos, si la representada es persona natural se requerira
carta poder con firma legalizada.

» Declaracion Jurada de Observancia de Seguridad o Inspeccidon Técnicas de
Seguridad en Defensa Civil de Detalle o Multidisciplinaria, segun
corresponda.

» Informe del administrado sobre el nUmero de estacionamientos, de acuerdo
con la normativa vigente.

» Pago de derecho: Costo s/304.88 dado que estamos dentro un area de 101

m2 y 500 m2. (Lima, 2013)

6.7. Impacto en el medio ambiente

Respecto a la contaminacion acustica que pueden generar los grupos
electrégenos, a fin de mitigar los mismos para equipos de mas de 10 kw son utlizados
en su mayoria equipos encapsulados los cuales generan ruidos menores no
perjudiciales, sin embargo para equipos de menor gama son utilizados equipos
abiertos pero estos por su naturaleza son utilizados para funciones puntuales en los
cuales no tienen uso prolongado y continuo, para el mismo los trabajadores tiene que

utilizar sus tapones auditivos.
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Respecto a los trabajos realizados por VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC
este puede generar impacto en caso de que en los mantenimientos y alquileres llegue
a ver derrames de sustancias tdéxicas como lo son los aceites, petréleo, refrigerantes,
solventes, para estos casos se ha elaborados un procedimiento ante emergencias
con impacto ambiental.

6.7.1. Procedimiento de respuesta ante emergencias con impacto en el Medio

Ambiente

A fin de controlar los impactos en el medio ambiente que pueda ocasionar las
operaciones que realizamos se ha realizado procedimientos y acciones a realizar que

a continuacion se detallan.

a. Procedimientos control de derrames:

En la operacion, el Jefe de Operaciones deberé tener conocimiento de cada
uno de los productos utilizados y sus caracteristicas fisicas y quimicas para poder
adecuar los planes de capacitacién e implementar los equipos y materiales acordes

a cada producto contaminante.

OFICINA:

En la oficina se instruira al personal en el manejo de acciones anti derrames,
principalmente se capacitara/entrenara a aquel personal que manipule sustancias
potencialmente contaminantes.

Para el control de derrames se debe contar con algunos elementos indispensables
gue deben estar almacenados, este material no podra ser utilizado salvo en casos de

contingencias ambientales de este tipo de fuentes.
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» Pafos absorbentes y/o similares.
» Recipientes (baldes)

» Bolsas plasticas y/o saquillos

b. Procedimiento Para El Manejo De Residuos

Las actividades que se describen a continuacion comprenden la gestién general de
residuos desde su generacion hasta su disposicion final. Estas actividades son:
Generacion
> ldentificar los residuos generados, que resultan de las operaciones y
servicios de la organizacion, asi como los resultantes de las modificaciones
de éstos.
» Registrar los datos recopilados en la etapa anterior a través del formato
Retiro de Residuos, para cuantificar los residuos en cada punto de retiro.
» Para el caso de oficina la gestion de residuos sera realizado por el SST y
para el caso de planta del cliente, la operacidn sera supervisado por el Jefe

de Operaciones.

Clasificacion
Los residuos dependiendo de sus caracteristicas de peligrosidad se clasifican segun
la nomenclatura indicada en la siguiente tabla:
» No peligroso

» Peligroso

Disposicion Temporal
Disponer los residuos en los contenedores de colores existentes en las areas que
permiten la clasificacion de éstos de acuerdo a lo indicado en el Listado de los
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Residuos. Los puntos de disposicion temporal en el lugar de origen lo establece

VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC.

» Residuo de actividades de oficina: disponer en los contenedores
identificados en las distintas areas de la oficina.
> Residuos del proceso de operaciones: €stos se recogen en contenedores

dispuestos en las areas de generacion.

Para el caso de oficina la recoleccion y retiro lo realiza el personal de VARIC ENERGY

SOLUTIONS SAC.

Disposicion Final
Si los Residuos corresponden a Residuos del proceso de operaciones,

entonces:

» Ladisposicion final del residuo es realizado de acuerdo a lo establecido en

este procedimiento.
» Silos Residuos corresponden a Residuos de la oficina:

» La disposicion final del residuo solido es coordinado por el Jefe de

Operaciones.

6.7.2. Medidas preventivas y respuesta ante Contingencias Ambientales:

Tabla 29: Medidas preventivas y respuesta ante Contingencias Ambientales

Contingencia Ambiental: Derrame de sustancias contaminantes en el suelo

Aspecto Impacto Preparaciéon Medidas de Medidas de
ambiental prevencion respuesta
ante
emergencia
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v Derrame Contaminaci

Kit

Uso de superficies

Aplicar el

de on de suelos Antiderrame adecuadas Procedimient
lubricante Capacitacion (impermeables) para o Control de
S es almacenamiento Derrames y/o
temporal de las Directivas
lubricantes. Medio
Uso de envase Ambientales.
adecuado para el
almacenamiento vy
traslado de
lubricantes
(dosificador ylo
embudos)
Contaminaci  Kit Utilizacion del Aplicar el
v" Insumos on del aire Antiderrame  instructivo de limpieza Procedimient
guimicos Capacitacion de bafios. o Control de
(en oficina) es Derrames

Fuente: Elaboracion propia
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VII. PLANIFICACION FINANCIERA

7.1. Inversiones

En el presente apartado, se detalla los datos a tomar en cuenta para la
inversion de maquinas equipos y muebles, tomando un costo total incluyendo IGV de
152,146.90 soles.

Tabla 30: Maquinas, Equipo y Movilidad

Maquinas y Tipo de C.U Q C.T(Inc. IVG C.T.(Sin
Equipo activo (Inc. IGV) IGV)
IGV)

GRUPO DE 100 Activo Fijo 1

KW CUMMINS Depreciabl  34,200.0 34,200.00 6,156.00 28,044.00
e 0

GRUPO DE 25 Activo Fijo 1

KW PERKINS Depreciabl  11,700.0 11,700.00 2,106.00 9,594.00
e 0

GRUPO DE 12 Activo Fijo 1

KW KAWAMOTO Depreciabl 5,700.00 5,700.00 1,026.00 4,674.00
e

GRUPO DE 7.5 Activo Fijo 1

KW YAMAHA Depreciabl  4,000.00 4,000.00 720.00 3,280.00
e

GRUPO DE 7.5 Activo Fijo 2

KW DAEWO Depreciabl  3,500.00 7,000.00 1,260.00 5,740.00
e

GRUPO DE 5.5 Activo Fijo 2

KW DAEWO Depreciabl  2,500.00 5,000.00 900.00 4,100.00
e

COMPRESORA Activo Fijo

DE 200 HP Depreciabl 41,420.0 1 41,420.00 7,455.60 33,964.40
e 0

COMPRESORA Activo Fijo

DE 2 HP Depreciabl 500.00 1 500.00 90.00 410.00

e

ROTOMARTILLO Activo Fijo
Depreciabl 4,000.00 1 4,000.00 720.00 3,280.00
e

Total Maquinay Equipos

113,520.0 20,433.6 93,086.40
0 0

Muebles
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SILLAS Activo Fijo
Depreciabl 100.00 600.00 108.00 492.00
e
CAJONES Activo Fijo
Depreciabl  1,000.00 4,000.00 720.00 3,280.00
e
MESAS Activo Fijo
Depreciabl 800.00 4,000.00 720.00 3,280.00
e
Total de Muebles
8,600.00 1,548.00 7,052.00
Movilidad
Camioneta Activo Fijo
Volkswagen Depreciabl  55,825.0 55,825.00 10,048.5 45,776.50
Amarok e 0 0
Daewoo Tico Activo Fijo
Depreciabl  7,600.00 7,600.00 1,368.00 6,232.00
e
Total de Movilidad
63,425.00 11,416.5 52,008.50
0
Total
185,545.0 33,398.1 152,146.9
0 0 0

Fuente: Elaboracion propia
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Sueldos:

Todos los valores estan en unidades monetarias, en el se presenta los sueldos
del personal estratificada en segmentos, como lo son: ESSALUD, CTS, Gratificaciones,

bonificacidon extraordinaria y vacaciones.

Tabla 31: Sueldos

84



Essal CTS Gratificacio Bonif Vacacion
ud nes Extraordin es
aria
Descripcion Q Salari Asignaci 9.0% 4.51 8.33% 0.75% 4.17% Total Total
0 on % Mensu Anual
mensu Familiar al
al
Sueldos del personal operaciones
TECNICO S/ S/1,50 S/103 S/144  S/72 S/134 S/12 S/67 S/2,03 S/24,37
MECANICO 1 0 1 7
TECNICO S/ S/1,50 S/103 S/144  S/72 S/134 S/12 S/67 S/2,03 S/24,37
ELECTRICISTA 1 0 1 7
JEFE DE S/ S/2,80 S/103 S/261 S/13 S/242 S/22 S/121 S/3,67 S/44,15
ELECTRICIDA 1 0 1 9 2
D
JEFE DE S/ S/2,80 S/103 S/261 S/13 S/242 S/22 S/121 S/3,67 S/44,15
OPERACIONE 1 0 1 9 2
S
Total Sueldos S/ S/8,60 S/410 S/811 S/40 S/751 S/68 S/375 S/11,4 S/137,0
personal de 4 0 7 21 57
operaciones
Sueldo del personal administrativo

ADMINISTRAD S/ S/2,50 S/103 S/234 S/11 S/217 S/20 S/108 S/3,29 S/39,58
ORA 1 0 7 9 8
Total Sueldo S/ S/2,50 S/103 S/234 S/11 S/217 S/20 S/108 S/3,29 S/39,58
personal 1 0 7 9 8
administrativo

Sueldo del personal de ventas
LIMPIEZA S/ S/1,02 S/103 S/101 S/51 S/94 S/8 SI47 S/1,42 S/17,15

1 5 9 1
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Total Sueldo S/ S/1,02 S/103 S/101 S/51 S/94 S/8 SI4A7 S/1,42 S/17,15
personal de 1 5 9 1
ventas
Recibo por Honorarios
Asesoria S/ S/300 S/3,600
Contable 1
Asesor Legal S/ S/200 S/2,400
1
Total Recibo S/500 S/6,000
por Honorarios
Total Sueldos S/12,1 S/308 S/1,14 S/57 S/1,062 S/96 S/531 S/16,6 S/199,7
25 7 5 50 97

Fuente: Elaboracion propia

Resumen de Inversién

El total de inversion generada para ejecutar el plan de negocio se descompone de la siguiente forma:

Tabla 32: Resumen de Inversiéon

Estructura de Inversién

Descripcién Total s/ %

Inversion Intangible 251,974.22 71.10%

Capital de Trabajo  102,438.01 29%

Total de inversion 354,412.23 100%

Fuente: Elaboracion propia

86



7.2. Flujo de caja

Tabla 33. Flujo de Caja

0
Afio O
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
Mantenimie
nto 216,00 226,92 238,41 250,47 263,14 276,46 290,45 305,15 320,59 336,81 170,29
0.00 9.60 2.24 5.90 9.98 5.37 4.51 151 2.18 4.14 5.43

Fabricacion S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de tableros 187,20 196,67 206,62 217,07 228,06 239,60 251,72 264,46 277,84 291,90 175,92

0.00 2.32 3.94 9.11 3.31 3.32 7.25 4.64 6.55 5.59 8.87
Intalacion S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
en proyects 69,600 74,541 79,834 85,502 91,572 93,404 95,272 102,03 104,07 106,15 22,706

.00 .60 .05 27 .93 .39 48 6.83 7.56 9.11 .06
Alquiler de S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
grupos 30,000 32,130 34,411 36,854 39,471 42,273 45,274 48,489 51,932 55,619 28,120
Electrogeno .00 .00 .23 43 .09 54 .96 48 24 A2 .33
S
Venta de S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Grupos 454,34 477,33 501,49 526,86 553,52 581,53 610,95 641,87 674,35 708,47 708,88
Electrogeno 7.46 7.44 0.71 6.14 5.57 3.96 9.58 4.14 2.97 5.23 0.07
S
Total de S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Ingresos 957,14 1,007, 1,060, 1,116, 1,175, 1,233, 1,293, 1,362, 1,428, 1,498, 1,105,

7.46 610.96 772.17 777.85 782.89 280.58 688.78 016.60 801.50 973.50 930.75
Ingresos sin Sl. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. Sl. Sl. Sl.
IGV 957,14 1,007, 1,060, 1,116, 1,175, 1,233, 1,293, 1,362, 1,428, 1,498, 1,105,

7.46 610.96 772.17 777.85 782.89 280.58 688.78 016.60 801.50 973.50 930.75
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Ingresos sin S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
IGV 574,28 604,56 636,46 670,06 705,46 739,96 776,21 817,20 857,28 899,38 663,55
(contado) 8.47 6.58 3.30 6.71 9.73 8.35 3.27 9.96 0.90 4.10 8.45
Ingresos sin
IGV 382,85 403,04 424,30 446,71 470,31 493,31 517,47 544,80 571,52 599,58 442,37
(crédito) 8.98 4.38 8.87 1.14 3.15 2.23 5.51 6.64 0.60 9.40 2.30
Ingresos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
totales 957,14 1,007, 1,060, 1,116, 1,175, 1,233, 1,293, 1,362, 1,428, 1,498, 1,105,
7.46 610.96 772.17 777.85 782.89 280.58 688.78 016.60 801.50 973.50 930.75
Egresos
Costos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Fijos - - - - - - - - - - -
23,886 23,886 23,886 23,886 23,886 23,886 23,886 23,886 23,886 23,886 23,886
24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24
Sueldos S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
199,79 199,79 199,79 199,79 199,79 199,79 199,79 199,79 199,79 199,79 199,79
6.63 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63 6.63
Servicios S/. S/. S/. S/. Sl. S/. S/. S/. Sl. Sl. SI.
3,102. 3,101. 3,102. 3,101. 3,201. 3,101. 3,101. 3,101. 3,101. 3,101. 3,101.
56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56
Utiles S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
8,948. 8,948. 8,948. 8,948. 8,948. 8,948. 8,948. 8,948. 8,948. 8,948. 8,948.
48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48
total S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
utencilios - - - - - - - - - - -
5498. 5,498. 5,498. 5,498. 5,498. 5,498. 5,498. 5,498. 5,498. 5,498. 5,498.
00 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Costo S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Variable - - - - - - - - - - -
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672,41 709,13 747,90 788,84 832,07 869,80 909,37 959,12 1,002, 1,048, 1,105,
0.85 3.94 6.86 6.94 8.39 5.01 2.45 1.92 820.25 656.87 930.75
Depreciacio
n
Deprecia S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
cion (vida - - - - - - - - - - S/.
del activo 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 -
10 afos) 872.81
Total S/. S/. S/. S/. Sl. S/. S/. S/. SI. SI. Sl.
Egresos - - - - - - - - - - -
914,51 951,23 990,01 1,030, 1,074, 1,111, 1,151, 1,201, 1,244, 1,290, 1,348,
4.57 7.67 0.59 950.66 182.12 908.73 476.17 225.65 923.98 760.60 034.48
EBIT S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
42,632 56,373 70,761 85,827 101,60 121,37 142,21 160,79 183,87 208,21 -
.89 .29 .59 19 0.77 1.84 2.61 0.96 7.52 2.90 242,10
3.72
Impuesto S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
de la renta - - - - - - - - - - 24,210
4,263. 5,637. 7,076. 8,582. 10,160 12,137 14,221 16,079 18,387 20,821 .37
29 33 16 72 .08 .18 .26 .10 .75 .29
Depreciacio S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
n 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81 872.81
Flujo de S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Caja 39,242 51,608 64,558 78,117 92,313 110,10 128,86 14558 166,36 188,26 -
Econdmico 41 .78 24 .28 51 7.47 4.16 4.67 2.58 4.43 217,02
Operativo 0.54
Inversion en  S/.
Activo Fijo -
Tangible
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102,4

38.01
Capital S/. - - - - - - - - - 103,47 291,14
de Trabajo - 13,285 13,995 14,744 15,533 15,137 15,903 17,988 17,581 18,473 1 2
251,9
74.22
Inversibn en S/.
Activo -
Intangible 2,304.
20
Flujo de S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Caja de - 25,957 37,613 49,814 62,583 77,176 94,204 110,87 128,00 147,88 291,73 74,121
Libre 356,7 .62 .80 .45 .89 .93 .69 6.50 3.19 9.43 5.05 .69

Disponibilid 16.43
ad

Flujo de caja

25,958 37,614 49,814 6258 77,17 94,20 110,87 128,00 147,88 291,73 74,12

econémico 356,716 4 7 5 6 3 9 5 2
Financiamiento -53,151
Fuente de 63,953 63,953 63,953
financiamiento
Escudo fiscal 285 184 69
SERVICIO DE DEUDA - 64,23 64,13 64,02
53,151 8 7 2
FLUJO DE CAJA - - - - 6258 77,17 94,20 110,8 128,0 147,8 291,7 74,12
FINANCIERO 303,56 38,28 26,52 14,20 4 7 5 76 03 89 35 2
6 0 3 7

Fuente: Elaboracion pro

pia
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En el periodo cero de la estructura del flujo de caja estima como inversion inicial
356716 soles, monto de efectivo determinado que haré frente a la inversion en capital de
trabajo, equipos y servicios.

Por otra parte, en la estructura del flujo de caja se proyecta el EBIT, resultado del
total de ingresos menos el total de egresos generados a lo largo de un afo (EBIT=
Ingresos - Egresos). De igual modo, en la estructura se observa el flujo operativo que es
igual al EBIT menos el impuesto méas la depreciacién obtenida de los equipos, en un

cierto periodo:

Flujo de caja operativa= EBIT — Impuesto + Depreciacion

De la misma manera, se presenta el flujo de caja econémico que resulta de la

suma del flujo de inversion del primer afio mas el flujo operativo del primer afio:

Flujo de caja econémica= Flujo de Inversiéon + Flujo de Operativo

Asimismo, se puede observar que de ejecutarse los servicios, este recuperaria sus
ganancias recién el tercer afio.

7.3. Matriz de los indicadores financieros

El valor obtenido con referencia a las herramientas de sensibilidad econdmica del

proyecto es:

Tabla 34: Indicadores financieros
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VAN 948216.55

TIR 13%

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla se puede observar que establecer los servicios genera un valor actual
neto (VAN) positivo de 948216.55 soles; lo que indica que el proyecto crea valor y es
viable para su aplicacién. También, se muestra la tasa interna de retorno (TIR), el cual
es 20% indicando que los servicios tendran la rentabilidad esperada. Con estos valores
positivos, se podria afirmar que el proyecto resulta viable econdmicamente y rentable
financieramente.

En resumen, de ejecutarse el proyecto, este seria viable, rentable, y tendria una
recuperacion de su inversion para al quinto afio.

Figura 25: Periodo de recuperacion

RECUPERACION

150,000
100,000
50,000

0
-50,000
-100,000
-150,000
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-250,000
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-350,000

Fuente: Elaboracién Propia
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VIII. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. Conclusiones

Para determinar la viabilidad del plan de negocio de VARIC ENERGY
SOLUTIONS SAC respecto al crecimiento en la comercializacion de Grupos
Electrogenos, Tableros de Transferencia Automatica y Afines en un periodo de cinco
afnos, se ha evaluado diferentes criterios, los cuales proporciona al plan de negocio un
mejor enfoque que a su vez nos permite identificar oportunidades, crear estrategias y
una adecuada y oportuna toma decisiones a todo nivel, Lineas abajo se detallan las

conclusiones por cada capitulo:

1. Del Capitulo 1 “Planeamiento estratégico” se puede concluir que VARIC ENERGY
SOLUTIONS SAC es una empresa en marcha, sin embargo el objetivo del plan
de negocio es incrementar la comercializacién de los productos y servicios
ofrecidos, posee fortalezas sélidas y oportunidades que le ayudaran a lograr el
crecimiento esperado. Segun andlisis FODA se puede apreciar que el apoyo
actual que se da a las pequefias empresas esto aunado a que la legislacién actual
peruana contempla que toda edificacion con mas de 5 pisos de altura por norma
deben contar con un grupo electrégeno juega un rol importante en el cumplimiento
de las metas propuestas.

2. Del Capitulo 2 “Diagndstico del Plan de Negocio” se determind que actualmente
si bien es cierto estamos cursando un entorno politico y econdmico inestable, al

ser el grupo electroégeno un producto que por el momento no tiene sustituto directo
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este se mantendrd en el mercado, adicional a ello hay estadisticas que nos
ayudan a pensar de forma positiva dado que segun el BCRP para 2022 y 2023 se
espera un crecimiento de 3,4 y 3,2 por ciento, estas proyecciones asumen un
entorno favorable para el ambiente de negocios y en el que se preserva la
estabilidad macroeconémica y financiera.Respecto a lo social la tendencia
actualmente son vivir en un departamento lo cual hace atractivo el crecimiento del
sector de construccion y esta es una oportunidad para VARIC ENERGY
SOLUTIONS SAC.

Del Capitulo 3 “Estudio de Mercado” se determiné que si bien es cierto que
actualmente hay empresas lideres en el sector como Energia Peruana, MODASA,
UNIMAQ, Rivera Diesel, estas empresa por su naturaleza y dimensién estan
enfocadas en mineras de gran envergadura, industrias donde los estandares de
calidad son elevados para su ingreso, es por ello que el mercado de Lima sigue
siendo atractivo dado que actualmente tiene un crecimiento en la construccion de
departamentos ya no solo en distritos clasificados como A/B sino también en
sectores C/D.

Del Capitulo 4 “Plan Organizacional” se ha determinado la estructura minima
necesaria para dar cumplimiento con el Plan de Negocio propuesto, en el mismo
precisar que actualmente no existe Administrador, Vendedor, personal de limpieza
y Administrador de redes sociales, sin embargo, se considera necesario la
implementacion dada las nuevas proyecciones y objetivos colocados.

Del Capitulo 5 “Plan de Comercializacidn” segun la encuesta no probabilistica

dado que el producto y servicio es especializado se ha llegado a la conclusion que
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los personas que participan de forma mas activa en la contratacion de nuestros
productos o servicios son personal de logistica con 36%, en su mayoria son del
Rubro Industria y Construccion, los servicios mas solicitados son el alquiler y
mantenimiento de grupos electrégenos, o que més se valora son precios y rapidez
en el servicio, lo que menos valoran son servicios 24x7 y certificaciones, a su vez
se determindé que en su mayoria no necesitan comprar grupos electrégenos y
cuando necesitan comprarlos es en su mayoria en lapsos de un afio, sin embargo
los servicios si son requeridos por lo menos una vez al mes, respecto a las
potencias solicitadas generalmente son hasta el rango de 65kw, la marca mas
solicitada es Cummins , Perkins y Daewo, es relevante implementar un Intranet
més aun cuando este es por el momento Unico en el sector y la promocion segun
encuestas deberia estar en Redes Sociales, Linkedln y pagina web.Dada la
encuesta realizada se empez0 a realizar el Marketing Mix teniendo en cuenta las
acciones segun encuesta realizada.

Del Capitulo 6 “Plan Técnico” se concluye, que las instalaciones de la empresa
cuentan con una area adecuada, la cual permite desarrollar las actividades con
normalidad, se identificaron los procesos productivos, los cuales se ejecutaran de
forma ordenada, de esta manera se tendran los resultados esperados y reportes
e indicadores necesarios para la presentacion final de los servicios brindados o
productos vendidos.

Del capitulo 7 se concluye que el plan de negocio para impulsar la
comercializacion de grupos electrégenos, tableros de transferencia automatica y

afines de la empresa VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC ubicada en Lima es
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8.2.

viable, determinandose un VAN positivo de 948216 soles, con una proyeccion en

afnos, asimismo, se determind una rentabilidad del 13%.

Recomendaciones

. Se recomienda establecer un presupuesto para incrementar el recurso

humano que la empresa necesita, de esta manera poder cumplir con los

objetivos establecidos a largo y corto plazo.

. Se recomienda a la empresa VARIC ENERGY SOLUTIONS SAC

expandirse a nuevos departamentos del pais para favorecer sus ingresos

por servicios y productos establecidos.

. Se recomienda incrementar la publicidad con los servicios de alquiler y

mantenimiento de grupos electrégenos, ya que son los mas valorados por

los precios.
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Anexos

Cuestionario de Estudio de Mercado

Cuestionario de Estudio de Mercado

Estudio de memado para determinar la necesidad y tipo de servicio para cubrir las necesidades de Grupos Electrogenos

respecto a venta, alguiler, mantenimiento y servicios afines en Lima, Agradecemos de antemano su participacion,

1. LA qué area pertenece? a) Precio
a) Administracion by  Garantia
b) Logistica c)  Certificaciones
c) Proyectos d)  Servicio Post venta
d) Gerencia e) Rapidez en la atencion de servicio
e) Otros ) Servicio 24 x 7
2. ¢Cual es el sector al que corresponde? 9. £Qué es lo gue MENOS valora respecto
a)  Construccién a aleccion de proveedores? Puede seleccionar hasta
b)  Industria dos
¢}  Hospitales y Clinicas g) Precio
d)  Mineria h)  Garantia
e) Hoteles, Centros recreacionales y i} Certificaciones
Condominios i) Servicio Post venta
3. ¢Usted ha necesitado alguna vez servicios o k) Rapidez en la atencidn de servicio
compra de grupos electrogenos? 1y Servicio 24 x 7
a) Si 10. ;Con gué frecuencia necesita comprar grupos
b} Mo electrégenos en promedio?
4. ;Qué ha adguirido? Puede marcar mas de a) 1vezalafio
una alternativa b)  1vez cada seis meses
a)  Compra de Grupos Electrogencs c})  1vezcada tres meses
b)  Compra, instalacién y automatizacion d) 1vez al mes
de grupo electrégeno a) Mo necesito comprar
c) Mantenimiento y reparacion de gupo 1. £Con qué frecuencia necesita servicios de
electmgeno grupos electrogenos en promedio?
d)  Alquiler de grupo electrageno a) 1vez al afio
e) Compra de grupo electrdgeno con by 1vez cada seis meses
venta de mi grupo usado como parte de c) 1vez cada tres meses
pago. d) 1vez al mes
5. ;Qué es lo que busca MAS en su eleccion e} Mo aplico.
aleccion de proveadores? Puede 12. LEn qué situaciones necesita el servicio de
seleccionar hasta dos grupos electrdgenos?




a) Por alguiler de trabajos especificos
b}  Por emergencia cuando no hay red
comercial, solo stand by.
c) Por instalacian.
d}  Por automatizacion
e}  Por mantenimiento
LEn qué situaciones necesita comprar
grupos electrégenos?
a)  Pornormativa en edificaciones.
b)  Por asegurar el funcionamiento de la
empresa y esté en Stand by
c)  Porrenovacion
d) Por realizar trabajos donde no hay red
comercial
e) Porque la capacidad de la red comercial
no cubre mis necesidades
£Cual es la capacidad de grupo electrégeno
que usted necesita normalmente?
a)  0-10kwW
b) 11— 65 kW
c) 66160 kW
d) 161 —300 kW
e)  301-500 kW
f)  Mas de 500 kW
:Qué Marca es con la que trabaja
normalmente?
a) Cummins
b) Perkins

¢} Volvo

d) Jhon Deere
e) Doosan

fy) Cat

g} Kawamoto

h}  Otras marcas de menor gama
13. Respecto a que la informacién de sus
grupos electrogenos (fichas técnicas, plan de
mantenimiento y reportes) este en la intranet a su
disposicién a usted le parece:

a) Relevante.

b)  Medianamente relevante

c}  Poco relevante

d) Prefiere no tenerlo

14, A través de que medio te gustaria conocer
las ofertas que tenemos:
a) Pagina Web.

b) Facebook, Instagram.

¢} Linkedin

d) Mercado Libre
15. £Cudl es el rango de precio que pagas por
un mantenimiento preventivo a todo costo a equipos
entre 60 y 100 kW ?:

a)  Entre 200 y 250 ddlares

b}  Entre 251 y 300 délares

c) Entre 301 y 350 ddlares

d)  Entre 351 y 400 dolares

@) Méas de 400 ddlares
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Gastos de Agua

Clase Categoria

Industrial

Rango de consumos

m3! mes

Agua Potable

Tarifal5! ! m3)

Alcantarillado

Trabajadores

Veces PromedialDia

limpieza general 0
Orinart 3
Defecar 2
TOTAL 5
Baiio m3lvez m3ldia

Inadara 0.05 0.25%

Urinario 0.0005 0.0025

Lavadera 0.008 0.03

Descripcion m3ldia (1 trabajador) m3idia (Total)

Inodora/Urinario

m3/mes (Total)

Carge Fijo (51
{ Mes)

Costo Unitario (3// m3)
Agua Potable  Alcantarilado

Costo Total Mensual
Agua Potable  Alcantarillado

Lavadero

0.03000

278

42.00

20.02

Lavadero de acero inoxidabl

312

278

0 (2|62

0 (2|62

21878

104.25

182.02 | &/

Total de Gasto en Agua

Detalle de Facturacion

Total Limpieza General

olumen de agus potable S 215.78
Servicio de aleantarilade = 104.25
Cargo fijo =1l 5.04
IGY (15%) =) 52.43

Total de Factura St 380.56
Cargo Fijo Menzual =1 5.85
Consumo de Agua Administrativas 5t 37471

Total de Factura St 380.56

Facturacion de Luz

Detalle de Facturacion
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Precio unitario Importe

Cargo fijo S/ 2.70
Mantenimiento y Reposicion de Conexidn S/ 1.40
Alumbrado Piblico s/ 7.65
Consumo de energia S/ 0528/ 43713
IGV S/ 71.82
Electrificacién Rural (Ley 28749) S/ 0.01] 8/ 7.09

Total de Factura S/ 921.79
Cargo Fijo Mensual S/ 13.63 [ &/ 11.55
Electrificcion rural S/ 70978/ 7.09
Consumo de Energia Administrativos S/ 506.84 | 5/ 429.53
S o, 521.56




Cronograma de Pagos

BCP
MONTO 155,559 CUOTAS ANUALES
TASA ANUAL 1430
TASA MENSUAL 0,07
PERIODO (Meses) 36
TIEMPOI/PERIODD  SALDO AMORTIZACION  INTERES  CUOTA

0 155,359 155,399
1 152,456 3515 1516 5,323
Z 148,332 3,554 1775 5 323
3 145,336 3,595 1,734 5,323
4 141,699 3637 1632 5323
5 136,019 3,680 1,650 5 323
3 134,236 5723 1607 523
7 130,530 3,765 1563 5573
B 126,721 3,510 1520 5,323
3 122,866 3,554 1475 5,323
0 118,967 3,599 1,430 5373
L 115,023 3,344 1385 5 323
(w2 [ mos] 3330 133 5323 18986 63353
E 106,396 4,037 1793 £, 323
1 102,312 4,084 1245 5,323
5 38,751 4,131 1135 5323
E 34,601 4,173 1150 5 323
17 30,373 4.22% 101 523
E 56,096 4277 1052 5573
E 51,768 4327 1,002 5323
20 77301 4377 352 523
21 72,363 4,478 301 5573
22 58,483 4,480 743 5,323
23 53,350 4532 737 5 323
[ 2¢ [ sases|  d4ses|  7Tad[ 5329 12286 63353

25 54,727 4,535 591 £, 323
26 50,035 4,532 Bar 5323
27 45,788 4747 5az 5 323
28 40,486 4,502 527 5,323
25 35 628 4,558 a7l 5323
30 30,713 4,515 315 5 323
31 25,741 4572 354 523
32 20,711 030 300 5573
33 5,623 5 085 241 5,323
34 10,475 5,145 182 5,323
35 E 765 E 207 22 £ 373
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