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RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional se ha realizado considerando las
necesidades de la poblacion de la provincia del Collao en la regiéon de Puno,
el objetivo era determinar si el andlisis financiero repercute en la rentabilidad
social, considerando que esta herramienta permite determinar la situaciéon de
cualquier institucion en lo econémico, lo financiero y social, es un trabajo no
experimental, descriptivo, porque se ha procedido a explicar la problemética y
como se puede solucionar con el andlisis financiero, los resultados del trabajo
han permitido determinar que si hay relacion entre las dos variables, claro
gue a diferencia del sector privado, lo que deberia hacer la municipalidad en

este caso es evaluar la realidad social de la provincia.

La recomendacion al alcalde que enfoque esta herramienta hacia un
analisis de las necesidades sociales para que plantee en los presupuestos las
obras u actividades que ayuden a mejorar las condiciones de la poblacién en

todo aspecto.



INTRODUCCION

Toda empresa seria que es manejada de manera apropiada con el fin de
seguir creciendo en el tiempo, planifican sus actividades en funcién de los
objetivos que piensan alcanzar en el periodo lectivo, sin embargo en el camino
a pesar de los esfuerzos de quienes dirigen los destinos de la empresa,
pueden suscitarse situaciones que atenten contra lo programado y por ende
gue no se alcancen los resultados esperados. Sin embargo para saber si
estamos en el camino correcto, es necesario que de manera periddica se
monitoree las actividades de la empresa para saber si estamos en el camino
correcto o nos hemos desviado, en ese aspecto el analisis financiero es una
herramienta de gestiéon fundamental que nos va a permitir conocer en cierto
periodo de tiempo ¢ Cual es la realidad de la empresa? De tal forma que se

puedan tomar las decisiones en funcion de los resultados del analisis.

El presente trabajo de suficiencia profesional esta enfocado en
establecer si existe relacion entre el andlisis financiero y la gestion de la
rentabilidad social de la municipalidad provincial del Collao — llave, Puno,
como sabemos los gobiernos locales a diferencia de las empresas privadas
tienen objetivos diferentes en el caso del sector privado su gestiéon debe
enfocarse en posicionarse, crear valor de la empresas 0 mejorar sus
indicadores de rentabilidad economica y financiera a diferencia de una
institucion del estado que esta mas enfocada en preocuparse por mejorar las
condiciones de vida de sus poblacién mediante la ejecucién de obras o la

implementacién de programas que ayuden a la poblacién a salir de la situacién



en la que se puedan encontrar, sus objetivos mas estan enfocados en mejorar
los aspectos sociales de la poblacion como es el caso de la educacion, salud,
infraestructura, entre otros. Por tal motivo, tomando en cuenta lo manifestado
es que propongo el siguiente tema de trabajo: "analisis financiero en la gestion
de la rentabilidad social de la municipalidad provincial del Collao-llave.

Puno,2020-2021"

El objetivo principal del trabajo es determinar si existe relacion entre el
analisis financiero y la gestion de la rentabilidad social de la municipalidad de
Collao — llave. Ademas en establecer cono los indicadores sociales permiten

mejorar la rentabilidad social de la poblacién de Collao — llave.

El desarrollo del presente trabajo es mediante capitulos que a

continuacion detallo:

Capitulo I: Generalidades, resefia histérica del sector

Capitulo II: Marco tedrico de las dos variables de estudio, como es el

caso del analisis financiero y la gestion de la rentabilidad social

Capitulo 1lI: Desarrollo del analisis financiero, con aplicaciones

practicas.

Capitulo IV: Caso practico, luego formulamos las conclusiones y

recomendaciones del trabajo.



CAPITULO II
GENERALIDADES

2.1 Resena historica

Esta provincia fue creada en el gobierno del Ingeniero Alberto Fujimori
mediante ley 25361, segun el INEI cuenta actualmente con una poblacion
aproximada de 70 mil personas, su capital es llave y es una provincia que esta
ubicada sobre el nivel de mar, Collao es parte de la region e Puno y esta
constituido por 5 distritos. Esta provincia tiene una serie de a tractivos
turisticos que permiten a las familias vivir de este tipo de actividad, ademas,
de dedicarse a actividades artesanales que ofrecen a sus ocasionales clientes
en menor magnitud también se dedican a la agricultura pero que es de
sobrevivencia o para el autoconsumo, también se dedican a la ganaderia pero
en menor proporcidon por las condiciones climatologicas, dado que es una
region que esta por encima de los 3 mil metros de altura, por lo tanto la

generacion de pastos naturales es muy complicado.

Como toda provincia de altura, donde el frio los golpea con una dureza
gue genera que muchos animales e inclusive nifios o personas de la tercera
edad fallecen por el friaje, es un tema que el municipio del Collao debe de
trabajar, claro con el apoyo del gobierno central, porque es un problema que
cada afio nos golpea con una crudeza, sin embargo, hay cosas por hacer en

la provincia sobretodo en el tema de las viviendas, sus formas de vida, etc.



Figura: Provincia del Collao

Figura: Ubicacion de la provincia del Collao

Distritos de la
provinciade £l Collao
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Plan estratégico institucional (PEIl)

La municipalidad del Collao como parte del estado tiene en ejecucion un PEI,
donde se han definido un escenario a alcanzar entre el periodo 2019 — 2022,
este afio termina el PEI y luego se evaluara si los objetivos planteados se han

logrado o no.

Mision
Ser una entidad que brinde una serie de servicios de calidad a la poblacion

gue permita mejorar sus condiciones de vida, teniendo en cuenta una gestion

eficiente y moderna en beneficio de la comunidad.

Obijetivos estratégicos

Dentro del PEI de la provincia del Collao se han establecido objetivos que se

espera alcanzar que a continuacion indicamos:
OEI — OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DESCRIPCION DEL INDICADOR
| cédigo Denominacién de OE! Nombre del indicador
Contribuir con la Calidad de los | Porcentaje de nifios menores de 5 afios

OELO1 | Servicios de Salud en Iz Provincia | con DC

| Promover el Desarrollo Humano y | Porcentaje de desarrollo humano vy social
| Habitos Saludables en la Provincia |en la provincia

OELO2
) | Contribuir con la Calidad de los Propc;rcién de estudiantes de segun-do '
| Servicios Educativos en la grado de primaria con nivel satisfactorio
OEL.O3 | Provincia | de Comprension Lectora
| {
| Fortalecer la Gestién Institucional | Porcentaje de cumplimiento anual del
OEL.04 \ | Plan Estratégico Institucional
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OE! — OBJETIVO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

DESCRIPCION DEL INDICADOR

m d‘u ', Dridicdlastiareorog - o AL B
Promover la Competitividad Porcentaje de trabajadores con empleo
I [
OEL0S Econdmica en la Provincia forma
Contribuir en el acceso al mercado | NUmero de productores que acceden al
de los productores agrarios de la | mercado
OELO06 provincia
Incrementar la oferta turistica con | Nimero de establecimientos formales de
enfoque cultural en la Provincia servicios turisticos y/o relacionados a la
OEL07 cultura
Mejorar el Servicio de Transporte | Porcentaje de Vehiculos de Servicio
y Transito en la Provincia Masivo Interurbano que prestan servicios
OELS  en la Provincia
l |
Promover el desarrolio urbano | Proporcion de la poblacién urbana que |
territorial ordenado y sostenible | vive en barrios marginales,
g 0EL09 en la Provincia asentamientos improvisados o viviendas |
i inadecuadas
Promover la Gestion Ambiental en | Porcentaje de los residuos sélidos no
la Provincia reutilizables son dispuestos
OEIL10 adecuadamente en infraestructura de

residuos sélidos
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CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Segun Huaman (2022), en su trabajo de investigacion referente al analisis
financiero, donde se recopil6 informacion al respecto de esta variable, ademas
de emplear los ratios financieros para saber en que situacion se encontraba
la empresa de ladrillos y tejas Sorama Aucaylle S.A.C. un trabajo de tipo no
experimental, porque el analisis se hizo en funcion de la informacion brindada,
los resultados del analisis tenia problemas de liquidez, si solo empleaba los
activos mas liquidos para poder cumplir con sus compromisos a corto plazo,
por lo que se recomendaba que se reestructure el activo corriente, dandole un
mayor peso al disponible y reducir la presencia de las existencias dentro de
los activos a corto plazo, en | oque se refiere a la solvencia también se aprecio
gue el patrimonio social de la empresa estaba comprometido en mas del 100%
por lo que en caso de pretender conseguir un préstamo seria un poco
complicado por lo que se sugiri6 que se procure reducir el nivel de
endeudamiento o en todo caso los socios aportar capital para mejorar el
indicador mencionado. En suma, segun los resultados obtenidos se pudo
concluir que el analisis financiero repercute en la toma de decisiones en la
empresa mencionada, por ello es importante que se realice este tipo de

analisis de manera periédica.

Salcedo (2021), en su trabajo de investigacion realiz6 un estudio

comparativo del os estados financieros entre el periodo 2018 al primer
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semestre del 2020 se aplicaron los diferentes ratios financieros y se pudo
concluir que la situacion de la empresa se deteriord con la pandemia del Covid
— 19, los indicadores demostraron que el nivel de liquidez, solvencia, gestién
y rentabilidad motivo por el cual la empresa tuvo que tomar ciertas decisiones
para poder minimizar los efectos que provocé la pandemia, lo que quiere decir
gue entre el analisis financiero y la toma de decisiones hay una relacion
directa, quiere decir que en la medida que en la empresa se realice de manera
periddica este tipo de diagndstico se podra conocer en que situacion se
encuentra la empresa y de acuerdo su condicion adoptar las medidas que
ayuden a mejorar las condiciones en las que se encuentra la empresa o

potenciar lo que ya esta bien.

Casas y Pastor (2022), en su trabajo realizado sobre el analisis
financiero y la toma de decisiones emplearon los estados financieros que la
empresa les brindo, en base a la informacion aplicaron los diferentes ratios
financieros para ver en que estado estaba la empresa, los resultados
permitieron establecer que la empresa tenia problemas en el manejo de los
recursos, es decir, habia problemas en la manera que se estaban empleando
los recursos, ademas también habia problemas de rentabilidad, porque los
indicadores obtenidos mostraba que esta se habia reducido y si lo
comparabamos con los de la competencia esta se encontraba en mejor
posicién, como consecuencia de los resultados obtenidos, la empresa decidié
hacer una revision de sus cuentas para ver gue es lo que estaba sucediendo,
gue eralo que repercutia en el manejo de los recursos y porque la rentabilidad

habia descendido, se tomaron decisiones para revertir esta situacion, por lo
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gue también se recomendd que de manera periddica se realicen este tipo de
diagnésticos para solucionar los problema de manera oportuna o en todo caso

prevenir alguna situacion que vaya en contra de la gestion de la empresa.

Machaca et. al. (2022), realiz6 un trabajo de investigacion donde
desarrollé el analisis financiero pero en este caso con un fin en particular
analizar la morosidad de las cuentas por cobrar en las empresas prestadoras
de servicios, para ello centrd su estudio el empleo de ratios de gestion, porque
en este caso se deseaba saber como se estaban manejando las cuentas por
cobrar y ademas de su recuperacion, que es lo mas importante, segun los
resultados en los Udltimos meses, se puede apreciar un aumento de la
morosidad, lo que también se pudo apreciar que las cuentas por cobrar se
habian incrementado de manera importante y la rotacion de las cuentas por
cobrar habia disminuido lo que era compatible con el aumento de la
morosidad, lo que generé que se revisen las politicas de crédito que la
empresa estaba aplicando hasta ese momento, se revisaron las condiciones
para la obtencién del crédito y sobretodo ver que era lo que habia generado
este aumento de la morosidad, si era un problema que se generaba en la
misma empresa o era producto de las condiciones externas, considerando
gue hasta el afio pasado el tema de la pandemia habia afectado
tremendamente las actividades economicas de las empresa y por ende

mermado su capacidad de pago.

Segun Zapata y Canencio (2021), realizaron un trabajo comparativo
sobre el uso del andlisis financiero como herramienta de la toma de

decisiones, este trabajo consistié en el uso de los estados financieros de 5
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empresas del sector de infraestructura vial, los resultados no fueron de
manera parejas, es decir que el diagndstico permitié establecer que unas
empresas estaban mejor que otras, en diferentes puntos de vista, no
olvidemos que el analisis financiero permite diagnosticar la situacion de la
empresa desde varios puntos de vista como es el de la liquidez, solvencia,
gestion y rentabilidad. Las conclusiones del estudio comparativo es que no
todas las empresas del sector estaban en la misma condicion y esto tiene que
ver mucho como es la gestion en la empresa, de cdmo se van manejando en
el tiempo, algunas no realizan este tipo de actividades que es realizar un
diagnostico situacional, por ello no sabian o desconocian en que estaban
fallando, pero ahora con la informacion obtenida van a tener que replantear
algunas politicas que manejaban y tomar las acciones pertinentes para

mejorar las condiciones de la empresa.

2.2 Marco tedrico

2.2.1 Analisis financiero

Nava (2019), refiere que es una herramienta de gestion para conocer la real
situacion de la empresa en un periodo determinado, es fundamental para el
logro de los objetivos, porque evita a quienes dirigen a una empresa el
desviarse de esos propoésitos. Permite evaluar el desempefio econdmica y
financiero de la empresa, de tal forma que si es necesario tomar las decisiones

correctivas del caso, permite conocer bajo que condiciones esta operando la
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empresa, ademas indica que este tipo de diagnostico debe realizarlo todo tipo

de empresas no interesa el sector o la envergadura.

Proceso contable

Segun Guillermo (2019), ss el ciclo de registrar y compilar las transacciones
financieras de una empresa para preparar los estados financieros. Los
sistemas de contabilidad varian mucho de una empresa a otra, dependiendo
de la naturaleza de la empresa, el negocio realizado, el tamafio de la empresa,
el volumen de datos que se procesaran y las necesidades de informacion de
la gerencia y otras partes involucradas en el sistema. Con un sistema de
contabilidad efectivo, los gerentes de la empresa y los inversionistas pueden
obtener informacion en cualquier momento, como: estructura de capital,

composicion, volumen de ventas, inventario, etc.

Por lo tanto, tienen que tomar decisiones que sean beneficiosas para
sus intereses. Aunque la mayoria de las empresas tienen sistemas contables
satisfactorios, muchos tienen fallas, en parte debido a la ineficiencia de sus
procedimientos contables. Es importante sefialar que el proceso de
contabilidad se refiere al proceso de registro desde el registro inicial de la

transaccion hasta la contabilidad final.
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Estados financieros

Segun Elizalde (2019), Reflejan las actividades o transacciones del dia a dia
gue exhibe una empresa durante sus operaciones y se compilan en una
estructura que aparece como un estado financiero. Las cuentas estan
respaldadas por informacién en los libros de contabilidad y reveladas
rentabilidad de la organizacibn. Se muestra en periodos trimestrales,
semestrales o anuales. Los datos financieros son el principal producto de todo
el proceso contable que lleva a cabo la empresa. Es claro que casi todas las
decisiones economicas Yy financieras que afectan a la empresa se toman en

informes anuales.

El proceso de recopilacion y envio de datos requiere que dichos
informes cumplan con ciertas reglas que generalmente se aplican
independientemente del tipo de negocio. De acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF 2009), los estados financieros
de informacién general estan disefiados para satisfacer las necesidades
comunes de una amplia gama de usuarios, por ejemplo; accionistas,
acreedores, empleados y publico, y por lo tanto el objetivo financiero. El
propdsito de los informes es proporcionar informacion sobre la empresa,
informacion sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo

gue sean Utiles para estos usuarios en la toma de decisiones financieras.

Por otro lado, Estupifian (2012), se refiere a los informes elaborados
con fines de informacién general, incluyendo en este término los informes

consolidados, que se elaboran y presentan al menos una vez al afio para
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atender las necesidades comunes de informacion de los paises. una amplia

gama de usuarios.

Importancia de los estados financieros

Para el autor James C. Van Horne. “administracion financiera”, Los estados
financieros reflejan los cambios en una empresa durante un periodo de
tiempo. El andlisis financiero es un estudio objetivo que se utiliza como punto
de partida para proporcionar una referencia sobre los hechos de una empresa.
Para llegar a mas investigaciones, es necesario prestar atencion al significado
de los numeros mediante la simplificacion de las relaciones. La importancia
de la analitica va mas alla de los requisitos de gestion, ya que los resultados

informan a diferentes usuarios.

Los tesoreros toman decisiones tales como donde obtener recursos,
gué invertir, cuales son los intereses o las ganancias de la empresa, cuando
y como pagar las fuentes de financiamiento y si las ganancias deben
reinvertirse. El andlisis y la interpretacion son importantes para predecir las
necesidades financieras futuras y la capacidad de la empresa para satisfacer
esas necesidades; Pérez (2009) menciona que el analisis y la interpretacion
pueden ayudar a evaluar la probabilidad de que una empresa cumpla con sus

obligaciones financieras al vencimiento.
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Tipos de estados financieros

De acuerdo al portal SAP Concur (2022), son:

Estados de situacion financiera

Es un documento contable cuya finalidad es informar a la empresa sobre la
situacion financiera de la empresa. Esto incluye sus derechos y obligaciones,
asi como sus reservas y capital, medidos de acuerdo con las normas de

contabilidad generalmente aceptadas. El balance muestra lo siguiente:

- Activo: Se refiere al efectivo depositado en un banco o un activo.

- Pasivos: Se refiere a las deudas que tiene la organizacion con bancos,
proveedores y otras entidades financieras.

- Patrimonio neto: Es el aporte de los socios y otros beneficios que brinda

la empresa.

Estado de resultados

Es un documento en el cual podemos ver si la empresa generdé ganancias o
pérdidas en el periodo de analisis. es una comparacion de los ingresos de una
organizacion con sus costos. También revela si hay excedente para pagar

dividendos. Este tipo de cuenta tiene dos elementos basicos:

- Gasto: Significa una salida de recursos financieros que tiende a

disminuir los activos o aumentar los pasivos.
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- Ingreso: Representa un ingreso financiero o elimina un pasivo que

resulta en un aumento del patrimonio.

Estado de cambio patrimonial

Es la modificacién que sufre el estado patrimonial la empresa entre un periodo
y otro, puede ser por diversos factores como por ejemplo las utlidades

acumuladas, aumento del capital social, entre otros.

Estado de flujo de efectivo

Proporciona evidencia de la fuente, legitimidad y uso del efectivo de la
empresa a través de estimaciones directas o indirectas. Cabe mencionar que
los calculos directos aportan una parte del dinero neto obtenido de las
operaciones. Es muy importante analizar la posicion de liquidez de la

empresa.

Memoria

Este es un documento utilizado en los estados financieros para ampliar la
informacion en los estados financieros. Por lo tanto, la declaracion debe
presentarse y prepararse junto con las otras cuentas. El propésito de los
estados financieros es ampliar, complementar y aclarar otros documentos

incluidos en el informe anual.
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2.2.2 Rentabilidad

Segun Sevilla (2019), refiere que es el excedente que genera un capital o la
inversion, es el plus que se espera alcanzar a través de una inversién que se
manifiesta en una actividad econémica. Es un concepto muy importante tanto
en el campo de la inversibn como en el campo de los negocios, porque es un
buen indicador del desarrollo de las inversiones y la capacidad de la empresa

para rentabilizar los recursos financieros utilizados.

Rentabilidad social

Segun Lizarzaburu (2021), la rentabilidad es un concepto relacionado con los
aspectos financieros y econémicos de los negocios, que estad determinada
principalmente por los rendimientos financieros, es decir. retorno de la
inversion, teniendo en cuenta la ética y la integridad en todos los ambitos de

la organizacion, como pilar de la cultura corporativa.

Si la rentabilidad es el objetivo de la empresa, entonces la estrategia
obvia es maximizar las ganancias mediante la asignacion adecuada de costos
y ganancias. Pero las organizaciones nacionales tienen objetivos diferentes.
Deben alcanzar en la medida de lo posible los fines de la mision y vincular el
desarrollo de sus actividades con la satisfaccion de los ciudadanos con los
servicios prestados por el Estado. El impacto del bienestar en la sociedad y

sus beneficios adicionales son retornos sociales.
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La Figura 2: muestra los componentes a considerar cuando se buscan

retornos sociales:

Imagen 1. Esquema Rentabllidad Social

N |
Rentabilidad Impacto  iegrador y

- B2

e ] e

Aoceso | Desarrol o | Reducolon de Brechas

integridad | Etica | Oportunidades

Fusdn Actor 1 BElibancdn Yoo

Segun Ogata (2022), En las ultimas semanas, hemos escuchado de varias
autoridades del gobierno central que la “rentabilidad social” es una condicidon
necesaria para la viabilidad de los proyectos de inversion privada en el Perd,
pero ¢ a qué se refieren exactamente con rentabilidad social? ¢ Quizas este es
un concepto nuevo, muy alejado de lo que hace el sector privado? O, por el
contrario, ¢ forma parte del concepto de responsabilidad social que forma una
tendencia mundial a nivel empresarial, la misma que ha crecido y fortalecido
en los ultimos afios? En las siguientes lineas intentaremos desarrollar este

ultimo concepto en respuesta a la pregunta planteada.
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La responsabilidad social ha pasado de una simple definicion tedrica a
una verdadera herramienta de gestion, que permite considerar alas empresas
no solo como actores econdémicos enfocados en generar rentabilidad
economica, sino también en generar valor agregado y lograr mejores
resultados. También existe un equilibrio adecuado entre los aspectos
econdémicos, sociales y ambientales, lo que a su vez aumenta el valor de ellos
y sus productos. Asi, el concepto de responsabilidad social ha ido mas alla de
una simple practica filantropica dentro y fuera de la organizacion, creando un
verdadero compromiso para garantizar el desarrollo sostenible y los diversos
actores de la actividad econdmica especifica; se manifiesta en la forma en que
una empresa que no invierte en implementacion social Las empresas con una
politica responsable corren el riesgo de perder su legitimidad social asi como

su viabilidad a largo plazo.

La rentabilidad social, si bien es una expresion econémica, esta en si
misma relacionada con los efectos externos positivos que los proyectos de
inversion deben tener sobre la poblacién local, en el area de ejecucion y en el
pais, tales como dinamizacion econdmica, recaudacion tributaria, empleo,
infraestructura, tecnologia, la distribucién del ingreso. y beneficios benéficos
y rentabilidad de las comunidades locales afectadas por la actividad (i) la
dimension social interna donde proveedores, directores, inversionistas y
socios son corresponsables de una buena calidad de vida, condiciones de
trabajo y el desarrollo de sus competencias y habilidades profesionales (iii) )
aspectos socioculturales y politicos externos, segun los cuales la empresa

toma las medidas adecuadas para mantener y mejorar los mercados en los
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gue opera la organizacion, las comunidades que la rodean y los recursos
utilizados; iv) aspectos ecoldgicos internos y externos, a saber, sus procesos
de produccion y econémicos en general. Responsable del dafio ambiental
causado por la realizacion de actividades, incluida la prevencion y prevencion

de dicho dafio y medidas de conservacion. el entorno comun.

En efecto, la rentabilidad social, tal como se define, no es un concepto
independiente del compromiso de una empresa con la sostenibilidad, con un
impacto positivo en el crecimiento econémico y la calidad de vida de las
personas. En este sentido, muchos proyectos de inversion, especialmente los
relacionados con el sector minero, no son nuevos en este concepto. En este
sentido, uno de los sectores cuyo ADN incluye politicas de responsabilidad
social y criterios de rentabilidad social con las caracteristicas antes
mencionadas en cada proyecto que implementa es el sector minero formal, el
cual estad asociado a empleos locales directos e indirectos. opera con altos
estandares de seguridad y gestion ambiental que superan los requisitos
reglamentarios nacionales; hacer una contribucidon significativa a la
recaudacion y administracion tributaria con oportunidades de desarrollo; en su
comportamiento, respeta plenamente los derechos de sus socios y de la
poblacién local, su cultura y costumbres, y busca constantemente tecnologias
innovadoras para desarrollar el negocio con el fin de aumentar la eficiencia y

reducir el impacto de sus operaciones.
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CAPITULO Il

ANALISIS FINANCIERO

3.1 Andlisis financiero

Segun Sierra (2019), es un diagndstico que se realiza a la empresa
empleando la informacion de los estados financieros, este andlisis contempla
el uso de indicadores denominados ratios financieros que pueden valuar la
situacion en funcion de la liquidez, la solvencia, gestidon y rentabilidad. Esta
informacion le permite a la gerencia tomar mejores decisiones de
endeudamiento e inversiones con el fin de alcanzar los resultados

establecidos en su plan operativo.

Segun Cordova (2012), el andlisis financiero permite evaluar el pasado,
el presente y construir el futuro de una organizacion mediante la toma de
decisiones, donde la informacion financiera que produce el proceso contable
el cual es indispensable para poder gestionar y desarrollar la empresa, porque
es esa informacion el insumo fundamental para conocer el estado situacional

de la empresa y hacer las rectificaciones de ser necesario.

Segun el portal Gerencie (2020), es el estudio e interpretacion de la
informacion registrada en la contabilidad de la empresa utilizando para ello
indicadores que nos permita determinar la salud financiera. Refiere que si no
somos capaces de interpretar la informacion contable, sera de poca utilidad si

no somos capaces de interpretarla.
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Importancia del analisis financiero

El analisis financiero es esencial para evaluar la situacibn economica y
financiera real y el desempeiio de la empresa, identificar las dificultades y
tomar las medidas correctivas apropiadas para resolverlas. El analisis
financiero se basa en el célculo de indicadores financieros que reflejan la
liquidez, solvencia, eficiencia operativa, pasivos, resultados operativos y
rentabilidad de la empresa. Las empresas liquidas se consideran solventes,
pero no siempre las empresas solventes son liquidas. El analisis financiero
basado en datos ajustados por inflacion proporciona informacién financiera
valida, actualizada, verdadera y precisa. La clave del andlisis financiero de la

empresa

Analizar el desempefio financiero de una empresa tiene muchas
ventajas a considerar. Estas ventajas hacen de este tipo de documento la
clave para el buen funcionamiento de la empresa. Entre las diversas ventajas,

podemos destacar:

El diagndstico empresarial. Ayuda a comprender la situacién actual y
pasada del dispositivo a partir de los datos disponibles. Informa sobre
decisiones de la empresa o de terceros. Permite evaluar el desarrollo temporal
de la unidad analizada. Ayuda a monitorear el negocio. Analiza la viabilidad
de la empresa y la compara con otras unidades o departamentos. Le ayuda a

planificar objetivos y hacer predicciones basadas en datos confiables.
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3.2 Ratios financiero

Segun Kluwer (2021) son una herramienta que permite generar una serie de
indicadores que nos pueden permitir establecer en que estado se encuentra
la empresa. Forman relaciones entre datos financieros y permiten un andlisis
detallado de la situacion o balance financiero de la empresa. La comparacion
de diferentes condiciones a lo largo del tiempo da respuestas concretas sobre
la correcta gestion de la empresa, lo que permite adaptarse a los posibles

cambios y reaccionar con soluciones mas eficaces.

El uso de los ratios o indices financieros nos permite relacionar dos
valores 0 mas y en base a ello interpretar que indica, de tal forma que
diagnostiguemos el momento y se definas las decisiones que se deberan

tomar para mejorar las condiciones.

Tipos de ratios financieros

Como se mencion6 anteriormente los ratios sirven para medir o evaluar en
que situacion se encuentra la empresa,, pero esta valuacion se puede dar de

manera diferente o de diferentes puntos de vista, asi tenemos:

Ratios de liquidez

Cuando se habla de liquidez estamos hablando de la capacidad de un activo

en volverse disponible para las necesidades que requiera la empresa, la
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medicion de la liquidez es a través de ratios, los cuales si tienen un valor igual
0 mayor a 1, significa que la empresa no tiene problemas de liquidez, si es
mayor que uno quiere decir que la empresa posee recursos en exceso para
cumplir con sus deuda de corto plazo. La medicién de la liquidez se puede

dar:

Ratio de Liquidez corriente (RLC)

A través de este ratio podemos medir la liquidez de la empresa pero
empleando todos los activos de corto plazo, es decir, el efectivo del cual
dispone, de las cuentas por cobrar y de los inventarios de almacén, no es el

indicador mas exigente, pero se puede utilizar. Se determina:

Activo corriente

RLC = - -
Pasiveo corriente

Ejemplo
AC = 60,000
Pc = 30,000

600000
~ 30000

RLC =2
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2 = Significa que la empresa tiene en exceso 100% mas de los que debe a

corto plazo, no hay problemas de liquidez

Ratio de prueba &cida (RPA)

Es otra manera de medir la liquidez de la empresa, es mas exigente que el

anterior, porque en este caso no se esta considerando los inventarios para

poder pagar las deudas de corto plazo.

Active corriente—Existencias
FPasivo corriente

RPA =

Ejemplo
AC = 60,000
PC = 30,000

Existencias = 20,000

_60,0000—20,000
B 30,000

RPA

RPA = 1.33
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1.33 = Significa que el valor obtenido esta por encima de 1, en este caso 1.33
lo cual significa que por cada S/ 1.00 que la empresa debe, tiene S/ 1.33, es
decir que a pesar de que la empresa no estd considerando las existencias
para paga sus deudas de corto plazo, el indicador obtenido nos indica que no

habra problema de liquidez es mas habréa exceso de recursos en 33%.

Ratio de prueba defensiva (RPD)

Este ratio es el mas exigente para medir la liquidez de una empresa, porque
en este caso solo se considera los activos en efectivo o casi dinero para medir

la capacidad de pago a corto plazo, se determina:

Cajat+banco
RFD =
Pasivo corriente

Ejemplo
Caja = 16,000
Banco = 8,000

PC = 40,000

_16000+8000
"~ 40,000
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RPD = 0.60

0.60 = segun el resultado obtenido en este caso, con solo el efectivo o los
activos mas liquidos la empresa si tendrd problemas de liquidez, porque lo
gue podemos decir que la empresa solo dispone del 60% de lo que estan

debiendo a corto plazo, es decir les falta el 40% para cancelar a todos.

Ratios de solvencia

La solvencia es la capacidad de la empresa de poder generar disponible en
caso de gque tengan problemas de liquidez, para ello se tiene que medir el
nivel de endeudamiento, su estructura financiera para conocer si la empresa

tiene capacidad de endeudamiento, para ello tenemos los siguientes ratios:

Razon de endeudamiento, tenemos dos tipos:

Pasivo / Patrimonio neto (PPN), este indicador nos permite ver que tan
comprometido esta el patrimonio con las deudas, si el indicador pasa el valor
1 o 100%, significaria que todo el patrimonio de la empresa ya esta

comprometido por deuda.

Ejemplo

Deuda = 90,000

Patrimonio = 60,000
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PPN = 9,/0,000
60,000

PPN =15

1.5 = Significa que el patrimonio de la empresa ha sido comprometido por
deuda en mas del 50%, no tiene independencia financiera, las deudas

representan el 150% del patrimonio de la empresa.

Pasivo / Activo, en este indicador | oque vemos es que tanto del activo o de

las inversiones han sido financiado por deudas.

Ejemplo

Deuda/activo = 90,000
160,000

Deuda/activo = 0.56

0.56 = Significa que el 56% de los activos han sido financiado por deuda, es
decir, que en ese periodo el total de la inversion se financié en un 56% por

deuda.
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Ratios de gestion

La gestion consiste en hacer uso de los recursos de la empresa con el fin de

alcanzar los objetivos de la empresa, entre estos indicadores tenemos:

Rotacién de cuentas por cobrar (RCC)

Es un indicador que nos muestra las veces durante el afio en que las cuentas
por cobrar rotan, es decir, la recuperacién de las cuentas por cobrar es en
menor tiempo lo que va a generar es que la rotacién se incremente, lo ideal

es que tenga valores entre 6 a 12 veces al afio. Se determina:

Ventas

RCC=
Cuentas por cobrar

Ejemplo

Ventas = S/ 245,800

Cuentas por cobrar = S/ 62500

245800

RCC=—
62500

RCC =4 veces
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4 = Significa que en el afio las cuentas por cobrar rotan 4 veces, el cual esta

por debajo de lo éptimo que debe fluctuar entre 6 a 12 veces.

Periodo promedio de cobros (PPC)

Indica cada cuanto dia la empresa esta recuperando una cuenta por cobrar,
es decir nos indica cada cuantos dias una cuenta por cobrar se convierte en

efectivo. Se determina:

Cuentas por
PPC = P

cobrar

x 360 dias

Ventas

Ejemplo

Cuentas por cobrar = S/ 45800

Ventas = S/ 340200

45800 ,
C= x 360 dias
340200
PPC = 49 dias

49 = Significa que cada 49 dias la empresa en promedio esta recuperando

una cuenta por cobrar.
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Rotacién de cuentas por pagar (RPC)

En este caso, le indicador nos muestra durante el aio cuantas veces la

empresa cumple con sus obligaciones por pagar, es decir, cuantas veces la

empresa cumple con sus deudas en el afio. Se determina:

Compras

PPC =

Cuentas por pagar

Ejemplo

Compras =S/ 260500

Cuentas por pagar = S/ 48900

RPC = 260500
48900
RPC =5 veces

5 = Significa que en el afio la empresa cumple con pagar sus cuentas por

pagar 5 veces al afio, el cual deberia ser menor al periodo de recuperacion de

las cuentas por cobrar.
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Ratios de Rentabilidad

La rentabilidad es la capacidad de la empresa de generar beneficios positivos,

se miden de diferentes puntos de vista:

Beneficio neto/ Patrimonio (BNP)

Es un indicador que permite medir la capacidad de los recursos de los socios

en generar utilidades.

Ejemplo

Utilidad neta = S/ 45700

Patrimonio = S/ 98600

BNP = _45700
98600
BNP = 46%

46% = Significa que el patrimonio de los accionistas ha tenido un rendimiento

del 46% o una rentabilidad del 46%.

Beneficio neto / ventas (BNV)

Es un indicador que permite medir la capacidad de las ventas en generar

utilidades.
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Ejemplo

Utilidad neta = S/ 45700

Ventas = S/ 458600

BNV = 45700
458600
BNV =0.1

0.1 = Significa que por cada unidad vendida el 10% es dinero para los

accionistas

Rentabilidad econdémica (RE)

Mide el rendimiento de la inversion total de la empresa en un periodo

determinado, se determina:

RE = Beneficio neto

Activo total

Ejemplo

Beneficio neto = S/ 78900

Activo total = S/ 210800
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210800

RE =0.37

0.37 = Significa que las inversiones totales han tenido un rendimiento del 37%,

es decir los activos totales tuvieron una rentabilidad del 37%.
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CAPITULO IV
CASO PRACTICO

4.1 Ejecucién presupuestal

Los gobiernos locales tienen que trabajar pensando en la poblacién, en
mejorar sus condiciones de vida en todo aspecto, esas mejoras estan
registradas en el Plan operativo institucional que todo gobierno local maneja
y que esta alineado a su PEI, un indicador fundamental de que los objetivos
sociales se estan cumpliendo, que hay una rentabilidad social en el lugar esta
relacionado con su ejecucidn presupuestal, es en este documento donde las
instituciones del estado en general disefian las estrategias que seguiran para

mejorar las condiciones de la comunidad.

Haremos un analisis de como el gobierno local de Collao ha
desarrollado su presupuesto entre los afios 2019 — 2021, para ver como han

mejorado las condiciones sociales en esta provincia de Puno.
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Ejecucion presupuestal 2019

- [—

Conquése Como se estructurz R, Cudo sa b al oasi
ﬁnsrtca*\osgsst:ﬂ i gas? {Ddnde se gasta? Cuindo se hzo el gasto?

168074407244 18357170036 174833508300  167.360028.122 162601350886 161365207708 180.006801674 838
10030851181  3B41730501 M3 ZTINEUIT  BIE0QNN  UTNTMB0 24861125480 604
10030861181 35344440807  B1IMGA1GT 21310463060  253BT4NTI 4718400008 2486882678 604

06000 1214406601 112085300  101150343¢ 03373086 G2ETI4GT  Ot07R242 T

- Epwmn 0
T A0 O | catiain® | O
5 Anal© Curpvomm Devengado

Quien gasta? JEnqué se gasts?

() 2101:PUNO 120,348,288 116,120.083 116,712,060 84

() 2102: AZANGARO T4.488.800 166,260,444 130,208,415 131510442 115,806,143 782

(1) 2103: CARABAYA 02,420,100 148,348,547 137128041 112,448,500 06,820,709 852

() 2104 CHUCUITO 60,283,307 12047721 108,002,418 90,388 628 8,500,343 85.280703 8101028 708

@2105 ELCOLLAD 855,330 80,637,612 %4857 80460782 28184 2404754 206284 808

() 2106: HUANCANE 3860801 X 53822404 51,087.866 51200438 50616.180 5010135 881
2107: LANFA 3,169,882 5 5704721 455223 450583

() 2108: MELGAR 4788,700 8800070 00,388,234

() 2106: MOHO 0,504.261 2073143 18,708,171 16488014 16688218 617
2110: SANANTONIO DE PUTINA 3281488 70268142 82,805,017 50,508,504 50532218 0407028 788

() 2111: SAN ROMAN 135,171,044 126307084 121881374 120718083 120414510 862
54210452 40,045,600 4002170 45,625,000 HEsM 703

14,884,383 4543053 33,460,082 25,408,555 B0040 678

RI0T440

Analisis

En el afio del 2019 la municipalidad provincial del Collao solo ejecuté el 80.8%
del presupuesto, lo cual desde ya afecto a los objetivos y metas que estaban
establecidos en el POI, porque dichos objetivos se establecieron en funcién
de la ejecucion del 100% del presupuesto, lo cual se ve reflejado en la

ejecucion de programas y proyectos, los cuales no se ejecutaron en su

totalidad, tal como podemos apreciar en | siguiente informacion:
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sy JEnid 7 £hos
Quién gasts’ £En que se gasty’ financian los gastos?

bwn‘: S8 estueura Dénde se gasta? Cuando se hizo &l gasto?

188074 407,044 133571780836 174833508328 167350028122 1620601350606 181,365207.708 180.006801674 85§
10930851181 35641730501  31317.852474 27321824107 25338040131 24720784850  24.881.125480 804
10030851181 35834444807 31215454187 27310463050 25333741710 24713400008 24858832678 604

872,505,688 1.214,405,801 1,112,085,368 1,011,503,434 33,723,088 910,752,402 %9
48,856,330 80,837,612 88,468,572 80400782 72527874 72,208.284

[y —) PIAO PO Certficacion” CT"::‘:'.{?“ é‘:::;"‘mﬂ’; D ﬂ
Met

©) 0001: PROGRAMAARTICULADO NUTRICIONAL 14000 25443 215897 200211 2005 16037 0373 884
© 0016 TECVIHSDA 27 27 28 285 88 283 ne w7
() 0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 1041049 143,167 143338 138,057 1380557 1388387 13535 080
() 0036: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS SOLIDOS 1,141 2308488 2283450 221832 2001011 2081071 200985 885
) 0039: MEJORA DE L SANDAD ANINAL 523805 172128 147378 748,868 748754 748754 w485
©) 0040: MEJORA Y MANTENIMIENTO DE LA SANIDAD VEGETAL 28000 0 0 0 0 0 P
©) 0041: MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIVENTARIA 10000 0 0 0 0 0 DT
() 0042 APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIO 2282357 1178515 860,441 041,002 041682 941002 T
() 0046:ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACION RURAL 3000 180 180 1800 0 0 0 00
() 0083: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 188620 2007 2815 2348 180847 Y Y
©) 0073: PROGRANA PARA LA GENERACION DEL EVPLED SOCIAL INCLUSIVO - TRABAJA PERU 0 782185 785810 s mms M e
) 0082: PROGRAMANACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO 0726558 858571 8522050 5802375 5670225 670223 s 810
) 0083: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL SO 2BTMSS 20003 2709780 0004 00040 074037 728
() 0080: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICAREGULAR 4204513 548781 77440 5512378 5100533 5080313 508313 812

0091: INCREMENTO EN ELACCESO DE LA FOSLACION DE 3A 18 AOS ALOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS DE LAEDUCACION BASICAREGULAR 0 51850 51820 51830 w0 40880 w08
©) 0101: INCREMENTO DE LA PRACTICADE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA FOBLACION PERUANA 250305 3188444 2185028 24815 55878 2354785 2w T8
©) 0104 REDUCCION DE LAMORTALIDAD FOR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS 0 w5 3455 0 0 0 P
() 0108: NUESTRAS CIUDADES 0 5423 501258 7,387 P w2802 olm 858
() 0115: FROGRAMANACIONAL DE ALMENTACION ESCOLAR 3000 0 0 0 0 0 0 00
() 0121: MEJORA DE LAARTICULACION DE PECUEROS PRODUCTORES AL MERCADO 0 284083 w9817 31502 381502 51502 WM 5

Ejecucion presupuestal 2020

URRITEIGY, W U [IOVRSTIE U 2028

y 4 Deseargas

Reiicir [iexcorar | [ Bethidades Fropectos v
T I F Con quéze Como se sstructura : :
35ta? £ 5@ past 13 ¢ - 13 ;0L o 107
(CQuién gasts? (Enqué se gt fiancin s uke? dgese? (Ding s gastd ;Cudndo se hzo el gasto

TOTL TT07880707 21724208012 100474122,160 101003206844 189840,104242 182578151364 180751302249 840
20870060402 27305800 3013818884  2B4B407308  202087TIET2 2700878670 27088126083 @34
0870030402 Q72750500  IMMINTETE  JEMTIN 20206120407 27005202507 2704022088 834

Niva! da Gt

Gab.LocMancom, M. MUNG

Depariamantn 2 FUND 068805883 1736200784 1504850000 143050431 1150301387 1100347456 1128228720 854
.
- ¢ T
Mensual
2101:PUNO 95,783810 200561,585 208111084 169,308,875 160,908,566 160,505,870 180240471 809
2102 AZANGARO 83,341,026 28110443 213884445 183,680,127 144,538,825 138,088,034 138701824 809
2103 CARABAYA 81,805,718 164 355,822 185,265,325 145,817,000 103,840,660 102,027,381 102825825 625

2104 CHUCUITO 0447010 162242188 152,083,368 137,138,567 8o 07882 0780054 802
2105: ELCOLLAO 37,082,072 045570 01,2020 783520 6007273 86,801,258 63670008 678
2108: HUANCANE 20808722 85,801.748 80210378 077,101 53,5215 47,083,880 ®n1ee 59

2107: LAMPA 28,326,866 106,220 660 97285978

47 84,1430 83,808,434 8718515 604

2108: MELGAR 4422608 165,318,771 144413718 138731650 100,783,783 98,385,507 08202000 831
2109: MOHO 12,043,083 25025 3,076,004 28338504 24883083 BT T35
2110: SANANTONIO DE PUTINA 3178511 07.6240% 883378 81,460,85 69244020 7813811 807
2111 SAN ROMAN 103,441,300 106,510,788 175,886,068 161,125,462 148781.230 149276310 14880143 760
2112: SANDIA 42,313,566 126,031,042 114,088,640 108,052,645 80445024 80,425,830 80w 68
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Andlisis

En el afio 2020, un afio complicado porque oficialmente llegd el coronavirus
al Peru y se tomardn las primeras medidas para tratar de controlar la
pandemia, donde la mayoria de los recursos fueron por temas de emergencia
asignados hacia el sector salud, porque se necesitaba para atender la
emergencia, sin embargo se puede apreciar que del presupuesto asignado
solo se ejecutd el 67.8%, lo cual preocupa porque una vez mas, en base al
presupuesto existen objetivos y metas por alcanzar, sin embargo al no
cumplirse es notorio que diversos proyectos y obras en beneficio de la
poblacién no se han concretado en su integridad, segun los datos estadisticos

gue se muestran en la siguiente tabla.

AT financian s gastos?
%mnmﬁm“ Funcion | | Fuene “ Rubro |

12 100474122166 101603206844 185640104242 1825 3
37018818884 33648407303 20200771672 27,038,125,033 834
500 3TOIATETAE 33644730218 20206120407 27005262607 27.034622038 634
1,504.850,026 1430580431 1,150,301,387 1,130,347.456 11282237 851
91220200 85,793,320 "‘90 273 66,801,258 66,670,008

P
Municipalidad

20870,060.452
668,205,883
37,062072

0036: GESTION INTE

2513218 2,500,070 2423883

0039: MEJORA DE LA SANIDAD ANIMAL 838,480 2302309 2100847 1980556 1,988,907 1,085,200
0041 MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 8522 0
0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USOAGRARIO 550,000 260830 28002 28602 82 238,68 885
SO DE LAELECTRIFICACION RURAL 5,800 5,800 5.800 0 00
,CION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 23220 2,380,683 2,327,807 2215001 2,202,600 2,288,251 2284871 05

LAEDUCACION BASICAREGULAR 5,280,005
ADES FISICAS, DEPORTIVAS Y RECH IVAS EN LA POBLACION PERUANA 285,761

0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AL MERCADO
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Ejecucion presupuestal 2021

(Conquese
financian los gastos?

(Quign gasta? JEnquese gasts?

18300770158 227082217030 212430014781 05013844704 200812482882  108,011,838.060
204800818 45000328058 40420173020 MDAIBM0434 000700040 32280255604
048003818 45000851848 40422041824 /ABJI60  3D6O10334R  B2B24GLTH

8204482 1R2TATOSHT 1517205120 13GBMBS436  107SI8067 1280262702
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2101: PUNO 113,384,488 204612213 104801011 184,852,130 181405433 166,082 925
2102 AZANGARD 105,070,481 200,886,478 180,243,756 171,060,531 170,248 401
2103 CARABAYA 64807765 167828217 145,763,313 130,666,856 12210283 120,880,381
2104: CHUCUO 65,617,180 1407850 130826778 127477333 124042 448 122,108,367
l 2105:ELCOLLAD 86718274 131,680,633 124850800 82771245 76,265,183 71847341
2108: HUANCANE 35,408783 85,384 303 30,002 050 76,660,007 72,047,281 T2 T48730
2107: LAMPA 40,585,377 86,665,405 81,056,772 75,840,511 T1RT A 71,109,033
2108: MELGAR 31478701 133732804 126708742 121877202 113,454 811 113,261,383
2100: MOHO 16,435,368 28451821 8521 228045 20821874 21513805
2110: SAN ANTONIO DE PUTINA 36,082,788 78,406,585 62500482 85627874 842757 04242243
2111; SAN ROMAN 98657578 160,241,018 160,150,448 152,433,030 147430317 147,405,007
2112: SANDIA 60,214,898 134000734 127046240 14025514 106,130,728 106,138,673
2113: YUNGUYO 17526834 47240183 B26,73% 35411524 4122045 32,380,534
Analisis

El afio 2021 ha sido uno de los peores en cuanto al tema de la ejecucion
presupuestal, dado que solo se ejecut6 el 54.6% del total y no era por un tema
de falta de recursos y si ponemos en la balanza en el periodo de analisis 2019
— 2021 que concuerda con su PEl, el cual seria posible en la medida de que
los POI se cumplieran y en los 3 afios revisados no se han cumplido en sus
totalidad los presupuestos y por ende la mejora social o la rentabilidad social
no se ha cumplido, probablemente el tema de la pandemia tuvo mucho que
ver, lo cierto es que si no se cumplen los presupuestos, las mejoras previstas
no se podran alcanzar. En la siguiente tabla podemos ver los proyectos y

programas gue no se han concretado en el afio 2021.
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FoucaProgo] [ Fndin | [ [ mte |
ToTAL 183,020770,158 227032217830 212450014781 205013644704 200812482832 108.011,838060 198,430,334 518 873
Nival da Gobiama M: GOBIERNCS LOCALES, 21648603818 45000328658 40420173020  35438,14043¢ 330070803040 322002550864 3223338717 71T
Gob.Loc Mancom, M: MUNICIPALIDADES 21843003818 45000851848 40422241824 38431327360 33081053432 32262483748 32226541802 ni
Depanamants 21; PUNG 822847482 1.827,879,057 1,517.255,12¢ 1,388,188.436 1,307,818,067 1,280262.702 1210126328 787
Provincia 2105: EL COLLAO 86718274 131,880,833 124,850,200 82771245 76,265,183 847341 71,811,563 548

Categoria Presupuestal =

0001: PROGRAMAARTICULADO NUTRICIONAL 400,635 306,303 335,458 331,33 328,107 2, 819
0016: TECVIHISIDA 2,120 28020 23028 23828 23028 23028 952
0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 2044883 2,030,180 1852477 1,842,808 1,841,408 1340858 801
0033 GESTION INTEGRAL DE RESIDUQS SOLIDOS 1,373,330 2577.970 2,426,880 2355030 2310888 2273090 2273900 882
0039: MEJORA DE LA SANIDAD ANIMAL 273,300 1,854,827 1843073 1,181,732 1180111 1174931 1173081 70
0041: MEJORA DE LA INOCUIDAD AGROALIMENTARIA 2,300 amn 0 0 0 00
0042: AFROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIO 300,000 600,758 508,162 501.740 501,740 1,740 501,740 70
0048: ACCESO Y USO DE LAELECTRIFICACION RURAL 180,500 234,012 234879 7.500 7.500 7500 7500 32
0088: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES 23424 583604 524440 506,048 505,680 483,760 403760 78
0073: PROGRAMA PARA LA GENERACION DEL EMPLEQ SOCIAL INCLUSIVO - TRABAJA PERU 0 1828 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 423
0082: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO 3042123 38,708,010 38282542 982,062 982,081 206,248 10
0083: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL 11,402,021 21,815,108 21434140 21,162.287 18,300,233 15878752 735
0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICAREGULAR 15,000 719672 714,484 714423 714331 881,787 07
0101: INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LAPOBLACION PERUANA 500,004 4,056,884 4,004,118 3,562,708 3454518 3401228 839
0108: NUESTRAS CIUDADES 487,361 113,160 1134743 108951 107481 1,080,460 1,088,744 042
0121: MEJORA DE LAARTICULACION D PEQUEROS PRODUCTORES AL MERCADO 0 1,008,623 1,000,862 568,085 541,784 520,134 520,134 518

0127: MEJORA DE LA COMPETITVIDAD

E LOS DESTINOS TURISTICOS 0 3,000 34900 0 0 0 0 00
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CONCLUSIONES

En base a la informacion generada, podemos concluir:

1. El andlisis financiero es necesario no solo en el sector privado, sino
en el sector publico, porque hoy en dia se habla de la rentabilidad social
como una mejora en los indicadores sociales, de tal forma que permita
un bienestar en la poblacién, ese analisis va a permitir conocer hacia
donde focalizar los recursos para que pueda sentirse en la poblacion
una mejora ya sea en la educacion, salud, nutricion, entre otros

indicadores.

2. En los ultimos afios hubo un gran interés en mejorar las condiciones
sociales de la poblacion, ello se ve traducido en el PEI de la institucion,
porque sus objetivos estaban orientados a lograr mejoras en el aspecto
social, pero quizas por las circunstancias vividas por la pandemia del
Covid no se ha podido lograr, sin embargo que se debera de retomar

en la elaboracion del nuevo PEI.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda:

1. A las autoridades de la municipalidad del Callo — llave, realizar un
andlisis de este tipo pero enfocado en el tema social, porque la
provincia presenta muchas dificultades en el @mbito social, deficiencias
en la educacion, la salud e infraestructura, nutriciébn que necesitan ser

atendidas de manera urgente.

2. Capacitar a las personas que tienen que ver con la disposicion de
los fondos del presupuesto, para que estos estén disponibles y sean
utilizados para lo que se requirieron, de tal forma que se asegure la
ejecucion presupuestal en un 100% y con ello se puedan reducir las

brechas que hay entre la poblacion.
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