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INTRODUCCION

Dentro de la coyuntura empresarial, la gestién de inventarios es un tema de suma
importancia para las pequefias y grandes empresas. Ya que si albergamos
demasiados articulos los gastos aumentan y por otro lado si el inventario es
demasiado reducido no habra que vender. Debido a ello, es trascendental

discernir como gestionar apropiadamente los inventarios.

El siguiente TSP, se presenta con el objetivo conocer debidamente el control y
manejo de las existencias de los bienes, asi mismo se aplican métodos y
estrategias para poder hacer rentable y productivo la adquisicion de

mercaderias.

Por tanto, en el Capitulo |, se detalla que es el control de inventarios, cuales son

sus beneficios y su importancia de desarrollar una buena gestién de estos.

En el Capitulo Il, data cuales son los tipos de control de inventarios, las técnicas,

métodos y la normativa que implica el buen manejo de un control de inventarios.

En el Capitulo lll, se desarrollard un caso practico de la buena gestion e
implementacion del control de inventarios en la “Compania la alborada San

PedroE.I.R.L”

Por ultimo, la gestién de inventarios es un artilugio muy poderoso con la que las
empresas pueden captar mas clientes otorgadndoles un mejor servicio. Sobre
todo, cumplir con las expectativas de los clientes y no perder ventas a causa de

desabastecimiento de stock.



RESUMEN

El presente trabajo de suficiencia profesional TSP, surge con el planteamiento
de la problematica, que, como en muchas compafias del entorno no se han
consolidado sistemas de inventarios eficientes que se manejen coherentemente
dentro de todos sus proyectos. Para tener bases tedricas sobre la mejor forma
de implementar un sistema de control de inventarios en esta empresa haremos
una revision bibliografica en temas como son: el contexto, la gestion y sistemas

de inventarios, stock y manejo de almacenes.

A partir de un estudio de la situacion que atraviesa la Cia. La alborada San Pedro
E.LR.L., el presente TSP analizar4 y planteara un sistema de gestion de
inventarios, debido a que, este es actualmente el tema mas relevante que genera
las pérdidas de ventas en la compafiia. Ademas, también se formulard una
revision periddica de sus inventarios para poder manejar con exactitud la rotacién

de existencias.
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CAPITULO |

CONTROL DE INVENTARIOS

1.1 DEFINICION

Control de Inventarios: refiere al manejo que se tiene sobre las existencias de
una empresa, estas deben de estar bajo potestad de la entidad ya que son el
recurso primordial para desempenar las ventas y logara el crecimiento de las
empresas.

Es el dominio que se tiene sobre los haberes o existencias pertenecientes a una
organizacién. Es un sistema que esta subordinado a otros sistemas mayores que
tienen como fin dltimo operar para el logro de los objetivos generales de toda la

organizacion. (Sierra, Guzman, & Garcia, pag. 9)



Es el instrumento que utilizan las empresas para mantener registrados los
productos que ofrecen a sus clientes, estos seran de uso contable y permiten
el control de recursos. “Es un documento donde se anotan todas las
pertenencias del individuo o empresa. Esto, con fines contables o de otra

naturaleza”. (Westreicher, 2020)

1.2 ORIGEN DE LOS INVENTARIOS
Desde épocas muy remotas los inventarios permitieron llevar un mejor control
de los bienes que poseian las antiguas civilizaciones, de esta manera los
encargados establecian métodos de distribucion que evitaban el
desabastecimiento de productos en temporadas de insolvencia.

La historia y origen del inventario se remonta a la antigiiedad. Las fuentes
consultadas coinciden en que los egipcios dieron el ejemplo mas emblematico de
cémo desde las primeras civilizaciones se hacian inventarios, en este caso, de
alimentos. De ese modo, se buscaba almacenar viveres para las épocas de

escasez. (Westreicher, 2020)

1.30BJETIVO DEL CONTROL DE INVENTARIO
Registrar de manera concreta las existencias que posee una entidad, para la
determinacion veridica y constatar que los datos registrados en un sistema

sean lo mas similar posible a los encontrados en almacenes.
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Confirmar o verificar el tipo de existencias de que disponemos en la empresa
mediante un recuento fisico de los materiales existentes. Es necesario realizar
inventarios para confrontar los datos anotados en nuestra base de datos con las

existencias reales disponibles en el almacén. (Meana, 2017)

1.4IMPORTANCIA DEL CONTROL DE INVENTARIOS
La importancia de realizar un control de inventarios periédicamente dentro de
una entidad radica en que esto nos proporcionara una mejor valoracion de
las existencias que dispone la entidad para sus proximas comercializaciones.

(Meana, 2017).

Tener inventariado nuestro almacén es importante por las siguientes
funciones:

- Localizacion existencias en todo momento.

- Nos permitira conocer valor de costo de las existencias.

- Podremos saber qué utilidades o pérdidas tiene nuestra empresa.

- Podremos saber cuales son los productos con mayor rotacion.

- Podremos tomar decisiones sobre como organizar la distribucion

del almacén, segun las estadisticas de nuestros inventarios.
- Contar con informacién veridica sobre el stock que manejamos en

nuestro almacén.
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1.5BENEFICIOS DE CONTROL DE INVENTARIOS

Contar con un sistema de control de inventarios nos ofrece muchos

beneficios como:

Satisfacer los objetivos de las operaciones de venta, produccion y
finanzas.

Permite tener un mejor manejo de almacenes y mantener
ordenado el proceso de transito de las mercaderias.

Previene la acumulacion de productos innecesarios, dafiados y
obsoletos que ocasionan gastos e incremento de presupuesto.
Mejoran la liquides de la empresa ya que estos vienen a conformar
una significativa parte del activo de las entidades y se ven
reflejadas en los estados financieros.

Permite tener una perspectiva clara de las ventas e inversion.
Permite tener una efectiva rotacion de mercaderia y mejor

efectividad del uso del dinero que este representa.

1.6 NIC 2- INVENTARIOS

(Ministerio de Economia y Finanzas, 2021) Inventarios son activos:

(a) poseidos para ser vendidos en el curso normal de la operacion;

(b) en proceso de produccién con vistas a esa venta; o

(c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso

de produccidn, o en la prestacion de servicios.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta de un activo en el curso
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normal de la operacibn menos los costos estimados para terminar su
produccion y los necesarios para llevar a cabo la venta.

Valor razonable es el importe por el cual puede ser intercambiado un activo
o cancelado un pasivo, entre partes interesadas y debidamente informadas,

que realizan una transaccion en condiciones de independencia mutua.

1.7 SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE BIENES ESTATALES

Los inventarios son registros que facilitan el control fisico y codificado que
ayudan a las empresas a llevar un mejor manejo de los bienes con los que
cuenta, estos se realizan durante periodos determinados con el objetivo de

validad los datos registrados con los que se tienen fisicamente en almacén.

El Inventario es el proceso en el que se verifica fisicamente, codificar y
registrar los bienes con que cuenta cada entidad a una determinada fecha, con el
fin de constatar la existencia de los bienes, contrastar su resultado con el registro
contable, investigar las diferencias que pudieran existir y proceder a las

regularizaciones que correspondan. (Ley 29151, 2012)
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CAPITULO I

SISTEMAS Y METODOS PARA LLEVAR UN CONTROL DE

INVENTARIOS

2.1 SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIO

Es aquel procedimiento que permite la optimizacion de mercaderias en
las empresas, proporciona orden, mejora la fluidez de las existencias con
el objetivo primordial de optimizar los costes de operacion. Consiste en un
conjunto de normas y procedimientos que utilizan las empresas para

conocer la cantidad exacta de productos de que disponen.
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2.1.1 Sistema de control de inventario periédico

Es el sistema que a menudo se utiliza en las pymes, se realiza cada
determinado periodo en el que se hace un conteo de todas las
existencias que se tiene en el almacén; pueden se mensuales,

trimestrales, semestrales o anuales.

Es el recuento fisico de las existencias. Depende de procesos
manuales o0 de sistemas informéaticos mas simples. Este método no
permite a las empresas acceder de manera inmediata al valor en

inventario (Martinez, 2019).

2.1.2 Sistema de control de inventario permanente

El sistema de inventario permanente consiste en realizar una
anotacion tenaz de todos los movimientos de stock. Desde las

entradas y salidas hasta los movimientos internos.

El recuento fisico de los activos debe ser realizado como minimo
una vez al afo, para que la informacién vaya en consonancia con los
registros contables. Ademas, en este sistema es necesario adoptar un
método que permita incluir los costes de mercadorias, entradas y salidas,

facturaciéon, compras y ventas (Martinez, 2019).
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2.2 TECNICAS DEL CONTROL DE INVENTARIOS

2.2.1 Método ergonomic order quantity (EOG)

El método EOG en espariol cantidad econdémica de pedido, es el
modelo que consiste en mantener al minimo los costos totales,
para ello debemos de conocer los productos con mayor demanda,
el costo de mantenimiento y la cantidad exacta de mercaderias
circulantes dentro del almacén para asi poder hacer una reposicién

inmediata de los productos que se venden.

El modelo tiene en cuenta una demanda constante y conocida a
priori, y en base a esto trata de saber que mediante el coste de
mantenimiento de un inventario y el costo de ordenar el pedido se puedan
obtener las cantidades 6ptimas a pedir, todo ello minimizando el coste de

inventario al maximo. (chain, 2021)

2.2.2 Método activity based costing (ABC)

El inventario ABC, también llamado anélisis ABC, es el método que
permite distribuir de manera organizada los productos con mayor
demanda dentro de la empresa, para poder clasificarlos en 3
categorias fundamentales, estas pueden ser las de 3 tipos, tipo A:
son las de mayor giro y las que producen mejores utilidades, pero
representan un 20% de la mercaderia; Tipo B: representan
utilidades medias y la cantidad en almacén equivale al 30% y las
de Tipo C: generan un bajo nivel de utilidades pero sin embargo
son las que cuentan con 50% de mercaderias.
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Segun el Principio de Pareto, en casi cualquier sistema, el
80% de los resultados provienen del 20% de los esfuerzos,
mientras que el 20% de los resultados provienen del 80% de los
esfuerzos. El inventario ABC se basa en este principio para
identificar el 20% de los productos que genera aproximadamente
el 80% de los resultados econdémicos y los categoriza como
productos Clase A, al siguiente 30% de productos los clasifica
como productos Clase B y al 50% restante como productos Clase

C (Diaz, 2022).

2.2.3 Método primeras en entrar, primeras en salir (PEPS)

Segun (Hurtado, Rodriguez, & Toro, 2021) (primeras en entrar
primeras en salir) o también denominado FIFO por sus siglas en
inglés (first in, first out), en este método las primeras
mercancias compradas, son las primeras en ser vendidas. El
costo de la unidad utilizado para calcular el inventario final del
periodo, puede ser diferente de los costos unitarios utilizados para
calcular el costo de las mercancias vendidas. Las ventajas de este
meétodo radican en que como el costo de los inventarios vendidos,
se valora al costo de la primera compra, el valor reconocido en el
estado de resultados puede ser menor que el que resulte de
aplicar otro método, originando asi una utilidad mayor a corto
plazo, siempre y cuando se presentan fluctuaciones en los precios

de compra con tendencia al alza. Esto ultimo se podria ver como
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una desventaja cuando lo que se desea es minimizar el pago
de impuestos, asi mismo el inventario final queda valorado
al precio de la dUltima compra, en economias inflacionarias
esto puede generar que el inventario quede valorado con el costo

mas alto.

2.2.4 Método de conteo ciclico

Segun (Mecalux, 2020) El inventario ciclico, rotativo o conteo
ciclico de inventarios es una técnica de inventariado muy comun
en almacenes pequefios y medianos. Pero, ¢cual es su
significado? Este método consiste en contar periédicamente
grupos de referencias en lugar de realizar un Unico inventario

anual.

2.2.5 Método just in time (JIT)

El método Just in Time, desarrollado en Japon, direccionado a
empresas importadoras, con el fin de ofrecer a los clientes los
productos que estos requieran de manera inmediata, acortando el
tiempo y reduciendo los despilfarros, buscando una simplicidad al
momento de comprar y vender mercaderias. Este método permite
reducir el costo de almacén ya que los pedidos son entregados
directamente a los clientes de acuerdo a sus necesidades, pero se

corre el riesgo que se produzca una falta de stock en la empresa.

El método “Just in time”, conocido con las siglas JIT, es un

sistema de gestibn empresarial, basado en el método productivo
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orientado a la demanda. El objetivo que buscan es servir al cliente en el
momento que lo desea, en la cantidad que desea y con productos de alta

calidad a precios competitivos (Rodriguez, 2017).

2.2.6 Método ultimas en entrar, primeras en salir (UEPS)

Segun (Palacios, 2021) EI UEPS es un método de inventario
basado en «Ultimas entradas, primeras salidas», el cual consiste
en vender primero lo que entr6 al ultimo al almacén. Viene del
término en inglés «last inputs, first outputs», y sus siglas son LIFO.
Este sistema se aplica a mercancias que no caducan 0 no se

corrompen con el tiempo.

Por lo regular este método es utilizado en pequefas y medianas
empresas que no manejan grandes volimenes de mercancia,
ademas de ser productos que no tienen fecha de caducidad o que
no se descomponen facilmente. También en el caso de negocios
donde la rotacion de mercancia es muy constante, por lo que la
variacion de precios no es muy alta. Asi que la aplicacién del UEPS

depende del modelo de negocio y las actividades de la empresa.

2.2.7 Método promedio ponderado

(Hurtado, Rodriguez, & Toro, 2021) “Este método es favorable en
el sentido que promedia costos antiguos y actuales y asi no se ve
tan afectado con los cambios en el mercado causado por la

inflacion”.
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El promedio ponderado se basa en el costo promedio del inventario
durante un determinado periodo, es de facil adaptacion a las
industrias que tienen cabios constantes de precios, ayudando a
controlar el costo unitario y previene posibles pérdidas en caso de

gue se presente periodos de inflacion.

2.3 TIPOS DE INVENTARIOS

2.3.1 Segun sus caracteristicas fisicas y/o operativas

Inventarios de materias primas o0 insumos:

Son todos los materiales que se incluyen en la elaboracion de un
producto, los cuales se transforman hasta obtener un producto final.
La materia prima es utilizada principalmente en las empresas
industriales. Debe ser de facil identificacion y medible, para poder
determinar el costo final de cada producto y su compaosicion.
Inventarios de materia semi elaborada o productos en proceso:

Son aquellos productos que estan en proceso de elaboracion que no
han sido terminados y, por tanto, no estan disponibles para el cliente.
Inventario de productos terminados:

Son productos que han sido fabricados por la empresa y puestos a la
venta para los consumidores 0 a otras empresas con el objeto de la

actividad empresatrial.

20



Inventario de material de empaque y embalaje:

Son los productos que son utilizados como envolturas o empaques de
determinados productos, estos pueden ser de madera, papel, vidrio,
carton o plasticos, que es utilizado para contener, proteger, manipular,

distribuir, transportar y presentar productos de venta al publico.

2.3.2 Segun su concepcion logistica

Inventarios ciclicos o de lote:

Son inventarios que se agrupan por categorias que facilitan la
operatividad segun tamafio de lotes, de esta manera, los inventarios
tienden a acumularse en diferentes lugares dentro del sistema.
Inventarios estacionales:

Los inventarios utilizados con este fin se disefian para cumplir
econOmicamente la demanda estacional, variando los niveles de
produccion para satisfacer las necesidades demandantes. Estos
inventarios se utilizan para determinar el nivel de producciéon de las
mercaderias, para que los trabajadores no tengan que contratarse o
despedirse frecuentemente.

Inventarios de seguridad:

Son aquellos que existen en la empresa como resultado de
incertidumbre en la demanda u oferta de unidades. Los inventarios de
seguridad concernientes a materias primas, protegen contra la

incertidumbre de la actuacion de proveedores debido a factores como
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el tiempo de espera, huelgas, vacaciones. Se utilizan para prevenir
faltantes debido a fluctuaciones inciertas de la demanda.

- Inventarios especulativos:
Estos inventarios se derivan cuando se espera un aumento de precios
superior a los costos de acumulacion de inventarios por lo general

cuando se atraviesa periodos de inflaciébn econémica.

2.4 CLASIFICACION DE INVENTARIOS

- Materias primas. Son aquellos bienes que no han sufrido ningin cambio,
de origen natural y se encuentran en la naturaleza.

- Materias en proceso. Se utilizan en la elaboracion de un producto
determinado y van cambiando de acuerdo proceso de produccion.

- Productos terminados. Son los bienes que ya han sido terminados para el
almacenamiento y venta.

- Materiales y Suministros. No forman parte del producto, pero son
fundamentales para el buen funcionamiento de las maquinas y

herramientas utilizadas en el proceso de produccion.

2.5 KARDEX

Es el documento complementario al control de inventarios que permite un
mejor manejo de informacion de inventarios, se amoldad a la necesidad
de cada empresa ya que detalla cémo han sido la rotacion de las
mercaderias. Precisa cual ha sido el movimiento detallado de cada

producto porque registra datos como: fecha, cantidad, medida, precio y
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tipo de compra o venta segun se registre en el documento. Siendo una
guia y ayuda para la elaboracién de los registros y para tener un mejor

control dentro de los almacenes de una entidad.

Es usado para tener el control de las mercaderias que ingresan y salen
del almacén que son registrados en documentos o formatos especiales. Existen
diferentes formas de rayados, ya que cada empresa los adecua de acuerdo a
sus caracteristicas y necesidades. Cada Kardex debe cumplir con exactitud el
movimiento de las existencias. Los Kardex o ficheros permiten controlar las
cantidades, costos de las entradas y salidas de los articulos, asi como el saldo

de los mismos a una fecha determinada (contable, 2018).
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CAPITULO Il

IMPLEMENTACION DEL CONTROL DE INVENTARIOS EN

ALBORADA SAN PEDRO E.ILR.L.

3.1 ANTECEDENTES

3.1.1 DESCRIPCION GENERAL DE LA EMPRESA
Compaiiia la alborada San Pedro E.I.LR.L., es una empresa individual de
responsabilidad limitada que se encuentra dentro del marco del Decreto
Ley N.°© 21621, Ley que norma la Empresa Individual de Responsabilidad
Limitada, con domicilio fiscal en Jr. Ricardo Menéndez N. 969, distrito de
El tambo, provincia de Huancayo, region Junin, fue constituida el 12 de
julio del 2006 por Rios Chihuan Edwin; teniendo como actividad principal

la venta de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores.
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3.1.2 GIRO O ACTIVIDAD DE LA EMPRESA
Compaiiia la alborada San Pedro E.I.R.L., pertenece al rubro comercial;
teniendo como actividad principal la venta de partes, piezas y accesorios
para vehiculos automotores.

3.1.3 Unidades de negocio

Venta de accesorios para vehiculos automotores

Cambio de aceite

Distribucién de partes piezas y accesorios

Lavado de vehiculos

- Mantenimiento de vehiculos automotores

Compaiiia la alborada San Pedro E.I.R.L., de acuerdo a la ficha registral
de sociedades esta conformado por una gerencia a cargo del sefior Edwin
Rios Chihuan. Ademas, cuenta con las siguientes areas:
- areade ventas
- area de operaciones
- area administrativa
3.2 VISION
Ser una empresa exitosa y reconocida en el sector automotriz, por su
buen desempefio en las areas que maneja y sobre todo brindar un buen
servicio a los clientes a través del buen trato y ofreciendo productos de

calidad a sus clientes.
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3.3 MISION
Satisfacer las necesidades de nuestros clientes, cumpliendo con
eficacia y eficiencia en el mantenimiento de los vehiculos.
3.4 VALORES CORPORATIVOS

- Ofrecer un buen servicio a nuestros clientes, trabajando con productos
de buena calidad y cumpliendo de manera responsable y dedicada con
los servicios que se brindan en la Compafia la alborada San pedro
E.LR.L.

- Ofrecemos a nuestro equipo de trabajo un objetivo compartido y
comun que nos ayuda a trabajar de manera activa, responsable y en
armonia entre todos los miembros.

- Trabajamos con honestidad y transparencia, ofreciendo un bue
servicio a un buen precio, sin descuidar los aspectos de calidad en los

servicios que brindamos.

3.5 PROBLEMA IDENTIFICADO
Durante mi experiencia laboral en la Compafiia la alborada San pedro
E.l.LR.L. se ha identificado la carencia de un correcto sistema de control
de inventarios para cumplir con las obligaciones societarias, las mismas
gue podrian ocasionar contingencias por no registrarse correcta y
oportunamente las operaciones de compra y venta de mercaderias, al no
estar implementada técnicamente un buen control de inventarios también
existe el riesgo de no llevar un buen control de las cuentas de la empresa,

a la vez que se veran limitados las utilidades y beneficios.
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Al implementar un control de inventarios en la empresa evitaremos

pérdidas y descomposicion de mercaderia.

3.6 EL SISTEMA DE CONTROL DE INVENTARIOS

Para tener un mejor control de los inventarios, la Compafiia La
alborada San Pedro E.l.LR.L. implementara el sistema ABC en
combinacion del método de promedio ponderado y asi de este
modo poner tener un mejor manejo de sus mercaderias, partiendo
desde el proceso de compra hasta el almacenamiento en almacén,
para ello se propone una serie de procesos que facilitara en gran

medida al gerente.

e Compra de mercaderia e ingreso a almacén
e Venta de mercaderia y salida de almacén

e Zonificaciéon de articulos
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Inventario modelo ABC

EXISTENCIAS VALOR INITARIO ALMACEN IMPORTANCIA
ACEITES 180 50 ALTA
FILTROS DE AIRE 60 100 MEDIA
FILTROS DE ACEITE 50 90 MEDIA

REFRIGERANTES 17 70 BAJA
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Modelo de Kardex- Producto: aceite Castrol

PROMEDIO PONDERADO

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA DESCRIPCION
VALOR VALOR VALOR
CANTIDAD UNITARIO VALOR CANTIDAD UNITARIO VALOR CANTIDAD UNITARIO VALOR
01-10-2022 INVENTARIO INICIAL 20 180 3600
COMPRA CON FACTURA
05-10-2022 E087- 0046 30 195 5850 50 187.5 9375
07-10-2022 VENTA BOLETA B008- 0023 4 187.5 177.5 46 187.5 9625

COMPRA CON FACTURA
15-10-2022 £00067- 0176 15 200 3000 61 193.75 11818,75

COMPRA CON FACTURA
17-10-2022 E00389- 00278 20 198 3960 82 195.87 16061.75
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3.7 MEDIDAS CORRECTIVAS

compafiia la alborada San Pedro E.I.R.L.

A continuacion, se detalla cual seria en adelante el proceso por el
cual debe pasar toda mercaderia que se adquiera, respetando los

siguientes flujogramas elaborados de acuerdo a la necesidad de la

Proceso de compra de mercaderia e ingreso a almacén

CONTABILIDAD ALMACEN ADMINISTRA CION PROVEEDORES
' »| SOLICITACOTIZACION ENTREGA COTIZACION
SOLICITA INFORME COTEJA KARDEX Y
DE STOCK STOCK FISICO I
EVALUAR COTIZACION |-

¢

VERIFICA INFORME
Y DAVISTO BUENO

EMITIR INFORME DE

LO ENCONTRSDO

|

REQUIE
COMPRAR

ERCDERIA

No

FIN

VERIFICAESTADO DE | _

w.

'

COMPRA

CREAR ORDEN DE

:i ACEPTAEL PEDIDO I

MEDIO DE SOLICITA FORMA DE
PAGO gf;‘kgg » PAGO Y DATOS DE LA
EMPRESA
AL
CREDITO
) AL ENTREGAR
CONTADO DATOS
LETRAS/ SOLICITADOS
FACTURA
3010 ¥
DEPOSITO EMITE FACTURA
AL BANCO —
REGISTRA LA TRANSACCION
¥ ARCHIVA LA <
DOCUMENTACION

PROCEDE CON EL

LAMERCADERIA

!

REGISTRA INGRESO
EN KARDEX

!

TRASLADO DE LA
MERCADERIA
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Proceso de venta de mercaderia y salida de almacén

ALMACEN ADMINISTRACION CLIENTES
VERIFICA SOLICITA
RECIBE EL

STOCKY |« P(E:DIDO <« COTIZACION DE
KARDEX MERCADERIA
ANALIZAY
MERCADERIA si REALIZA
OLICITAD PEDIDO DE
COMRA
REALIZA LA
No VENTA DE -
Y MERCADERIA
GESTIONA
PEDIDO DE *
COMPRA ELABORA
FACTURA/
BOLETA
T | PAGAPOR LA
™| MERCADERIA
PREPARA I
— EL <
PEDIDO
ENTREGA
_ | coMPROBANTE | RECEPCIONA
*| Y VERIFICAR ™| MERCADERIA
} MERCADERIA
REGISTRA SALIDA !
DE STOCK Y o
KARDEX
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3.9 EVALUACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

» Al establecer un orden dentro del almacén de la compaiiia la alborada
San Pedro E. I. R. L. se mejor6 de manera significativa el ingreso,

almacenaje y salida de los productos.

» Latécnica elegida fue el ABC, ya que se ajusta mejor a las necesidades

de la compafiia la alborada San Pedro E. I. R. L.

» El método del Promedio Ponderado nos permite determinar el costo de
la mercaderia sin las ganancias se vean afectadas por el alza de precios

en la actualidad.
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CONCLUSIONES

Logramos establecer un sistema de control de inventarios que facilita el
manejo de productos dentro del almacén de la compaifiia la alborada San

Pedro E. I. R. L.

Implementamos la técnica ABC y mejoramos la perspectiva de la
compafiia la alborada San Pedro E. I. R. L. en su manejo y acomodacién
de las mercaderias ya que esta técnica cumplia con las necesidades de

la entidad en mencion.

Elegimos el método que mas se adecuaba a la situaciéon actual del
mercado, siento el promedio ponderado el que mejores utilidades nos
ayuda a generar y no nos perjudica en caso que la situacion econémica

del pais siga en recesion.
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RECOMENDACIONES

e Continuar con el desarrollo del sistema de control de inventarios dentro
de la compaifia la alborada San Pedro E. I. R. L. para continuar con los

resultados obtenidos.

e Elegir y controlar de manera constante al personal encargado del
almacén, este debe cumplir con el sistema propuesto y estar en

disposicion de mejora para la compafia la alborada San Pedro E. I. R. L.

¢ Mantener el ambiente colaborativo de todos los miembros y trabajadores
de la compafiia la alborada San Pedro E. I. R. L. y sobre todo comunicar
si se encuentra o detecta alguna falla entro del sistema planteado y asi

tomar las mejores decisiones frente a los problemas.
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