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RESUMEN

El objetivo general del presente trabajo de investigacion fue determinar la relacion
del Presupuesto Institucional con los Proyectos de Riego de la municipalidad
distrital de Yarinacocha periodo, 2018, teniendo en cuenta que este tipo de
institucién publica realizan una adecuada gestion presupuestaria, y sus actividades
las realizan muchas veces de manera competitiva. El disefio de la investigaciéon
fue de tipo descriptivo correlacional, cuyo disefio metodologico fue descriptivo
correlacional transversal, considerado como una investigacion descriptiva
correlacional, debido a los alcances practicos, descriptivo, sustentados por normas e
instrumentos técnicos de recopilacién de informacién, donde se ha considerado los
aportes e investigaciones de diferentes personalidades que han facilitado la
asimilaciéon del tema investigado. La poblacién estuvo conformada por 43
trabajadores de la municipalidad Distrital de Yarinacocha, periodo, 2018, con un
tamafio de muestra que asciende a 27 personas entre hombres y mujeres que
laboran en la municipalidad Distrital de Yarinacocha. Los resultados del trabajo de
campo mostraron que gran parte de estos trabajadores guardan relacién
significativa del presupuesto institucional con los proyectos de riego lo que hace que
su gestidn presupuestaria les permita ser competitivos, afrontar las situaciones
gue podrian presentarse en cuanto a servicios y gestidén; cuentan con conocimiento
acerca de formulacion aprobacién ejecucion y evaluacion de resultados, ademas
conocen como identificar proyectos, pre seleccion de proyectos y seleccionar
proyectos aspectos que sirvieron para establecer un buen presupuesto
institucional esta relacionado significativamente con los proyectos de riego,
que beneficio a la municipalidad en todos sus campos de accion.

Palabras claves: Presupuesto Institucional y Proyectos de riego.



ABSTRACT

The general objective of this research work was to determine the relationship between
the Institutional Budget and the Irrigation Projects of the district municipality of
Yarinacocha period, 2018, taking into account that this type of public institution carries
out adequate budgetary management, and its activities are carried out by many times
in a competitive way. The design of the research was of descriptive correlational type,
whose methodological design was descriptive cross-sectional correlational, considered
as a correlational descriptive investigation, due to the practical, descriptive scopes,
supported by norms and technical instruments of information gathering, where the
contributions and research from different personalities that have facilitated the
assimilation of the subject investigated. The population consisted of 43 workers of the
District Municipality of Yarinacocha, period, 2018, with a sample size that amounts to
27 people between men and women who work in the District Municipality of
Yarinacocha. The results of the field work showed that a large part of these workers
have a significant relationship between the institutional budget and the irrigation
projects, which means that their budgetary management allows them to be competitive,
facing situations that could arise in terms of services and management; In addition, they
know how to identify projects, pre-select projects and select projects, aspects that
served to establish a good institutional budget are significantly related to irrigation

projects, which benefit the municipality in all its fields of action.

Keywords: Institutional Budget and Irrigation Projects.



INTRODUCCION

El presupuesto institucional, si se realiza unos proyectos de riego, mejora el
servicio, por el contrario si se realiza una mala gestion presupuestaria decaera, la
conformacion de la poblacion yarinense.
El presupuesto institucional, implica un sinfin de requerimientos que necesita cumplir
la gestion presupuestaria, para lograr sus objetivos presupuestales. Aunque
el presupuesto institucional a simple vista parece sencilla y que cualquier persona
puede hacer un presupuesto, en la municipalidad Distrital de Yarinacocha sucede
todo lo contrario, se necesita una persona con conocimiento de presupuesto
institucional que esté completamente capacitado y sepa hacer correctamente su
trabajo.

En el presupuesto institucional, los objetivos como el control y seguimiento del ingreso
y gastos, toma de decisiones, fiscalizacion y evaluacion de la gestion publica estan
relacionadas con la ejecucion del presupuesto, liquidez de las partidas, recursos
directamente recaudados y el sistema integrado de admision financiera en la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha. La importancia del presupuesto institucional
consiste en la realizacion de las tareas, faciles de definir en las oficinas, el personal
sabe exactamente lo que hace. La labor del Alcalde es supervisar la marcha de los
proyectos en curso en un proceso reiterativo. El resultado se midié segun la relacion
entre las dimensiones de la variable Presupuesto institucional con la variable
proyectos de riego, que satisfacia las expectativas de la poblacién eso fue la mayor
motivacion, para ello se utilizé el tipo de investigacidbn Descriptiva correlacional
transversal que estuvo orientado a describir, establecer la relacion significativa entre
el presupuesto institucional con los proyectos de riego en la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, en busqueda de principios y leyes generales, que permitieron organizar
una teoria, asimismo con el nivel de investigacion Descriptivo—Correlacional, que
miden y evallan con precision el grado de relacion que existe entre dos conceptos o
variables en un grupo de sujetos durante la investigacion, y las técnicas de recoleccion
de datos son las siguientes: la encuesta a una muestra de 27 trabajadores de la
municipalidad del Distrito de Yarinacocha 2018, y el analisis documental que fue
ejecutado dentro del marco tedrico, a través de conceptos para las variables de
estudio.



Un buen Presupuesto Institucional no solo se enfocé a la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha y a lo que sucede dentro de esta, si no por el contrario, encontré
problemas en la gestion presupuestaria que estuvo afectando los proyectos de riego
de los trabajadores, pero sobretodo, se encarga de aprovechar al méaximo
todos los recursos con los que cuenta la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, para maximizar sus ganancias y reducir costos, sin dejar de lado
el desarrollo de los proyectos de riego.

La comunicacién fue la base de las relaciones humanas, al igual que en la sociedad
una buena, correcta y clara comunicacién nos ahorramos muchos malentendidos,
en la Municipalidad sucedié lo mismo, un presupuesto institucional y de buena
gestion presupuestaria, nos permiti6 desarrollarnos mas y mejor en nuestro
ambiente de trabajo, haciendo mas y mejores cosas.
Aungue existan diferentes Municipalidades y cada una tenga una manera
de administrar sus recursos de manera diferente, todos a final de cuentas buscan una
sola cosa, servir a la poblacién de su jurisdiccibn y en consecuencia obtener la
aprobacion de la poblacion de su distrito, y solo hay una manera de hacerlo,
a través del presupuesto institucional y su relacion significativa con los proyectos de
riego, que nos ayudd y nos impulso a la investigacion. Hay que recordar que el trabajo
de investigacion busco establecer la relacidn existente entre el presupuesto
institucional y su relacion con los proyectos de riego en la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha periodo 2018. El autor.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA.

Los gobiernos locales, a nivel nacional tiene problemas para elaborar el
presupuesto institucional, el cual se refleja en el cumplimiento de los Proyectos
de riego , y al mismo tiempo no se cumple los objetivos estratégicos y los
resultados esperados de la poblacion beneficiaria; bajo estas condiciones las
municipalidades al finalizar los ejercicios presupuestales, tienen alto porcentaje
de saldos presupuestales, principalmente en gastos de capital (inversién), rubro
18: Canon y sobre canon, regalias, renta de aduanas y participaciones. El
programa de inversiones, ha sido elaborado para identificar proyectos
estratégicos que articulan los ejes estratégicos de los Planes de Desarrollo
Concertado de largo plazo, con los planes de mediano y corto plazo, los cuales
tienen serias deficiencias en el cumplimiento de los objetivos y metas
institucionales; por consiguiente existe, cuestionamientos a la institucionalidad
de los Gobiernos Locales, como representantes del Estado y gestores ante las
demandas de la sociedad, que va acompafiado de una critica persistente hacia
los responsables de los funcionarios, con el riesgo de tener una percepcion de
ingobernabilidad por parte de la poblacion. Por tanto, existe el Programa de

Inversiones y el Presupuesto Institucional deben estar interrelacionados con los
10



1.2.

objetivos estratégicos e Institucionales de los planes de corto, mediano y largo
plazo. En el gobierno local de los distritos de Yarinacocha, los proyectos de
Inversion publica se encuentran priorizados en el Programa de Inversiones, en
la cual los proyectos estan priorizados desde el Presupuesto Participativo Anual
y para su ejecucidon son priorizados y programados en el Presupuesto
Institucional de Apertura - PIA de cada ejercicio presupuestal, que se aprueba
en sesion de concejo y es enviado a la Direccion General de Presupuesto
Publico del Ministerio Economia y Finanzas, para su ejecucion en cada ejercicio

presupuestal a través de las unidades organicas de cada municipalidad.

El presupuesto asignado en el PIA se caracteriza, porque el 70% del monto
total estd programado para ejecutar proyectos de infraestructura productiva
como es la construccion de Represa, riego tecnificado y ampliacion de frontera
agricola; mientras que el 30% esta destinado a la ejecucion de proyectos
Sociales como es la construccion y equipamiento de Instituciones Educativas,
Centros de Salud y Seguridad ciudadana, y otros proyectos de saneamiento

basico de agua potable y alcantarillado en Centros Poblados y Anexos.

Desde esta perspectiva, el propdésito del estudio es analizar el cumplimiento del
programa de inversiones y su ejecuciébn presupuestal de inversiones
en proyectos de riego en el gobierno local de Yarinacocha para alcanzar

los objetivos y metas institucionales.

Por consiguiente, el presente estudio pretende responder a las siguientes
interrogantes:
a) ¢Como es el presupuesto institucional con relacion a los proyectos de

riego de la municipalidad distrital de Yarinacocha periodo 2018.

DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.2.1. DELIMITACION ESPACIAL

El informe estuvo comprendido dentro del presupuesto institucional
relacionado con los proyectos de riego de la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha periodo 2018.

11



1.2.2. DELIMITACION SOCIAL.
La investigacion involucro a los trabajadores del area de presupuesto

institucional de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha periodo 2018.

1.2.3. DELIMITACION TEMPORAL.
La investigacion se ejecuta de la siguiente forma:

Fase N° 01: Comprende la elaboracion y aprobacion del proyecto
de tesis. Iniciado el 15/07/2018 y concluido el 23/10/2018.
FaseN°02: Comprende el desarrollo de la tesis de pre grado hasta
su aprobacion emitida por el jurado, Iniciado el 28/10/2018 y
concluido el 19/12/2018.

1.2.4. DELIMITACION CONCEPTUAL.

El informe conto  con conceptos relacionados con el titulo:
“Presupuesto institucional y Proyectos de Riego de la Municipalidad
Distrital de Yarinacocha periodo 2018.

Presupuesto Institucional.

Se llama presupuesto institucional al calculo y negociacién anticipada
de los ingresos y gastos de una actividad econdmica, sea personal,
familiar, empresarial o publica. Contiene los egresos e ingresos
correspondientes a un periodo, por lo general anual. Es un plan de
accion dirigido a cumplir un objetivo previsto, expresado en términos
financieros, que debe cumplirse en determinado tiempo y en ciertas
condiciones. Este concepto se aplica a todos y cada uno de los centros
de responsabilidad de la organizacion. El presupuesto es el
instrumento de desarrollo anual de las instituciones cuyos planes y
programas se formulan por el plazo de un afo. Elaborar un presupuesto
permite a las entidades publicas, autoridades o familias establecer
prioridades y evaluar la consecucion de sus objetivos. Para alcanzar
estos fines puede ser necesario incurrir en déficit (que los gastos

12



superen a los ingresos) o, por el contrario, puede ser posible ahorrar,
en cuyo caso el presupuesto presentard un superavit (los ingresos
superan a los gastos). En el ambito del comercio, un presupuesto es
también un documento o informe que detalla el costo que tendra un
servicio en caso de realizarse. El que realiza el presupuesto se debe
atener a él y no puede cambiarlo si el cliente acepta el servicio sistema

total de administracién empresarial.

Proyectos de Riego.

Se denomina proyectos de riego, al conjunto de estructuras, que hace
posible que una determinada area pueda ser cultivada con la aplicacién
del agua necesaria a las plantas. El sistema de riego consta de una
serie de componentes, aunque no necesariamente el sistema de riego
debe constar de todas ellas, ya que el conjunto de componentes
dependera de si se trata de riego superficial (principalmente en su
variante de riego por inundacién), por aspersién, o por goteo. Por
ejemplo, un embalse no sera necesario si el rio o arroyo del cual se
capta el agua tiene un caudal suficiente, incluso en el periodo de aguas

bajas o verano.

1.3. PROBLEMAS DE INVESTIGACION.
En el Perl los antiguos peruanos realizaron la hazafia de tener un Estado sin

poseer la estructura. Unas cuerdecitas anadadas (quipus) les permitieron salir
de las penumbras de egresos e ingresos de pleno a la vida civilizada.

Los contadores letrados recibieron el nombre de Quipucamayocs y se
dedicaban exclusivamente al oficio de preparar sus grados y categorias.

EN 1845 cuando gobernaba el Pais el Mariscal Ramén Castilla, nacio la
contabilidad oficialmente en gobierno, al institucionalizarse el
presupuesto como herramienta de planificacién institucion6é también la
obligatoriedad de hacer Cotabilidad. En la municipalidad distrital de
Yarinacocha durante el estudio de la contabilidad gubernamental y su
relacibn con la gestion presupuestal nos damos cuenta cuando no se

lleva adecuadamente se tiene 13



diversos problemas que afecta la gestion presupuestaria, pero de acurdo al
avance de la tecnologia si se lleva acabo adecuadamente la contabilidad
gubernamental en relacién con la gestion presupuestaria la municipalidad
mejoraria su servicio y la poblacién estaria satisfecha por una buena gestion

municipal.

1.3.1. Problema Principal.
¢, Como es el presupuesto institucional con relacién a los proyectos de

riego de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha periodo 20187

1.3.2. Problemas Secundarios

1. ¢Cbmo es el presupuesto institucional de formulacién con relacion
a los proyectos de riego de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha
periodo 20187?

2. ¢Cbomo es el presupuesto institucional de aprobacion con relacion a
los proyectos de riego de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha
periodo 2018?

3. ¢Como es el presupuesto institucional de ejecucion y evaluacion
con relacién a los Proyectos de riego de la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha Periodo 2018.

1.4. Objetivos de la Investigacion
1.4.1. Objetivo General
Determinar el presupuesto institucional con relacion a los proyectos de

riego de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha periodo 20187

1.4.2. Objetivos Especificos
1. Demostrar como se relaciona el presupuesto institucional de

formulacion  con relacion a los proyectos de riego de la

municipalidad Distrital de Yarinacocha periodo 2018.
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2. Demostrar como se relaciona el presupuesto institucional de
aprobacion con relacion a los proyectos de riego de la municipalidad
Distrital de Yarinacocha periodo 2018.

3. Demostrar como se relaciona el presupuesto institucional de
ejecucion y evaluacién con relacién a los proyectos de riego de la
municipalidad Distrital de Yarinacocha periodo 2018.

1.5. Hipotesis de la Investigacion

1.5.1. Hipotesis General
El presupuesto institucional se relaciona significativamente con

proyectos de riego de la municipalidad Distrital de Yarinacocha
periodo 2018.

1.5.2. Hipd6tesis Secundario

1. ElI presupuesto institucional de formulacion se relaciona
significativamente con proyectos de riego de la municipalidad
Distrital de Yarinacocha periodo 2018.

2. El presupuesto institucional de aprobacion se relaciona
significativamente con proyectos de riego de la municipalidad
Distrital de Yarinacocha periodo 2018.

3. El presupuesto institucional de ejecucion y evaluacion se relaciona
significativamente con proyectos de riego de la municipalidad
Distrital de Yarinacocha periodo 2018.

15



1.5.3. Identificacion y Clasificacion de variables e indicadores

_ Definicion _ _ _
Variable Dimensiones Indicadores
conceptual
Presupuesto -José V. (2016) | -Formulacién -La municipalidad cuenta con su
Institucional Instrumento presupuesto institucional
) -Conoces el presupuesto de los proyectos
de gestion de corto de riego
. -Sabes si una de la principales funciones
plazo que contiene de los proyectos de riego es llevar el
los gastos atender control _
N . -Participas en los proyectos de riego
durante el afio, asi
como el -Aprobacién -Cuenta con Proyectos aprobados
financiamiento -Tiene Proyectos aprobados de riego
. -Conoces Is Proyectos aprobados
respectivo, para el -Todos los Proyectos aprobados cuenta
logro de resultados a con presupuesto
favor de la
poblacién, mediante e .
-Ejecucion y -Conoces la Fiscalizacion tributaria
la  prestacién de . -Sabes qué informacién suelen requerir en
. evaluacion un procedimiento de Fiscalizacion
servicios .
-Conoces cuél es el plazo para el
con eficacia vy procedimiento de Fiscalizacion.
oficiencia. Cuando el -Sabes que efecto produce el vencimiento
' de los plazos de fiscalizacion
PIA sufre
modificaciones
(mayores recursos o
reprogramacion
interna) se
denomina
Presupuesto
Institucional
Modificado (PIM).
Proyectos  de | -Fachin, H. (2017)
riego Es un conjunto de -ldentificacion -Su Desempefio laboral es bueno
_element,os que - Maneja informacion de ejecucion del
interactdan para | de proyectos presupuesto

lograr un objetivo en
comun. En un
sistema de riego, la
interaccion colectiva
de cada una de las

- Participas en la ejecucion de presupuesto
- Sabes cudl es el objetivo de ejecucion del

presupuesto
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partes que lo integran
tiene el propdsito
Unico de llevar agua
a los cultivos.

Hoy dia, latecnologia
no se limita a soélo
aplicar un volumen
de agua necesario,
sino que se han
logrado uniformar las
aplicaciones
mediante el uso de
materiales de alta
calidad y regulacién
por control de
humedad del suelo.

-Proyectos pre

seleccionados

-Proyectos

seleccionados

-Tiene informacién sobre la liquidez de las
partidas con que cuenta la municipalidad

-En la actualidad la municipalidad cuenta con
liquidez de las partidas

- Sabes cuales son los beneficios de la liquidez
de las partidas

- Ud. Considera que la liquidez de las partidas
han sido manejadas adecuadamente

-Debe utilizarse los recursos directamente
recaudados a favor de la municipalidad

- Los recursos directamente recaudados se
deben utilizar en obras

-La municipalidad administra adecuadamente
los recursos directamente recaudados

-La municipalidad demuestra capacidad de

gastos.

1.6. Disefo de la Investigacién

CORRELACIONAL.-. Segun Ander-Egg, 1995.

Es saber cdmo se puede comportar un concepto o variable conociendo el

comportamiento de otra u otras variables relacionadas. En el caso de que

dos variables estén correlacionadas, ello significa que una varia cuando la

otra también varia y la correlacién puede ser significativa o no significativa.

Se representa como sigue:
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“Descriptivo correlacional”
O,
/ il
M r
\ -T
DJ"-

M: Muestra de la investigacion.

Ox: Observacion del Presupuesto Institucional.

Oy: Observacién de Proyectos de riego.

r: Correlaciéon entre variables

1.6.1. Tipo de Investigacion

1.6.2.

El tipo de investigacion fue correlacional transversal

BASICA: Segun Ander-Egg, 1987:68.La investigacién basica o
pura es la que se realiza con el propédsito de acrecentar los
conocimientos teoéricos para el progreso de una determinada
ciencia, sin interesarse directamente en sus posibles aplicaciones
0 consecuencias practicas; es mas formal y persigue propdsitos
tedricos en el sentido de aumentar el acervo de conocimientos de

una determinada teoria.

Nivel de Investigacion

DESCRIPTIVA: Segun Ander-Egg, 1995.

Buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro
fendmeno que se someta a un analisis. Describen situaciones,
eventos 0 hechos, recolectando datos sobre una serie de
cuestiones y se efecthan mediciones sobre ellas, buscan
especificar propiedades, caracteristicas y rasgos importantes de

cualquier fenédmeno que se analice.
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1.6.3.

CORRELACIONAL: Segun Ander-Egg, 1995.

Tienen como propoésito evaluar la relacién que existe entre dos o
mas conceptos, categorias o variables. En el caso de estudios
correlacionales cuantitativos se mide el grado de relacién entre dos
0 mas variables que intervienen en el estudio para luego medir y
analizar esas correlaciones y evaluar sus resultados. La utilidad
principal de los estudios correlacionales cuantitativos es saber
coémo se puede comportar un concepto o una variable conociendo

el comportamiento de otras variables relacionadas.

Método de Investigacion

METODO DEDUCTIVO.- Segtn Ander-Egg, 1995.

Es aquel que parte de los datos generales aceptados como
valederos, para deducir por medio del razonamiento l6gico, varias
suposiciones, es decir, parte de verdades previamente establecidas
como principios generales, para luego aplicarlo a casos individuales

y comprobar asi su validez.

METODO INDUCTIVO.-Seguln Ander-Egg, 1995.

Consiste en establecer enunciados universales ciertos a partir de la
experiencia, esto es, ascender l6égicamente a través del
conocimiento cientifico, desde la observacién de los fenbmenos o
hechos de la realidad a la ley universal que los contiene. Segun
este método, se admite que cada conjunto de hechos de la misma
naturaleza esté regido por una Ley Universal. El objetivo cientifico
es enunciar esa Ley Universal partiendo de la observaciéon de los
hechos.

METODO DESCRIPTIVO.- Segin Ander-Egg, 1995.

Es un proceso directo de personas o0 grupos durante un cierto
periodo, utilizando la observacion participanteo las entrevistas para
conocer su comportamiento social, registrando una imagen realista
y fiel del grupo estudiado; el trabajo de campo resulta ser una

herramienta imprescindible.
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1.7. Poblacién y Muestra de la Investigacion

1.7.1. Poblacién

La poblacion, estuvo conformada por 43 trabajadores de la
municipalidad Distrital de Yarinacocha, Periodo, 2018, considerados

en la siguiente tabla en el afio, 2018.

Tabla 3. TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL
DE YARIACOCHA, 2018.

AREASADMINISTRATIVAS Cantidad
TRABAJADORES 43
TOTAL 43

Fuente: (Trabajadores de la Municipalidad del Distrito de Yarinacocha
periodo 2018).

1.7.2. Muestra

Para la obtencion de la muestra, aplicamos la siguiente férmula:

Z3 xPxQxN

" T ET x(N — 1) + 22 xPxQ

N = Poblacion (43).

n = Tamafio de la muestra necesaria.

P = Probabilidad de que evento ocurra (95%).

Q = Probabilidad de que el evento no ocurra (5%).

Z =1.96

al2

€= 0, 05. Por lo tanto

1.96%x0.95x0.05x100
0.052(100 — 1) + 1962x0.95x0.05

n=27
Obteniéndose una muestra de 27
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1.8. Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de Datos

1.8.1. Técnicas

1.8.2.

ENCUESTA: Segun Garcia Ferrando, 2011.

Es una técnica que utiliza un conjunto de procedimientos
estandarizados de investigacion mediante los cuales se recoge
y analiza una serie de datos de una muestra de casos
representativa de una poblacién del que se pretende explorar,
describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas.

ANALISIS DOCUMENTAL: Segun Castillo Lourdes, 2013

Es un conjunto de operaciones encaminadas a representar un
documento y su contenido bajo una forma diferente de su forma
original con la finalidad de posibilitar su recuperacion posterior
e identificado en una operacion intelectual que da lugar a un
documento secundario entre el documento original y el y
usuario que solicita informacioén. El calificativo de intelectual se
debe a que el documentalista debe realizar un proceso de

interpretacion y analisis de la informacion.

Instrumentos

ENCUESTA: Se establecié un cuestionario dirigido a los
trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha
periodo 2018, que consto de 16 preguntas, por cada variable

de estudio.

ANALISIS DOCUMENTAL: Mediante resimenes de nuestras
diferentes fuentes, obtendremos la informacién necesaria para

la documentacion de la investigacion.



Tabla 4. Instrumentos de recolecciéon de datos.

Fuentes Técnicas Instrumentos Agentes
Dirigido a los
Primaria Encuesta Cuestionarios trabajadores de la

municipalidad Distrital
de Yarinacocha

Secundaria Analisis Fichas de Utilizada para
documental Resumen recolectar informacion
para la

documentacion.

1.9. Justificaciéon e Importancia del Estudio

1.9.1. Justificacién

SOCIAL:

El presente proyecto se justifica porque permitird a los érganos de
gobierno, funcionarios y trabajadores municipales a ver los
problemas y dificultades que tienen dentro de su organizacion
como tal, a fin de tomar medidas correctivas que a la larga
beneficiara a la sociedad civil y la medicién de los resultados
integrales a nivel de objetivos y metas previstos en el presupuesto
institucional de la municipalidad del Distrito de Yarinacocha
periodo 2018. Incorpora la evaluacion fiscal y responde a las
exigencias legales en materia de seguimiento y evaluacion, a su
vez, permite a los gobiernos municipales tomar decisiones de
politica publica y de asignacion de recursos con base en un
conocimiento profundo de los resultados y la problematica de la
gestion local para buscar, identificar la problematica local;
retroalimentar la gestién publica territorial; focalizar la asistencia
técnica municipal; incentivar la cultura de la evaluacion y el
seguimiento del gasto publico y de los recursos transferidos;
mejorar los sistemas de informacién; aportar insumos para la

evaluacion de las politicas puablicas sectoriales y de
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descentralizacion y brindar elementos a la comunidad para el

ejercicio del control social y de la democracia participativa.

PRACTICA:

Esto ayudo a resolver el problema que existe entre el
presupuesto institucional y proyectos de riego de la
municipalidad Distrital de Yarinacocha periodo 2018.

LEGAL:

Se justifica la ejecucién de esta investigacion porque de acuerdo
a la nueva ley universitaria se exige que los estudiantes para
graduarnos de magister presentemos una tesis de investigacion.
La universidad exige en su malla curricular a los estudiantes
presentar un producto al final de la carrera profesional, que es una
tesis.

1.9.2. Importancia

El presente proyecto es importante porque el proceso del gasto
publico debido a que los gobiernos locales tienen competencias
especificas relacionadas con la calidad de vida de la poblacion.
Asimismo, porque de esta manera se permite mejorar la rendicion
de cuentas de las administracion local a la ciudadania y la
participacion de ésta en dicho proceso. También es importante
porque la informacién es esencial para que la ciudadania en
general, conozca el desempefio de los gobernantes municipales y
sus logros en materia de politica social. Todo ciudadano al igual
gue las autoridades ediles requiere tener a su alcance informacion
de la gestidén presupuestal de su gobierno municipal, para poder
replantear las metas en los procesos de presupuesto participativo,
a fin de lograr plasmar vision planteada dentro del Plan de
Desarrollo Concertado, para lo cual el presente trabajo de
investigacion pretende proporcionar dicha informacioén de manera

sencilla para que cual quiera ciudadano comun pueda entenderlo.
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Asi mismo la Ley establece la obligatoriedad de informar, en este
sentido, los pliegos presupuestarios se encuentran obligados a
remitir la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, la
informacion  presupuestaria, de conformidad con los
procedimientos establecidos en las directivas que normen las fases

del proceso presupuestario del Sector Publico.

El incumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley de
Gestidon Presupuestaria, la Ley Anual de Presupuesto, asi como en
los reglamentos y directivas emitidas por la Direccion Nacional del
Presupuesto Publico, da lugar a sanciones administrativas, sin
perjuicio de la responsabilidad civil o penal. En el Informe sobre el
desarrollo mundial, 1999-2000, el Banco Mundial plantea que la
localizacién, entendida como el creciente poder econémico y
politico de las ciudades y otras entidades, sera una de las
tendencias principales de este siglo que se inicia y que puede traer,
cuando resulta satisfactoria, una serie de beneficios como el
incremento de la participacion politica, gobiernos locales mas
sensibles y eficientes, menos espacio para negociaciones
comerciales secretas, mayores exigencias de responsabilidad,
desplazamiento progresivo del autoritarismo y mejora en la calidad
de los servicios. Sin embargo, para este organismo, este proceso
puede constituir una carga excesiva para los gobiernos locales que
no estén en condiciones de proporcionar la infraestructura y prestar
los servicios correspondientes. En este marco se vuelve necesario
verificar los elementos del proceso de gestion estratégica en los

gobiernos locales, en el cumplimiento de los objetivos y metas.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la Investigacion.

Manuel Enrique Hinds (1937) Proyecto de Ley que establece la

profesion de Contador Publico Licenciado. San Salvador.

Conclusioén:

El Salvador, podria decirse que es reciente y se inicié a principios del
siglo XX con la fundacién de un colegio que ensefiaba comercio, el cual
estaba dirigido por un ciudadano de origen italiano. Entre los afos de
1915 y 1930 se fundaron y comenzaron a funcionar colegios, cuya
especialidad era la enseflanza de contabilidad, comercio vy
conocimientos generales de leyes mercantiles y tributarias; entre dichos
colegios. Todos estos titulos fueron extendidos inicialmente sin
reconocimiento del Estado, debido a que en esa época no existian
programas de estudios oficiales, por lo que cada colegio tenia sus
propios programas e impartian los conocimientos segun sus propios

criterios de alli que cada uno expedia titulos bajo diferentes nombres.
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Layton Bennet Chine & Tait, (1991) Contabilidad gubernamental en El
Salvador La Ley de Contabilidad Central, vigente desde 1952 hasta
1991, determinaba que la Direccion de Contabilidad Central del

Ministerio de Hacienda, mantendria un sistema centralizado de cuentas.

Conclusion:

La centralizacion de los registros de contabilidad se concretaba, a través
de los informes de caja, preparados por la Direcciéon General de
Tesoreria, en materia de ingresos, y por la reiterada participacion de la
Corte de Cuentas de la Republica y la Direccién de Contabilidad Central,
en el proceso de desembolsos de fondos publicos. La situacién de
indole econdémica del Estado se veia reflejada en la informacion
financiera emitida, a través de Ila elaboracion de informes
complementarios de liquidacién del presupuesto de la Nacion. Ley
Organica de Administracion Financiera Integrada, (conocida como AFlI),
la cual establece la normativa legal que rige a la contabilidad
gubernamental a la fecha.

2.2. Bases Tedricos
2.2.1. Presupuesto Institucional

Es la prevision de ingresos y gastos debidamente equilibrada, que
las entidades aprueban para un ejercicio determinado.

El presupuesto institucional debe permitir el cumplimiento de los
objetivos institucionales y Metas Presupuestarias trazados para el
afo fiscal, los cuales se contemplan en las actividades y proyectos
definidos en la Estructura Funcional Programatica.

Los niveles de gasto considerados en el Presupuesto Institucional
constituyen la autorizacion maxima de egresos cuya ejecucion se
sujeta a la efectiva captacién, recaudaciéon y obtencion de los
recursos que administran las entidades. El Presupuesto

Institucional es un documento que representa las intenciones del
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gobierno en cuanto a politicas de ingresos y gastos esperados para
el ano fiscal correspondiente. Constituye sin lugar a dudas uno de
los elementos fundamentales de la politica fiscal, pues a través del
mismo el gobierno decide cuanto va a gastar, en qué y cémo,

conforme a lo que considere como prioridades del pais.

Andia Valencia Walter: Manual de Gestion Publica, 1ra. Edicion, abril de 2009, Reimpresion mayo
2010, libreria editorial “El Saber”.

2.2.2. Estructura del presupuesto publico.

En términos generales, el presupuesto publico se divide en dos

partes: ingresos y gastos:

Ingresos.- La estimacién de ingresos tiene por objetivo determinar
los fondos publicos necesarios para fijar la asignacion
Presupuestaria Total que el pliego toma como monto maximo o
techo presupuestario en el financiamiento del gasto proveniente de
las actividades y proyectos programados.( Flores,2008:14).

La organizaciéon del Presupuesto de Ingreso; se ajusta al
clasificador de ingresos y financiamiento, cuya cadena del ingreso
es:

- Categoria de Ingreso.

- Grupo genérico del Ingreso.
- Sub-genérica del Ingreso.

- Especifica del Ingreso.

Los ingresos se encuentran estructurados en:
Ingresos corrientes.- Son los recursos financieros que se obtiene
de modo regular o periddico, y que no altera de manera inmediata

la situacién patrimonial de la Municipalidad.
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2.2.3.

Ingresos de capital.- Recursos financieros que se obtienen de

modo eventual.

Transferencias.- Son los recursos financieros sin contraprestacion
y no reembolsables proveniente de entidades, de personas
naturales ¢ juridicas domiciliadas o no domiciliadas en el pais, asi

como de otros gobiernos.

Financiamiento.- Recursos provenientes de operaciones oficiales

de crédito interno y externo.

Principales fuentes de financiamiento de las Municipalidades.

Las fuentes de financiamiento agrupan los fondos publicos que
financian el presupuesto del sector publico de acuerdo al origen de
los recursos que lo conformen. (Huanacuni, 2008: 15). Las
principales fuentes de financiamiento de las Municipalidades son:
»  Fondo de compensacion Municipal.
» Canon y sobre canon, renta de aduanas, regalias y
participaciones.
Otros Impuestos Municipales.
Recursos Directamente Recaudados.
Donaciones y transferencias.
Recursos Ordinarios.

Recursos por operaciones oficiales de crédito interno.

vV V V V V V

Recursos por operaciones oficiales de crédito externo.

Prevision _de gastos.- Tiene por objetivo recabar, evaluar y

consolidar la informacion relativa a la magnitud de los gastos que
el pliego debera asumir para el mantenimiento y operatividad de los
servicios y funciones que desarrolla de acuerdo al marco de los
objetivos institucionales establecidos para el afo fiscal

correspondiente. (Gutiérrez, 2008: 15).
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Los gastos han sido estructurados en:

Gastos corrientes.- Son los gastos destinados al mantenimiento u
operacion de los servicios que presta el pliego.

Gastos de capital.- Son los gastos destinados al aumento de la
produccién o al incremento inmediato o futuro del patrimonio del
Estado.

Servicio de deuda.- Son los gasto destinados al cumplimiento de
las obligaciones originadas por operaciones de endeudamiento

interno o externo.

El presupuesto y el gasto publico en Paraguay: aportes para un
mejor entendimiento 2000-2009 Walter A. Zarate A. Edicion
diciembre 2010 Impresién OR impresiones.

En términos generales, el presupuesto publico se divide en dos

partes: ingresos y gastos.

Ingresos.- La estimacién de ingresos tiene por objetivo determinar
los fondos publicos necesarios para fijar la asignacion
Presupuestaria Total que el pliego toma como monto maximo o
techo presupuestario en el financiamiento del gasto proveniente de
las actividades y proyectos programados.( Flores,2008:14).

La organizaciéon del Presupuesto de Ingreso; se ajusta al
clasificador de ingresos y financiamiento, cuya cadena del ingreso

es:

= Categoria de Ingreso.
= Grupo genérico del Ingreso.
= Sub-genérica del Ingreso.

= Especifica del Ingreso.
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Los ingresos se encuentran estructurados en:

Ingresos corrientes.- Son los recursos financieros que se obtiene
de modo regular o periddico, y que no altera de manera inmediata
la situacién patrimonial de la Municipalidad.

Ingresos de capital.- Recursos financieros que se obtienen de
modo eventual.

Transferencias.- Son los recursos financieros sin contraprestacion
y no reembolsables proveniente de entidades, de personas
naturales ¢ juridicas domiciliadas o no domiciliadas en el pais, asi
como de otros gobiernos.

Financiamiento.- Recursos provenientes de operaciones oficiales

de crédito interno y externo.

Principales fuentes de financiamiento de las Municipalidades
Las fuentes de financiamiento agrupan los fondos publicos que
financian el presupuesto del sector publico de acuerdo al origen de
los recursos que lo conformen. (Huanacuni, 2008: 15). Las
principales fuentes de financiamiento de las Municipalidades son:

» Fondo de compensacion Municipal.

» Canon y sobre canon, renta de aduanas, regalias y
participaciones.

» Otros Impuestos Municipales.

» Recursos Directamente Recaudados.

» Donaciones y transferencias.

» Recursos Ordinarios.

» Recursos por operaciones oficiales de crédito interno.

» Recursos por operaciones oficiales de crédito externo.

Prevision _de gastos.- Tiene por objetivo recabar, evaluar y

consolidar la informacioén relativa a la magnitud de los gastos que

el pliego debera asumir para el mantenimiento y operatividad de los
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2.2.4.

servicios y funciones que desarrolla de acuerdo al marco de los
objetivos institucionales establecidos para el afo fiscal
correspondiente. (Gutiérrez, 2008: 15).

Los gastos han sido estructurados en:

Gastos corrientes.- Son los gastos destinados al mantenimiento u
operacion de los servicios que presta el pliego.

Gastos de capital.- Son los gastos destinados al aumento de la
produccién o al incremento inmediato o futuro del patrimonio del
Estado.

Servicio de deuda.- Son los gasto destinados al cumplimiento de
las obligaciones originadas por operaciones de endeudamiento

interno o externo.

Gestion Presupuestaria en el Perd.

La gestion presupuestaria en el Pera esta basada,
tradicionalmente, en el presupuesto por programas. Este sistema
de presupuestacion se caracteriza por ser de tipo incremental y por
no estar asociado a productos ni resultados. Se caracteriza,
también, por responder a presiones politicas que prevalecen sobre
los objetivos; por basarse en evaluaciones que priorizan la cantidad
del gasto antes que la calidad del mismo; y por ser administrado
mediante procesos gerenciales que se centran en procedimientos
y no en resultados. Todo esto genera ineficacia e ineficiencia en la
accion publica. Ante esta situacién se hace evidente la necesidad
de reducir la inercia presupuestaria y de vincular las asignaciones
a incrementos en productos, servicios y resultados; de articular la
planificacion estratégica con la programacion presupuestaria; de
desarrollar evaluaciones efectivas que generen informacion util
para tomar decisiones; y, finalmente, de lograr que el presupuesto
sea una herramienta real de gestion, que incida en la eficacia de la
accion y posibilite el cumplimiento de las funciones constitucionales
del Estado. A partir del afio 2000, el Pert se enfrentd con estos

problemas, cuando puso en marcha un conjunto de instrumentos
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legales que constituyd el primer intento por implementar un
mecanismo de asignaciébn equitativa, racional, eficaz vy
transparente de los recursos publicos. Entre ellos se encuentra la
Ley Marco de Presupuesto Participativo, cuyo objetivo es fortalecer
las relaciones entre el Estado y la sociedad civil, y faculta a los
representantes de las organizaciones sociales para intervenir
directamente en la priorizacién de la inversién publica y para
participar en mecanismos Tesis “El Planeamiento y el Presupuesto
Publico y su influencia en la gestién publica — Caso Defensoria del
Pueblo, periodo 2000-2010” 27 de control social, con el fin de
supervisar el cumplimiento de los compromisos asumidos,
fomentar la rendicién de cuentas y promover el fortalecimiento de
capacidades. Ademas de esta ley, el Peru ha logrado algunos otros
avances en su esfuerzo por mejorar el marco normativo, con miras
a una mayor eficiencia y calidad del gasto publico. Entre ellos, se
cuenta la implementacién, a partir de 1998, del Sistema Integrado
de Administraciéon Financiera (SIAF); la dacion de la Ley de
Responsabilidad y Transparencia Fiscal, en 1999; Ia
implementacion del portal Transparencia Econémica, del Ministerio
de Economia y Finanzas (MEF); y la adopcién del Marco
Macroecondémico Multianual. En el afio 2002, mediante el Acuerdo
Nacional, los dirigentes politicos de la mayoria de partidos vigentes
en el pais se comprometieron a construir un Estado eficiente,
eficaz, moderno y transparente, asi como a implementar
mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas y a mejorar
la capacidad de gestion del Estado a través la modernizacién de la
administraciéon publica. Asimismo, mediante la Ley N © 27658, el
Estado peruano fue declarado en proceso de modernizacién. Del
mismo modo, para revertir la ineficiente ejecucion presupuestal en
proyectos que no resolvian los problemas de la gente, fue creado
el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), que busca
optimizar el uso de los recursos publicos destinados a la inversion.

Sin embargo, las leyes de presupuesto del sector publico de los

32



2.2.5.

tltimos aflos han mantenido la estructura presupuestal por
programas, es decir, una dindmica operativa que se basa en la
cadena funcional programatica. A pesar de ello, paulatinamente
han incorporado disposiciones sobre disciplina, racionalidad y
austeridad, asi como disposiciones acerca de la revision de los
procesos y procedimientos institucionales, todo ello con el objeto
de lograr una mayor eficiencia y eficacia en el gasto publico y
posibilitar el cumplimiento de los objetivos propuestos, sin embargo
al mantener una estructura por programas limita que el Estado
cuente con informacion articulada a su Tesis “El Planeamiento y el
Presupuesto Publico y su influencia en la gestion publica — Caso
Defensoria del Pueblo, periodo 2000-2010” 28 objetivos y metas
nacional con el presupuesto publico, y se desarrolle en el marco de

una gestién por resultados.

Gestion Presupuestaria Basada en Resultados.

La gestidn presupuestaria basada en resultados La asignacion del
presupuesto publico, en el marco de sus funciones politico
institucionales, econémicas y de gestion, constituye un proceso
concertado de decisién entre los poderes ejecutivo y legislativo, y
esta orientado al cumplimiento de la funcion suprema del Estado:
promover el bienestar general, sobre la base de la justicia y con
miras al desarrollo integral y equilibrado de la Nacién. En América
Latina, la experiencia de Chile puede dar luces sobre la
implementacion exitosa de un sistema de control de gestién y
presupuesto por resultados. Segun da cuenta Marcela Guzman 18
este sistema, iniciado en 1994, comprende algunos instrumentos
sustanciales, como indicadores de desempefo, evaluaciones de
programas e institucionales, un fondo concursable, programas de
mejoramiento de la gestion y balances de gestién integral, entre
otros. 17Martus Tavares/ Nora Berretta “Sistemas de planificacion
estratégica e innovaciones presupuestarias” Plan de Accion a
Mediano Plazo para la Efectividad en el Desarrollo,BID. 2006. 18
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Ministerio de Hacienda. Chile. Division de Presupuesto. “Control de
gestion y presupuesto por resultados - Experiencia Chilena”.
Diciembre 2004 Tesis “El Planeamiento y el Presupuesto Publico y
su influencia en la gestién publica — Caso Defensoria del Pueblo,
periodo 2000-2010” 30 A lo largo de la historia del Peral9, el
modelo de gestidén del presupuesto publico ha sido ineficaz. Para
revertir dicha situacion, en los Ultimos afios el marco normativo
pertinente fue modificado para implementar un nuevo sistema: la
gestion presupuestaria basada en resultados. Con el fin de superar
estas limitaciones y consolidar un sistema de gestion
presupuestaria capaz de contribuir a logro de los propésitos del
Estado se incorpora la aplicacién progresiva del Presupuesto por
Resultados (PpR), el cual introduce un cambio en la forma de hacer
el Presupuesto, partiendo de una vision integrada de planificacion
y presupuesto para la consecucion de resultados a través de la
aplicacion efectiva de instrumentos como el planeamiento
estratégico, la medicion del desempefio, la evaluacion de
resultados, esquemas de incentivos a la gestion, entre otros. Asi
también el Ministerio de Economia y Finanzas20 sefiala al
Presupuesto por Resultados como el instrumento de la nueva
gerencia publica que estructura el ciclo presupuestal en funcién a
los resultados esperados y los bienes y servicios requeridos para
lograrlos, otorgando una mayor flexibilidad en el uso de recursos al
cambiar el ambito de control de los insumos a los productos y
resultados, que van de la mano de adecuados esquemas de
rendicion de cuentas (accountability), en la que los responsables o
gerentes dan cuenta de los productos y resultados logrados. Sin
embargo también enfatiza lo siguiente "Si bien en teoria el logro de
un producto debe ser la causa de alcanzar un resultado, esa
causalidad es dificil de probar en la practica debido a que los
resultados obtenidos por lo general responden a una serie de
factores y eventos que van mas alla de los productos previstos, que
por otra parte existen problemas de tiempos, toda vez que mucha
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veces los resultados tardan mas tiempo en concretarse que los
productos, por lo que un enlace adecuado entre ambos 19
Implementando el presupuesto por resultados en el Perd. (13 06
2007) Francisco Cdordova: Asesor en gobernabilidad y desarrollo en
CIPCA (Piura) y docente de la Maestria en Gerencia social a
distancia de la PUCP. 20 Direccion Nacional de Presupuesto
Publico del Ministerio de Economia y Finanzas del Perq,
Documento de Trabajo “Conceptos y Lineas de Accién —
Presupuesto por Resultados, Diciembre 2008. Tesis “El
Planeamiento y el Presupuesto Publico y su influencia en la gestion
publica — Caso Defensoria del Pueblo, periodo 2000-2010” 31
indicadores debe ser incorporado en un esquema de presupuesto
por resultados multianual”. Con relacion a ello, la Ley de
Presupuesto del Sector Publico establece la implementacion del
presupuesto por resultados y promueve instrumentos como la
programacién  presupuestaria  estratégica, metas fisicas,
indicadores de resultados y el desarrollo de pruebas piloto de
evaluacion. La normativa establece que, a partir del afio 2007, se
introduzcan en la fase de evaluacion presupuestal los nuevos
instrumentos de evaluacién de los programas piloto sobre la
gestion por resultados. Como parte de ello, la Ley 28927-Ley del
Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2009-, en su
Capitulo IV, incorpora los elementos basicos para la implantacion
del Presupuesto por Resultados en el Perud, estableciendo su
implementacion progresiva en todas las entidades de la
administracion publica peruana Si bien la programacion
presupuestaria estratégica es introducida durante el proceso de
programacién del presupuesto como un instrumento especifico que
se orienta a la articulacién de los planes estratégicos sectoriales e
institucionales con la programacion presupuestal, aun dichos pasos
no son efectivos para articular los proyectos de presupuesto para

alcanzar los objetivos nacionales.
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Correspon de paralelamente y simultaneidad una operacion
presupuestaria. Tratamiento obligatorio de cuenta por pagar y

COMpPromisos presupuestarios.

2.2.6. La Gestién Presupuestaria.

La gestion presupuestaria se expresa en cantidades numeéricas,
tomando de la contabilidad general y de la contabilidad analitica
de explotacién informaciones numeéricas referentes a la actividad
de la organizacion a fin de preparar los datos provisionales y
asegurar el control periddico.

Con esta gestion se dota a la organizacion de un modelo
econdmico, que debe ser ordenado y légico, tomandose de la
contabilidad el equilibrio entre gastos e ingresos, es decir,
coherencia para desarrollar sus procesos, aunque la gestion
presupuestaria no es una técnica contable, ademas debe
esquematizar los riesgos soportados por la empresa de cara al
futuro en funcién del desarrollo del modelo elegido.

Estructura de un Sistema Presupuestario

El presupuesto de una organizacion supone la base para tomar la
decision que permite que las realizaciones efectivas se ajusten lo
mas posible a sus objetivos establecidos, normalmente se
elaboran los presupuestos para periodos de un aiio,
representando la concretizacién de los objetivos fijados a mas
largo plazo.

Los objetivos de la empresa estan de hecho intimamente ligados
a los presupuestos, su jerarquizacion y coordinacién en el tiempo
son imprescindibles para desarrollarlos eficazmente, utilizando

para ello la gestidén presupuestaria.
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El presupuesto en la Administracion Publica.

Concepto de Presupuesto

El presupuesto constituye una prevision de ingresos y gastos para
un periodo de tiempo determinado. En el presupuesto se
determinan los gastos que se van a realizar y los ingresos con los

gue van a ser financiados.

A través de sus presupuestos la Hacienda Publica financia la
prestacion de servicios para cubrir las necesidades publicas de
los ciudadanos, el instrumento presupuestario en el sector publico
tiene una consideracion multiple y tradicionalmente se ha
contemplado desde varios puntos de vista, el econdémico, el

politico y el juridico

La asignacion de los recursos de los que se dispone requiere del
ejercicio de la actividad econdémica, ademas, el conjunto de
decisiones que se adoptan desde la Administracion Publica se
desarrollan por medio de la actividad financiera a través de los
tesoros publicos, de modo que el presupuesto funciona como una

representacion financiera de los recursos concedidos.

Politicamente los presupuestos son un instrumento de control del
poder Legislativo sobre el poder Ejecutivo, siendo el limite
maximo de gastos que se autoriza al Gobierno, la asignacion de
recursos dependera de la organizacion y del momento politico y

administrativo de cada pais.

Juridicamente los presupuestos son un acto derivado del poder
Legislativo, por lo que toman forma de Ley por la que se autoriza
el montante maximo de los gastos que puede realizar el Ejecutivo

durante un periodo de tiempo prefijado.
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La ley de presupuestos de cada periodo basada en el derecho de
representacion del Parlamento, concreta las preferencias del
pueblo respecto a los servicios publicos a prestar y los recursos

con los que financiarlos.

Principios Presupuestarios

Los principios presupuestarios se han establecido para concretar
las competencias de cada fase presupuestaria y su desarrollo, se
pueden dividir en politicos, econdmicos y contables.

Principios Politicos

Se fundamentan en la division de poderes y la soberania popular,

son los siguientes:

Competencia: establece que en el proceso presupuestario, la
competencia se distribuye entre los poderes Ejecutivo y
Legislativo. Al Gobierno como érgano competente para dirigir la
politica presupuestaria se le atribuye su planificacion vy
elaboracion y al Parlamento, como titular del poder Legislativo, su

aprobacion.

Universalidad: determina que los presupuestos deberan incluir la
totalidad de los ingresos y gastos publicos, de manera que, el
ejecutivo Unicamente podra ejecutar lo contenido en el

presupuesto, en el que aparecen las cantidades brutas.

Unidad: este principio indica que todos los ingresos y gastos
publicos deben ser incluidos en un solo presupuesto, su objetivo
es evitar los presupuestos extraordinarios o complementarios y

facilitar al Legislativo el ejercicio del control presupuestario.
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d. Temporalidad: la autorizacién del presupuesto en su conjunto
debe tener una vigencia concreta, transcurrido ese periodo
perdera su valor. Normalmente el presupuesto se corresponde
con el afio natural en nuestro pais, no obstante en este principio
gueda recogida la posibilidad de modificar esta duracién para

algunas clases de gastos o inversiones.

e. Especialidad: abarca tres aspectos:
o Especialidad cualitativa: todos los recursos asignados en el
presupuesto tienen un determinado destino o finalidad.
o Especialidad cuantitativa: s6lo podré gastarse en cada crédito
presupuestario la cantidad aprobada.

o Especialidad temporal: los créditos presupuestarios deberan
ser gestionados dentro del periodo de tiempo para el que han
sido autorizados.

f. Publicidad: los ciudadanos deben conocer el destino de la
actividad financiera llevada a cabo con los tributos. La publicidad
no soélo se produce durante el debate presupuestario y la
publicacién del presupuesto aprobado, sino también a lo largo de
su gestion mediante todo tipo de informes, comparecencias e

interpelaciones al Ejecutivo a través del parlamento.

Principios Econdmicos

El presupuesto es el principal instrumento de Politica Econémica
y por eso se deben considerar los siguientes principios

econoémicos:
a. Equilibrio: el presupuesto debe estar nivelado, de manera que

las partidas de gastos ordinarios de naturaleza anual, tiene que
corresponderse con las partidas de ingresos ordinarios, cuando
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este principio no puede asumirse por la demanda de servicios

publicos, se da lugar al "déficit publico".

Neutralidad impositiva: debe existir relacion entre los impuestos
gue el ciudadano paga y los servicios que recibira del Estado, de
manera que la financiacion de los presupuestos no debe

obstaculizar el desarrollo econémico.

Deuda publica autoliquidable: la emisién de deuda publica sélo
esta justificada para financiar inversiones productoras de riqueza
con la que se pagaran intereses y se amortizara el principal de las
deudas contraidas.

Principios Contables

El documento presupuestario debe regirse por normas contables,
siendo la contabilidad un instrumento de control de los recursos
para que sean gestionados conforme a los principios vistos hasta
ahora, de manera que los principios contables que a continuacién

se enumeran complementan a los anteriores:

Presupuesto Bruto: todas las partidas se consignaran en el
presupuesto sin aumentos o minoraciones, evitando en todo
momento las especulaciones. Contablemente se ha de comprobar
gue tanto los ingresos como los gastos se apuntan con sus
valores brutos, sin deducir en los ingresos sus costes de
administracién, ni en los gastos los recursos que produzcan,
debiendo en ambos casos aparecer las correspondientes partidas

diferenciadas.

Unidad de caja: todos los ingresos y gastos de la Hacienda
Publica deben estar centralizados en una sola caja, llamada
Tesoro Publicos. Esta unidad permite coordinar la tesoreria de los

caudales publicos, aunque en ciertos casos es conveniente la

40



gestion autébnoma por diversos organos del sector publico que

deberén tener cuentas y cajas propias.

Especificacion: las transferencias entre las diversas partidas

presupuestarias estan prohibidas.

Ciclo Presupuestario

El presupuesto constituye el plan econdmico de la Hacienda
Pulblica para un periodo determinado, se desarrolla mediante un
proceso de asignacion y aplicacion de los recursos que
comprende cuatro fases: elaboracion, aprobacién, ejecucion y
control. El ciclo presupuestario comprende un periodo de tres
afos, previo, actual y posterior, de forma que tanto el poder

Legislativo como el Ejecutivo se reparten su completa finalizacion.

Elaboracion

Tiene por objeto prever la asignacién de los recursos entre las
diferentes alternativas de gasto, asi como los ingresos con que
financiarlos. La confeccion del documento presupuestario
generalmente competa al poder Ejecutivo, siendo su plazo
aproximado de 6 meses.

Lo frecuente es que el Ministerio de Hacienda se encargue de
crear un documento borrador, coordinando las propuestas que le
presentan los Departamentos ministeriales presentandolo al
Gobierno que lo aprueba con las modificaciones que considere

oportunas.

Aprobacion

En esta fase se estudia, delibera y aprueba por el poder
Legislativo, el documento presupuestario presentado por el
Ejecutivo, en caso de no ser éste aprobado, se prorroga el del afio
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anterior. Esta fase suele durar entre 3 y 6 meses y la discusion
presupuestaria se desarrolla por medio de:
Un examen pormenorizado de la propuesta por parte de una
comision o varias comisiones especializadas, antes de la
presentacion al pleno para su aprobacion.
Examen y aprobacion global de las grandes cifras por el pleno del

Parlamento.

Ejecucidn

Una vez aprobado el presupuesto, se puede comenzar la gestién
por parte del Ejecutivo para satisfacer las necesidades publicas
gue se hayan previsto para el ejercicio. Normalmente el ejercicio
presupuestario coincide con el afio natural y su gestién se ve
condicionada por el -caracter vinculante del presupuesto
aprobado.

La ejecucidén presupuestaria de los gastos para la consecucién de
los objetivos previstos se desarrolla en una serie de etapas, que

€en nuestro caso son:

Desarrolladas en el ambito del centro gestor correspondiente, de
competencia ministerial:
1. Propuestas para realizar un gasto
. Autorizacién para gastar
. Reconocimiento de la obligacién de pagar
. Propuesta de pago
. Desarrolladas por el Tesoro Publico:
. Ordenacién del pago

N o O b~ WwN

. Pago material.

Sin embargo algunos centros gestores del presupuesto, como

organismos autonomos y entes publicos, disponen de autonomia
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financiera, con ingresos propios, haciéndose cargo de todas las

etapas enumeradas.

Control

Esta fase puede desarrollarse simultaneamente a la ejecucion
mediante el seguimiento de los gastos o posteriormente, ademas
se puede establecer una diferencia significativa entre el control

interno y externo:

a. El control interno o administrativo, corresponde al Ejecutivo y
puede efectuarlo el propio gestor o un érgano especializado
dependiente del Ministerio de Hacienda, en Espafia este
organo es la Intervencién General de la Administracién del
Estado.

b. EIl control externo se suele realizar por el Legislativo a través
de la aprobacion de las cuentas publicas y el seguimiento de
la ejecucion del presupuesto por medio de la solicitud de
comparecencias.

El control cumple con una triple finalidad en funcion del punto

de vista que se adopte.

2.2.7. Andlisis y seleccion de los proyectos de riego
El proceso de andlisis y seleccion conté con tres etapas de
diferente grado de elaboracién: identificacién, preseleccion y
seleccion de proyectos. Los factores mas importantes que han sido
tomados en cuenta en la identificacién de proyectos se refieren a
la aptitud de los suelos y a los aspectos socio-econdémicos del area
de influencia de cada proyecto. En la pre-seleccién de proyectos
han sido considerados factores socio-econémicos, hidrolégicos,
agrolégicos, ambientales y constructivos. Finalmente, en la
seleccion se ha considerado la disponibilidad de agua como factor
excluyente y la rentabilidad de los proyectos y sus impactos socio-

econdmicos y ambientales como factores de seleccion.
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2.2.7.1. Proyectos identificados.
Con base en la informacion cartogréfica a escala 1:50.000,
editada por el IGM, sobre la cual se superpuso la
informacion elaborada en el marco de este Estudio,
referente a pendientes y capacidad de uso del suelo, fueron

identificados un total de 54 Proyectos.

Particular énfasis se puso en la aptitud de suelos de las
posibles éareas de riego, para lo cual se utilizé la
informacion recopilada y analizada en el Plan Hidraulico,
asi como la elaborada durante el estudio. En general se ha
procurado identificar proyectos en aquellas zonas en las
gque se registra la presencia de suelos de clases
agrologicas Il y lll, los méas favorables en condiciones de

cultivos bajo riego.

En cada uno de los proyectos denominados El lago de
Yarinacocha, que habian sido identificados en un area
atravesada por un curso de agua importante, resultaba
I6gico considerar el area de riego comprendida en cada
margen del rio como un proyecto independiente, y asi se
procedid. Para los indicados proyectos se mantuvo la
denominacion original y se los diferencié agregandoles los
distintivos Ml o MD, que significan margen izquierda y
margen derecha, respectivamente. Ademas, el proyecto
Lago de Yarinacocha, por razones topograficas, fue
dividido en dos proyectos, agregandose | y Il para

diferenciarlos.

Como resultado de estas modificaciones se obtuvo
finalmente un total de 58 proyectos.
Por otro lado, se analizé la informacién correspondiente a

los proyectos identificados anteriormente por el INERHI.
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2.2.7.2.

Estos, siete en total, fueron igualmente incluidos en el Plan
y se los analizé con los mismos criterios que a los
identificados en el PHILO. Ademas para completar el
estudio, se incluy6é el Proyecto de riego de parques y
jardines, para el cual se dispone del estudio de

prefactibilidad, elaborado, asi mismo, por el INERHI.

Proyectos pre seleccionados.
Para la seleccion de proyectos se procedi6 a agruparlos de
acuerdo a la cuenca en la que estan ubicados, con el fin de

optimizar la utilizacion del recurso.

Resultd que de los 14 proyectos preseleccionados 8 estan
ubicados en la cuenca del rio Ucayali y los demas
distribuidos en las diferentes cuencas de rios que
atraviesan la provincia. Los proyectos que estan ubicados
en la cuenca del rio Ucayali ordenado de aguas arriba

hacia aguas abajo son:

Por cuanto en un primer andlisis se determindé que el
recurso agua no era suficiente para todos, estos fueron
sometidos a un proceso de optimizacion mediante
programaciéon lineal. En ésta, los coeficientes de las
ecuaciones de restriccién corresponden a los valores de
requerimientos de riego de cada uno de los proyectos; los
términos constantes de las restricciones a los caudales
medios mensuales con garantia al 70%, disminuidos de las
concesiones en el nivel establecido; los limites de las
variables al nimero de hectareas a regarse en cada
proyecto, como limite superior y cero, como limite inferior;
los coeficientes de la funcidn obijetivo al valor del beneficio
neto (beneficio menos costo) de cada proyecto. Los nudos

del modelo fueron las secciones fluviales en las cotas
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2.010, 1.800, 1.760, 1.400 y 1.000 m. Los niveles de
analisis de las concesiones fueron 0,50 y 100%. En la
primera corrida se consideré 0% de concesiones en los
nudos del modelo. Como resultado se obtuvo que la mayor
parte de los proyectos resultaban factibles. Sin embargo,
este escenario fue descartado por cuanto la premisa de
ignorar las concesiones, en realidad, resultaba
impracticable. En la segunda corrida se consideré 50% de
concesiones en los nudos del modelo. Como resultado se
obtuvo que dos entran con un &rea disminuida respecto al

proyecto original. Estos son:

Los proyectos que mantienen el area total de riego son:

En la ultima corrida se consider6 el 100% de concesiones
en los nudos del modelo. Como resultado se obtuvo que la
mayor parte de los proyectos no podrian ser considerados
por falta del recurso. Por cuanto, los caudales concedidos
requeririan de un andlisis que optimice su uso, se ha
considerado prudente, a los efectos del plan, adoptar el

escenario con un 50% de las concesiones.

En esta hipétesis para los demas proyectos que no estan
en la cuenca del rio Ucayali se ha realizado calculos de
balance recurso-concesiones-requerimientos habiendo

guedado los siguientes:

Las caracteristicas de todos los proyectos pre
seleccionados. Desde el punto de vista econémico el
analisis preliminar realizado en el primer lugar los
indicadores utilizados son simples referencias para
jerarquizar los proyectos, luego de lo cual deberan hacerse
los estudios de detalle o de factibilidad para dimensionar

46



2.2.7.3.

con mayor preside sus alcances econdmicos, sociales,

politicos y ecolégicos.

Se analiza el impacto ambiental ocasionado por la
construccién e implementacion de cada proyecto y a su vez
se recomiendan las medidas mitigadoras, las cuales estan
contempladas separadamente durante la elaboracion del
Plan de Manejo y Conservacion de los Recursos Naturales
Renovables para toda el distrito de Yarinacocha.

Proyectos seleccionados.

Para la seleccion de proyectos se procedié a agruparlos de
acuerdo al lago de Yarinacocha y el rio Ucayali en la que
estan ubicados, con el fin de optimizar la utilizacion del

recurso.

Resultd que de los 14 proyectos seleccionados 8 estan
ubicados en el lago de Yarinacocha y los demas
distribuidos en el rio Ucayali que atraviesan el distrito. Los
proyectos que estan ubicados en el lago de Yarinacocha

son:

Riego de la entrada Carretera a San Pablo de Tushmo
hasta San José. Por cuanto en un primer analisis se
determiné que el recurso agua no era suficiente para todos,
estos fueron sometidos a un proceso de optimizacion
mediante programacion lineal. En ésta, los coeficientes de
las ecuaciones de restriccion corresponden a los valores
de requerimientos de riego de cada uno de los proyectos;
los términos constantes de las restricciones a los caudales
medios mensuales con garantia al 70%, disminuidos de las
concesiones en el nivel establecido; los limites de las

variables al niamero de hectareas a regarse en cada
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proyecto, como limite superior y cero, como limite inferior;
los coeficientes de la funcidon obijetivo al valor del beneficio
neto (beneficio menos costo) de cada proyecto.

Los nudos del modelo fueron las secciones fluviales en las
cotas 2.010, 1.800, 1.760, 1.400 y 1.000 m. Los niveles de
analisis de las concesiones fueron 0,50 y 100%. En la
primera corrida se consideré 0% de concesiones en los
nudos del modelo. Como resultado se obtuvo que la mayor
parte de los proyectos resultaban factibles. Sin embargo,
este escenario fue descartado por cuanto la premisa de
ignorar las concesiones, en realidad, resultaba
impracticable. En la segunda corrida se consideré 50% de
concesiones en los nudos del modelo. Como resultado se
obtuvo que dos entran con un &rea disminuida respecto al
proyecto original. Estos son:

Todos los parques y jardines del Distrito de Yarinacocha.

Los proyectos que mantienen el area total de riego son:

En la ultima corrida se consider6 el 100% de concesiones
en los nudos del modelo. Como resultado se obtuvo que la
mayor parte de los proyectos no podrian ser considerados
por falta del recurso.

Por cuanto, los caudales concedidos requeririan de un
analisis que optimice su uso, se ha considerado prudente,
a los efectos del plan, adoptar el escenario con un 50% de
las concesiones. En esta hipétesis para los demas
proyectos que no estan en la cuenca del rio Ucayali se ha
realizado célculos de balance recurso-concesiones-
requerimientos habiendo quedado los siguientes: En el
Cuadro 67 se indican las caracteristicas de todos los
proyectos seleccionados. Desde el punto de vista
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econdmico el analisis preliminar realizado amerita ciertas
reflexiones complementarias en funcion de cada proyecto

especifico.

En primer lugar los indicadores utilizados son simples
referencias para jerarquizar los proyectos, luego de lo cual
deberan hacerse los estudios de detalle o de factibilidad
para dimensionar con mayor preside sus alcances
econdmicos, sociales, politicos y ecolégicos. Se analiza el
impacto ambiental ocasionado por la construccion e
implementacion de cada proyecto y a su vez se
recomiendan las medidas mitigadoras, las cuales estan
contempladas separadamente durante la elaboracion del
Plan de Manejo y Conservacion de los Recursos Naturales
Renovables para todo el distrito.
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2.3. Definicién de Términos Basicos
1. Afo fiscal:

Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico y que
coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el primero de enero y

finaliza el treinta y uno de diciembre.

2. Aprobacién del presupuesto:

Acto por el cual se fija legalmente el total del crédito presupuestario, que
comprende el limite maximo de gasto a ejecutarse en el afio fiscal. En el
caso de los Pliegos del Gobierno Nacional, los créditos presupuestarios
se establecen en la Ley Anual de Presupuesto del Sector Publico, los
mMismos que para su ejecucion requieren de su formalizacion a través de

la aprobacion del Presupuesto Institucional de Apertura.

3. Avance fisico:
Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de las Metas
presupuestarias aprobadas en los Presupuestos Institucionales de las

entidades, a un periodo determinado.

4. Avance financiero:

Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion presupuestal
de los ingresos y gastos a un periodo determinado. 5. Categoria
presupuestal: Comprende los elementos relacionados a la metodologia
del presupuesto por programas denominados Programa, Subprograma,
Actividad y Proyecto.

6. Compromiso:

Acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento de los trdmites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, que afectan total
o parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los
presupuestos aprobados y las modificaciones presupuestarias
realizadas. 38 Pagina web del Ministerio de Economia y Finanzas-
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Glosario de Presupuesto Pudblico. Tesis “El Planeamiento y el
Presupuesto Publico y su influencia en la gestion publica — Caso
Defensoria del Pueblo, periodo 2000-2010” 131.

7. Ejecucion presupuestaria:
Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los ingresos y
se tienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos.

8. Ejercicio presupuestario:
Comprende el afio fiscal y el periodo de regularizacién.

9. Entidad publica:
Todo organismo con personeria juridica comprendido en los niveles de
Gobierno Nacional, Gobierno Regional y Gobierno Local, incluidos sus
respectivos Organismos Publicos Descentralizados y empresas, creados
0 por crearse, las Sociedades de Beneficencia Publica, los fondos, sean
de derechos publico o privado cuando este ultimo reciba transferencias
de fondos publicos, las empresas en las que el Estado ejerza el control

accionario; y los Organismos Constitucionalmente Autbnomos.

10. Fondos Publicos:
Todos los recursos financieros de caracter tributario y no tributario que
se generan, obtienen u originan en la produccidn o prestacion de bienes
y servicios que las Unidades Ejecutoras o entidades publicas realizan,
con arreglo a Ley. Se orientan a la atencién de los gastos del

presupuesto publico.
11. Pliego presupuestario:

Toda entidad publica que recibe un crédito presupuestario en la Ley

Anual de Presupuesto del Sector Publico.
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12. Presupuesto Institucional de Apertura (PIA):
Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo
Titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley
Anual de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo.

13. Presupuesto Institucional Modificado (PIM):
Presupuesto actualizado de la entidad publica a consecuencia de las
modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel
funcional programatico, efectuadas durante el afio Tesis “El
Planeamiento
y el Presupuesto Publico y su influencia en la gestién publica — Caso
Defensoria del Pueblo, periodo 2000-2010” 132 fiscal, a partir del PIA.

14. Recursos Publicos:
Recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que sirven para
financiar los gastos de los presupuestos anuales y se clasifican a nivel

de fuente de financiamiento.

15. El Plan de Desarrollo Nacional:
Es un documento de planeacién nacional, en el que se definen los
propdsitos, la estrategia general y las principales politicas del desarrollo
nacional, asi como los Programas de Mediano Plazo que deben
elaborarse para atender las prioridades sociales, economicas Yy

sectoriales del mismo.

16. Desarrollo sostenible:
El término desarrollo sostenible, perdurable o sustentable se aplica al
desarrollo socio-econémico y fue formalizado por primera vez en el
documento conocido como Informe Brundtland, sus propias

necesidades”.
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17. Acuerdo Nacional:

18.

19.

El Acuerdo Nacional es el conjunto de politicas de Estado elaboradas y

aprobadas sobre la base del didlogo y del consenso, luego de un proceso
de talleres y consultas a nivel nacional, con el fin de definir un rumbo
para el desarrollo sostenible del pais y afirmar su gobernabilidad
democratica. Documento elaborado por la Comisidon Mundial sobre el
Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones Unidas, el Informe
Brundtland indica el caracter incompatible del desarrollo sostenible para
con los modelos de produccion y consumo, lo que plantea una vez mas
la necesidad de establecer una nueva relacion entre “ser humano-medio
ambiente”. Tesis “El Planeamiento y el Presupuesto Publico y su
influencia en la gestion publica — Caso Defensoria del Pueblo, periodo
2000-2010".

Politicas de Estado:

Una politica de Estado es todo aquello que un gobierno desea
implementar en forma permanente, para que trascienda a través del
tiempo sin que se vea afectada por uno o varios cambios de gobierno.
La politica de gobierno dura mientras esté vigente el gobierno que la
concibié, mientras que la politica de Estado obedece a un interés
fundamental, por lo que debe conservarse en forma permanente la
politica de defensa por ejemplo, la politica de vivienda, la politica de
educacion, todas ellas por la importancia crucial que comporta para un
pais, deben ser una politica de Estado y no una mera politica de
gobierno.

Politicas nacionales:

Se entiende como toda norma que con ese nombre emite el Poder
Ejecutivo en su calidad de ente rector, con el propdsito de definir
objetivos prioritarios, lineamientos y contenidos principales de politica
publica asi como los estandares nacionales de cumplimiento y provision

gue deben ser alcanzados para asegurar una adecuada prestacion de
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los servicios y el normal desarrollo de las actividades privadas. Decreto
Supremo N° 027-2007-PCM Defensoria del Pueblo.

20.- Duracién del periodo de la ejecucion

Segun la extensién que comprende el periodo de ejecucién del
Presupuesto, pueden tener lugar dos modalidades: el sistema
denominado de ejercicio, y el sistema de caja. El sistema de ejercicio se
define como el conjunto de derechos y obligaciones adquiridos y
contraidos en un afio, y que se imputan al afio que corresponden. El
sistema de caja, se define como la forma de ejecucién en la que se
computan los ingresos con los egresos producidos real y exclusivamente
durante el afio. En el Peru, rige el sistema de ejercicio que corresponde
a dos periodos: El afio financiero que empieza el 1° de enero y termina
el 31 de diciembre, durante el cual se realizan las operaciones
generadoras de los ingresos y los gastos; y el periodo 66
complementario o de liquidacién, que comprende del 12 al 31 de enero
del afo siguiente.

21.- Modificacion del Presupuesto.
Las previsiones del Presupuesto pueden modificarse por traspasos de
fondos o transferencias de partidas, créditos suplementarios, créditos
extraordinarios y ampliaciones complementarias. Durante la ejecucion
presupuestaria puede necesitarse adicionar los fondos previstos para
determinar las partidas de cada programa.
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CAPITULO 11

PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION
DE RESULTADOS
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Empresarios

TABLA DE DATOS
DATOS DE PROYECTO DE RIESGOS

01 Nunca Nunca Nunca Aveces | Siempre Nunca Nunca Siempre Nunca Siempre Nunca Nunca
02 Aveces Aveces Aveces Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces
03 Siempre | Siempre Nunca Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
04 Nunca Nunca Nunca Aveces | Siempre Nunca Nunca Siempre | Siempre | Siempre Nunca Nunca
05 Aveces Aveces Aveces Aveces | Siempre Nunca Nunca Siempre | Siempre | Siempre | Aveces Aveces
06 Siempre | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Siempre Nunca Siempre | Siempre | Aveces Aveces | Siempre
07 Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre Nunca Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Aveces Aveces
08 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces aveces Aveces Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Aveces
09 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
10 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre Nunca Aveces | Siempre Nunca Siempre | Siempre Nunca
11 Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Aveces
12 Siempre | Aveces | Siempre | Siempre | aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
13 Siempre | Aveces | Siempre | Aveces aveces Nunca Nunca Siempre Nunca Siempre | Siempre | Siempre
14 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces aveces Aveces Aveces Aveces Aveces | Siempre | Siempre | Siempre
15 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | aveces Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
16 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre Nunca Nunca Siempre | Siempre | Siempre
17 Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre [ Aveces Aveces | Siempre | Siempre | Siempre
18 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
19 Siempre | Siempre | Siempre Nunca aveces | Siempre | Siempre Nunca Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
20 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre
21 Aveces | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
22 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre Nunca Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
23 Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Siempre
24 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
25 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre Nunca Nunca Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
26 Aveces | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre
27 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
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CUADRO N° 01

Nunca

Siempre | Aveces

Siempre | Aveces | Nunca

Conoces cuantos proyectos de

P1 riego han sido aprobados 21 4 2 27
Maneja informacion de proyectos

P2 ! oroy 18 7 2 27

de riego por la municipalidad

Participas en la identificacién de

P3 proyectos de riego a cargo de la 20 4 3 27
municipalidad

Sabes cudl es | objetivo de la
P4 identificacién de proyectos de 8 18 1 27
riego

GRAFICO N° 01

DIMENSION IDENTIFICACION DE PROYECTOS
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H Nunca 7% 7% 11% 4%

H Siempre M Aveces M Nunca

INTERPRETACION:

El 78% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE conocen cuantos proyectos de riego han sido aprobados, el 15%
respondio que “A VECES"y el 7% respondio que “NUNCA”".

El 67% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE manejan informacion de proyectos de riego por la municipalidad, el 26%
respondio que “A VECES" y el 7% respondio que “NUNCA”".

El 74% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Participan en la identificacion de proyectos de riego a cargo de la
municipalidad, el 15% respondi6 que “A VECES" y el 11% respondié que “NUNCA”".

El 30% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE saben cudl es el objetivo de la identificacién de proyectos de riego, el 67%
respondio que “A VECES" y el 4% respondio que “NUNCA”".
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CUADRO N° 02

Siempre | Aveces Nunca

Siempre | Aveces | Nunca

Participas en la pre seleccion de
P> proyectos de riego 20 7 0 27

Todos los pre seleccionados de

P6 proyectos son aprobados 11 8 8 27
Todos los proyectos pre
P7 seleccionados pasan por una 11 10 6 27

evaluacion

Ud. Considera que los proyectos

P8 pre seleccionados han sido 21 4 2 27
manejadas adecuadamente

B

GRAFICO N° 02

DIMENSION PRE SELECCION DE PROYECTOS
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INTERPRETACION:

El 74% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE Participan en la pre selecciéon de proyectos de riego, el 26% respondio
que “A VECES" y el 0% respondi6 que “NUNCA”".

El 41% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Todos los pre seleccionados de proyectos son aprobados, el 30%
respondio que “A VECES" y el 30% respondio que “NUNCA”.

El 41% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Todos los proyectos pre seleccionados pasan por una evaluacion, el 37%
respondi6 que “A VECES” y el 22% respondié que “NUNCA”.

El 78% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Consideran que los proyectos pre seleccionados han sido manejadas
adecuadamente, el 15% respondi6 que “A VECES”" y el 7% respondié que “NUNCA”".
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CUADRO N° 03

fi

Siempre | Aveces | Nunca
Todos los proyectos de riego
P9 seleccionados son ejecutados. 18 > 4 27
Los recursos directamente
recaudados son utilizados en los
P10 proyectos seleccionados de riego 22 > 0 27
por la municipalidad
La municipalidad administra
P11 adecuadamente los proyectos 21 4 2 27
seleccionados
La municipalidad demuestra
P12 capacidad de gastos en los 19 5 3 27
proyectos seleccionados.
GRAFICO N° 03
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INTERPRETACION:

El 67% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Todos los proyectos de riego seleccionados son ejecutados., el 19%
respondio que “A VECES" y el 15% respondié que “NUNCA”".

El 81% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE Los recursos directamente recaudados son utilizados en los proyectos
seleccionados de riego por la municipalidad, el 19% respondié que “A VECES” y el 0%
respondio que “NUNCA”.

El 78% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gque SIEMPRE La municipalidad administra adecuadamente los proyectos
seleccionados, el 15% respondié que “A VECES” y el 7% respondio que “NUNCA".

El 70% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE Consideran que los proyectos pre seleccionados han sido manejadas
adecuadamente, el 19% respondi6 que “A VECES” y el 11% respondi6 que “NUNCA".

59



Empresarios

TABLA DE DATOS
DATOS DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

01 Nunca Nunca Nunca Aveces | Siempre | Nunca Nunca | Siempre | Nunca | Siempre | Nunca Nunca
02 Aveces Aveces Aveces Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces
03 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
04 Nunca Nunca Nunca | Siempre | Siempre | Nunca Nunca | Siempre | Siempre | Siempre | Nunca Nunca
05 Aveces Aveces Aveces Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Aveces Aveces
06 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre
07 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Nunca Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre Nunca
08 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces aveces Aveces Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Aveces
09 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
10 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre [ Nunca Aveces | Siempre | Nunca | Siempre | Siempre Nunca
11 Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Aveces
12 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
13 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre [ Nunca Nunca | Siempre | Nunca | Siempre | Siempre | Siempre
14 Aveces | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces | Siempre | Siempre
15 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
16 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Nunca Nunca | Siempre | Siempre | Siempre
17 Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Siempre | Siempre
18 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
19 Siempre | Siempre | Siempre | Nunca aveces | Siempre | Siempre | Nunca | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
20 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre
21 Aveces | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
22 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Nunca Aveces | Siempre | Nunca | Siempre | Siempre Nunca
23 Siempre | Aveces | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Aveces Aveces | Siempre | Aveces
24 Siempre | Aveces | Siempre | Siempre | aveces | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
25 Siempre | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre [ Nunca Nunca | Siempre | Nunca | Siempre | Siempre | Siempre
26 Aveces | Siempre | Siempre | Aveces | Siempre | Aveces Aveces Aveces Aveces Aveces | Siempre | Siempre
27 Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre | Siempre
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CUADRO N° 04

Siempre | Aveces | Nunca

Siempre | Aveces | Nunca
La municipalidad cuenta con un
P 20 5 2 27

P1 equipo de proyectistas

Conoce y maneja esquemas de
P2 s 19 | 6 | 2 | 27

Participas en los proyectos

P3 participativos de la regién de 23 2 2 27
Ucayali.
P4 Realizan proyectos a corto, 11 15 1 27

mediano y a largo plazos.

GRAFICO N° 04

DIMENSION FORMULACION
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INTERPRETACION:

El 74% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE La municipalidad cuenta con un equipo de proyectistas, el 19% respondi6
qgue “A VECES" y el 7% respondi6 que “NUNCA".

El 70% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Conocen y manejan esquemas de proyectos, el 22% respondio que “A
VECES" y el 7% respondi6 que “NUNCA”".

El 85% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Participan en los proyectos participativos de la region de Ucayali., el 7%
respondio que “A VECES"y el 7% respondio que “NUNCA”.

El 41% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Realizan proyectos a corto, mediano y a largo plazos, el 56% respondi6
que “A VECES" y el 4% respondié que “NUNCA”".
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CUADRO N° 05

Siempre | Aveces

Nunca

Siempre | Aveces | Nunca

En la actualidad cuentan con
PS5 proyectos aprobados 23 4 0 27
Tienen proyectos aprobados de
P6 riego por la municipalidad 12 8 7 27
Py Conoces los proyectos de riego 13 10 4 27
aprobados por la municipalidad.
Todos los proyectos aprobados de
P8 riego cuentan con su presupuesto 21 4 2 27
institucional
GRAFICO N° 05
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INTERPRETACION:

El 85% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE En la actualidad cuentan con proyectos aprobados, el 15% respondié que
“A VECES” y el 0% respondié que “NUNCA”.

El 44% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE Tienen proyectos aprobados de riego por la municipalidad, el 30%
respondio que “A VECES" y el 26% respondié que “NUNCA”".

El 48% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE Conocen los proyectos de riego aprobados por la municipalidad, el 37%
respondio que “A VECES" y el 15% respondié que “NUNCA”".

El 78% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE Todos los proyectos aprobados de riego cuentan con su presupuesto
institucional, el 15% respondi6 que “A VECES” y el 7% respondié que “NUNCA”.
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CUADRO N° 06

Siempre | Aveces

Nunca

Siempre | Aveces | Nunca

Participas en la ejecuciony

P9 evaluacion de los Proyectos de 15 6 6 27
riego por la municipalidad
Los proyectos de riego son

P10 ejecutados y evaluados 21 6 0 27
La municipalidad administra

P11 adecuadamente los proyectos de 23 2 2 27
riego.
Todos los proyectos de riego se

P12 proy & 17 5 5 27

culminan adecuadamente

GRAFICO N° 05

DIMENSION EJECUCION Y EVALUACION
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INTERPRETACION:

El 56% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
gue SIEMPRE Participan en la ejecucion y evaluacion de los Proyectos de riego por la
municipalidad, el 22% respondi6 que “A VECES” y el 22% respondi6 que “NUNCA".

El 78% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Los proyectos de riego son ejecutados y evaluados, el 22% respondi6
que “A VECES" y el 0% respondi6 que “NUNCA”".

El 85% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE La municipalidad administra adecuadamente los proyectos de riego, el
7% respondi6 que “A VECES” y el 7% respondié que “NUNCA”.

El 63% de los Trabajadores de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha, respondieron
que SIEMPRE Todos los proyectos de riego se culminan adecuadamente, el 19%
respondio que “A VECES" y el 19% respondio que “NUNCA”.
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CONCLUSIONES

1. De los resultados se concluye que existe relacion significativa entre el
presupuesto institucional con los proyectos de riego de la municipalidad
distrital de Yarinacocha. Con un 82% vy con un nivel de significancia de
0.995. De manera que, si los usuarios de la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha, se enfocan principalmente en mejorar las diferentes
dimensiones que pertenecen a la variable de Presupuesto Institucional,

relacionada de manera positiva con los Proyectos de Riego.

2. Se pudo determinar que existe relacidn significativa entre Formulacion y
identificacion de proyectos de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha
Periodo 2018 con un 80% y con un 82% y un nivel de significancia de
0.995.

3. Se pudo determinar que existe relacion significativa entre Aprobacién y
Pre Seleccidon de proyectos de la Municipalidad Distrital de Yarinacocha
Periodo 2018, con un 78% y con un 76% y un nivel de significancia de
0.995.

4. Se pudo determinar que existe relacion significativa entre Ejecucion y
Evaluacion con Seleccién de Proyectos de la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha periodo 2018, con un 82% y con un 68% y un nivel de
significancia de 0.995.

Por lo cual, esto permite deducir que si el Presupuesto Institucional aumenta, los
proyectos de riego se incrementaran para el beneficio de la poblacion de la
Municipalidad Distrital de Yarinacocha periodo 2018, generara un ambiente
adecuado en donde estos se encuentren plenamente satisfechos y con ganas
de segquir contribuyendo para el beneficio de la entidad.
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RECOMENDACIONES

En funcién a los resultados obtenidos en la presente investigacion, recomiendo

lo siguiente:

1. Enlainstitucion el presupuesto institucional debe manejarse a las normas

legales vigentes para un mejor control del presupuesto.

2. El presupuesto institucional debe formularse e identificarse para ser
utilizado en los diferentes proyectos de la municipalidad

3. Los proyectos aprobados y seleccionados deben estar presupuestados

para su ejecucion y implementaciéon del mismo.

4. EIl presupuesto institucional debe estar articulado entre la ejecucion y
evaluacion de los proyectos seleccionados.
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ANEXOS



Titulo: “PRESUPUESTO INSTITUCIONAL Y SU RELACION CON PROYECTOS DE RIEGO DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE

YARINACOCHA PERIODO 2018”.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVOS DE LA | HIPOTESIS GENERAL I. VARIABLE INDEPENDIENTE: Presupuesto institucional.
¢Coémo sera el | INVESTIGACION. El presupuesto | | DIMENSIONES | INDICADORES ITEMS 16
presupuesto institucional | -OBJETIVO GENERAL | institucional se relaciona INDICES
con relacion a los | Determinar el | significativamente con los | [ 1. Formulacién -La municipalidad cuenta con su ITEMS:16
proyectos de riego de la | Presupuesto proyectos de riego de la presupuesto institucional =4
Municipalidad Distrital de | institucional con | municipalidad Distrital de -Conoces el presupuesto de 10s proyectos
Yarinacocha periodo | relacion a los proyectos | yarinacocha, periodo de riego
20187 de riego de la|2018. -Sabes si una de la principales funciones
Municipalidad Distrital de los proyectos de riego es llevar el
PROBLEMAS de Yarinacocha | HIPOTESIS SECUNDARIO control _
SECUNDARIOS periodo 20187 1. El presupuesto -Participas en los proyectos de riego
L-¢Como . S(_ara_ el |nst|tu0|o_n,al de [I.Aprobacién -Cuenta con Proyectos aprobados
presupuesto institucional | -OBJETIVOS formulacion de  proyecto -Tiene Proyectos aprobados de riego
de  formulacion  con | ESPECIFICOS se relaciona
. s -Conoces Is Proyectos aprobados
relacién a los proyectos de | 1. Demostrar como se | significativamente con los -Todos los Proyectos aprobados cuenta | ||=4
riego de la Municipalidad | relaciona el | proyectos de riego de la con presupuesto
Distrital de Yarinacocha | Presupuesto municipalidad Distrital de lll. Ejecucién y | -Conoces la Fiscalizacién tributaria
periodo 2018? |nst|tu0|o_n,al de | Yarinacocha periodo evaluacion -Sabes qué informacion suelen requerir | |||=4
2. ¢Como sera el | formulacion con | 2018. en un procedimiento de Fiscalizacion
presupuesto  institucional relacion a los proyectos | 2. El presupuesto -Conoces cual es el plazo para el
de aprobacion con | de riego de la | institucional de procedimiento de Fiscalizacion.

relacion a los proyectos de
riego de la Municipalidad
Distrital de Yarinacocha
periodo 2018?

3. ¢Colmo sera el
presupuesto institucional
de ejecucién y evaluacion

municipalidad Distrital
de Yarinacocha
periodo 2018.

2. Demostrar cémo se

relaciona el
presupuesto
institucional de

aprobacion con

aprobacién de proyecto se
relaciona
significativamente con los
proyectos de riego de la
municipalidad Distrital de
Yarinacocha periodo
2018.

-Sabes que efecto produce el vencimiento
de los plazos de fiscalizacion




con relacibn a los
proyectos de riego de la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha periodo
2018?

relacion a los proyectos
de riego de la
municipalidad Distrital
de Yarinacocha
periodo 2018.

3. Demostrar como se

relaciona el
presupuesto

institucional de
ejecucion y evaluacion
con relacibn a los

proyectos de riego de la
municipalidad Distrital
de Yarinacocha
periodo 2018.

3. El presupuesto
institucional de ejecucién
y evaluacién de proyecto
se relaciona
significativamente con los
proyectos de riego de la
municipalidad Distrital de
Yarinacocha periodo
2018.

Il. VARIABLE DEPENDIENTE: Proyectos de riego.

I. Proyectos -Su Desempefio laboral es bueno ITEMS: 16
identificados - Maneja informacion de ejecucion del INDICES:
presupuesto _
- Participas en la ejecucion de 1=4
presupuesto
- Sabes cual es el objetivo de ejecucion
del presupuesto =4
Il. Proyectos pre -Tiene informacion sobre la liquidez de
seleccionados las partidas con que cuenta la
municipalidad
-En la actualidad la municipalidad cuenta
con liquidez de las partidas
- Sabes cuales son los beneficios de la
liquidez de las partidas
- Ud. Considera que la liquidez de las
partidas han sido manejadas
adecuadamente
I1l. Proyectos -Debe utilizarse los recursos | |ll =4

seleccionados

directamente recaudados a favor de la
municipalidad

- Los recursos directamente recaudados
se deben utilizar en obras
-La municipalidad
adecuadamente los
directamente recaudados
-La municipalidad demuestra capacidad
de gastos

administra
recursos




METODO Y DISENO POBLACION TECNICAS E ESTADISTICA
INSTRUMENTOS
TIPO: Exploratoria — Descriptiva | Poblacién: Técnicas:
Estara conformada por 43 | Entrevista Analisis Estadistico Alfa de Cronbach
Disefio: Correlacional trabajadores del area Variable Proyecto de riego.
o, administrativa de la
Municipalidad Distrital de
Yarinacocha. Instrumentos: "
Cuestionario
M ~ T Muestra e K (1 _ES!.
0. Estara conformada por 27 == K i 1 Sz
Donde: trabajadores del area T

M= Muestra

Ox = Observacion a la
variable: Presupuesto
institucional.

r = Tipo de relacion existente
entre las variables de
estudio

Oy = Observacion a la
variable: Proyecto de

riego.

presupuesto institucional de
la Municipalidad Distrital de
Yarinacocha periodo 2018.

La prueba ji Cuadrada X?

Es una prueba estadistica para evaluar
hipotesis acerca de la relaciéon entre dos
variables categoricas

. 0-E)f
2 V0B

L, E

> = Sumatoria
O = Frecuencia Observada en cada celda

E = Frecuencia Esperada en cada celda

Fuente Walter F. Pineda Aguilar (2014). “Como elaborar el proyecto y tesis de investigacion de post grado. Editorial San Marcos- Lima-Per(

Sergio Carrasco Diaz 2006. “Metodologia de la Investigacién Cientifica




INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario encuesta sobre: Presupuesto institucional

INTRODUCCION: A continuacion le presentamos varias proposiciones, le solicitamos que
frente a ello exprese su opinién personal considerando que no existen respuestas correctas
ni incorrectas marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo al
siguiente codigo.

1 NUNCA 2 AVECES 3 SIEMPRE

PARTE1: PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

Dimensiones/ items

Dimension: FORMULACION

1 .-La municipalidad cuenta con un equipo de proyectistas
2 -Conoce y maneja esquemas de proyectos
3 - Participas en los proyectos participativos de la region de Ucayali.
4 -Realizan proyectos a corto, mediano y a largo plazos.
Dimension: APROBACION
S -En la actualidad cuentan con proyectos aprobados
6 -Tienen proyectos aprobados de riego por la municipalidad
7 -Conoces los proyectos de riego aprobados por la municipalidad.
8 -Todos los proyectos aprobados de riego cuentan con su presupuesto institucional
Dimension: EJECUCION Y EVALUACION
9 -Participas en la ejecucion y evaluacion de los Proyectos de riego por la
municipalidad
10 | -Los proyectos de riego son ejecutados y evaluados
11 -La municipalidad administra adecuadamente los proyectos de riego.
12 | -Todos los proyectos de riego se culminan adecuadamente

Gracias.



INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Cuestionario encuesta sobre: Proyectos de riego

INTRODUCCION: A continuacion le presentamos varias proposiciones, le solicitamos que
frente a ello exprese su opinion personal considerando que no existen respuestas correctas
ni incorrectas marcando con una (X) la que mejor exprese su punto de vista, de acuerdo al
siguiente codigo.

1 NUNCA 2 AVECES 3 SIEMPRE

PARTE1l: PROYECTOS DE RIEGO

Dimensiones/ items

Dimension: IDENTIFICACION DE PROYECTOS

1 Conoces cuantos proyectos de riego han sido aprobados
2 Maneja informacion de proyectos de riego por la municipalidad
3 Participas en la identificacion de proyectos de riego a cargo de la municipalidad
4 Sabes cual es | objetivo de la identificacion de proyectos de riego
Dimension: PRE SELECCION DE PROYECTOS
S Participas en la pre seleccion de proyectos de riego
6 Todos los pre seleccionados de proyectos son aprobados
! Todos los proyectos pre seleccionados pasan por una evaluacion
8 Ud. Considera que los proyectos pre seleccionados han sido manejadas
adecuadamente
Dimension: SELECCION DE PROYECTOS
9 Todos los proyectos de riego seleccionados son ejecutados.
10 | Los recursos directamente recaudados son utilizados en los proyectos
seleccionados de riego por la municipalidad
11 La municipalidad administra adecuadamente los proyectos seleccionados
12 | La municipalidad demuestra capacidad de gastos en los proyectos seleccionados.

Gracias.



ANEXO 3. VALIDACION DELINSTRUMENTO.

CONFIABILIDAD Y VALIDEZ DEL INSTRUMENTO DEMEDIDA.

La prueba alfa es la estadistica preferida para obtener una estimacion de la
confiabilidad de consistencia interna, y se usa como una medida de confiabilidad,
en parte, debido a que se requiere de una sola aplicacion al grupo de estudio.

ANALISIS DE FIABILIDAD.

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 27 100,0
Casos Excluidos® 0 ,0
Total 27 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas
las variables del procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos

0,995 12
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