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RESUMEN

El objetivo principal fue establecer el impacto del cumplimiento penal en el sistema
legal penal peruano. Metodologia: tipo de investigacion bésica, sincronica, transversal,
relacional con un enfoque concurrente cualitativo y cuantitativo mixto y el nivel de
investigacion fue descriptivo emergente y relacional categorico, respectivamente.
Poblacion: los juristas inscritos en el Colegio de Abogados de Tacna y la muestra
incluy6 90 abogados (fase cuantitativa) y 5 abogados (fase cualitativa). Se aplicaron dos
instrumentos para la fase cuantitativa y una entrevista semiestructurada para la fase

cualitativa.

Los principales resultados revelan que, en general, los resultados muestran que
prevalece una posicion favorable (61,1%) con respecto a la declaracion de que, si se
considera que, en un programa de cumplimiento penal efectivo, deberian existir
politicas de cumplimiento, en contraposicion a quienes manifiestan una posicion de
desacuerdo (13,3%). La tendencia mayoritaria en general estd de acuerdo en que es
inadmisible que las entidades colectivas puedan ser sujetos activos en la esfera legal
penal, ya que casi dos tercios (60%) responden de acuerdo y totalmente de acuerdo, sin
embargo, es interesante subrayar que la quinta parte (20%) representa a aquellos que no

estan de acuerdo e incluso afirma estar en desacuerdo enfaticamente.

Se concluye que el cumplimiento penal ha tenido un impacto significativo en el sistema
legal penal peruano (Rho de Spearman de 0,530; p 0,001), con énfasis en la atribucion
de responsabilidad penal a la persona juridica y su efecto de exencion o mitigacion del

criminal responsabilidad de la persona colectiva.

Palabras clave: cumplimiento penal, sistema legal, penal, peruano
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ABSTRACT

The main objective of this investigation was to establish the impact of Criminal
Compliance on the Peruvian criminal legal system. Methodology: type of basic,
synchronous, cross-sectional, relational research with a mixed qualitative and
quantitative concurrent approach and the level of research was descriptive emergent and
relational categorical respectively. Population: jurists enrolled in the Bar Association of
Tacna and the sample included 90 lawyers (quantitative phase) and 5 lawyers
(qualitative phase). Two instruments were applied for the quantitative phase and a semi-

structured interview for the qualitative phase.

The main results reveal that, in general, the findings show that a favorable position
(61.1%) prevails with respect to the statement that, if it is considered that in an effective
Criminal compliance program, compliance policies should exist, as opposed to those
who manifest a position of disagreement (13.3%). The majority tendency in general
agrees that it is inadmissible that collective entities can be active subjects in the criminal
legal sphere, since almost two thirds (60%) respond to agree and strongly agree,
however, it is interesting to underline that the fifth part (20%) represents those who

disagree and even claims to emphatically disagree.

It is concluded that the Criminal compliance has had a significant impact on the
Peruvian criminal legal system (Rho de Spearman of 0.530; p 0.001), with emphasis on
the attribution of criminal responsibility to the legal person and its exempting or

mitigating effect of the criminal responsibility of the collective person.

Keywords: Criminal compliance, legal system, criminal, Peruvian
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RESUMO

O principal objetivo desta investigacdo foi estabelecer o impacto da conformidade
criminal no sistema juridico criminal peruano. Metodologia: tipo de pesquisa relacional
basica, sincrona, transversal, com abordagem concorrente qualitativa e quantitativa
mista e o0 nivel de pesquisa foi descritivo emergente e categorico relacional,
respectivamente. Populagéo: juristas inscritos na Ordem dos Advogados de Tacna e a
amostra incluiu 90 advogados (fase quantitativa) e 5 advogados (fase qualitativa). Dois
instrumentos foram aplicados para a fase quantitativa e uma entrevista semiestruturada

para a fase qualitativa.

Os principais resultados revelam que, em geral, os achados mostram que prevalece uma
posicdo favoravel (61,1%) em relacdo a afirmacdo de que, se for considerado que em
um programa efetivo de conformidade criminal, devem existir politicas de
conformidade, em oposicdo a aqueles que manifestam uma posicdo de desacordo
(13,3%) A tendéncia majoritaria em geral concorda que ¢é inadmissivel que entidades
coletivas possam ser sujeitos ativos na esfera juridica penal, j& que quase dois tercos
(60% ) respondem a concordar e concordam fortemente, no entanto, é interessante
ressaltar que a quinta parte (20%) representa aqueles que discordam e até afirmam
discordar enfaticamente.

Conclui-se que a conformidade criminal teve um impacto significativo no sistema
juridico criminal peruano (Rho de Spearman de 0,530; p 0,001), com énfase na
atribuicdo de responsabilidade criminal a pessoa coletiva e seu efeito isento ou

atenuante do responsabilidade criminal da pessoa coletiva.

Palavras-chave: conformidade criminal, sistema legal, criminal, peruano
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INTRODUCCION

El problema de estudia se centra en el denominado Criminal compliance y su
impacto en el ordenamiento juridico penal peruano, 2019, cuya relevancia se centra en
la comprension de como la figura novisima del criminal compliance nos lleva
irremediablemente a la discusion sobre si es posible atribuirle responsabilidad penal de

la persona juridica.

En tal sentido, es relevante realizar un analisis comprensivo de los principios que
orientan esta cuestion en el ordenamiento juridico penal en el Per(, dentro de la
dogmatica penal y la Ley N° 30424 y sus modificatorias, como parte de la politica penal

peruana.

Es importante subrayar, que el pensamiento juridico tiene su particular &mbito
de actuacion , que se “justifica en la medida en que las normas de conducta en que
consiste, y los juicios de valor en que se fundamentan, son justos, equitativos,
proporcionados, razonables” (Bueno,2007, p.201), criterio que guia el escudrifio de
aproximarnos al impacto que ha tenido en el ordenamiento juridico nacional la aparicién

del criminal compliance Yy la responsabilidad penal de las personas juridicas (PJ).

Por ello, en la presente investigacion abordaremos con una metodologia mixta la
percepcion del impacto del criminal compliance en el sistema penal peruano. Para tal
fin, la tesis sea estructurado segun la normativa establecida por la Universidad Alas
Peruanas, segun capitulos y subcapitulos. En el Capitulo I, se considera el
planteamiento del problema, para lo cual se describe la problematica desde una

Xvi



perspectiva global y local, al igual que la presentacion de las preguntas sistematizadas
en preguntas generales y especificas, siguiendo la misma logica para los objetivos.

Igualmente, se plantea la factibilidad y las limitaciones del estudio.

A continuacion, en el Capitulo Il, se consideran los resultados originales basados en
resultados empiricos de otras investigaciones; asi como los fundamentos tedricos y un

marco conceptual de términos pertinentes para la presente investigacion.

En tercer lugar, se plantea el Capitulo Ill, que comprende el sistema de hipotesis y la
definicion operacional de las variables. Asimismo, el Capitulo IV aborda la fase
metodoldgica del estudio, consignandose el tipo y nivel del estudio, el método y disefio
de la investigacion, al igual que las técnicas e instrumentos que permiten realizar el
trabajo de campo en forma sistematica y rigurosa, en correspondencia con las
existencias del método cientifico. No se soslaya, los criterios éticos, establecidos para
garantizar el cumplimiento de los principios de libertad, autonomia y garantia de
confidencialidad de los datos que ofrezcan los participantes. A continuacidn, se presenta
el Capitulo V, con los hallazgos, de la fase cuantitativa y cualitativa. En cuanto a los
resultados, se plantea el analisis descriptivo e inferencial. Finalmente, en el Capitulo VI,
se consigna la discusién de los resultados basados en los hallazgos de ambos enfoques

de investigacion. Se formulan conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la realidad problematica

Es importante recalcar que las personas juridicas (PJ) tienen un rol determinante en
el desarrollo econémico en la comunidad, ya que son agentes relevantes en la dinamica
economica de cualquier sociedad, y por tanto deben ser reguladas. Ello, debido a que en
los Gltimos decenios el incremento en la frecuencia y complejidad de los delitos
econdmicos, aunado a la responsabilidad penal de las personas colectivas, ha
determinado que la forma como se organizan las organizaciones adquiera relevancia en
la rama penal. Es importante, recalcar que los Estados de diversos paises al igual que el
Per(, han promovido modelos de autorregulacién de las PJ, a fin de menoscabar o al

menos dificultar la comision de delitos perpetrados por éstas.

En este sentido, en el Peru el 21 de abril de 2016, se atestigua la existencia de la
Ley N° 30424 que regula la responsabilidad administrativa de las PJ por el delito de
cohecho activo transnacional, que segun los doctrinarios Yy juicio especializado abonaria
al cumplimiento de directivas establecidas por la OCDE. Més adelante el DL. N° 1352

acreciente la responsabilidad de las PJ en lo penal.

18



Es en este punto, que se produce un disenso y una polémica sobre la naturaleza de
las sanciones que establece la Ley N° 30424 en nuestro pais, sobre la posibilidad de
imputar o no a las personas juridicas (PJ) responsabilidad penal, teniendo en cuenta el
fundamento y el modo en que se encuentran reguladas , las que sin duda, posibilitan
diversas interpretaciones, ya que si se analiza en el plano estrictamente material, podria
afirmarse la existencia de imputar responsabilidad penal a las PJ , lo que colisionaria el

principio societas delinquere non potest.

En este sentido, tanto en los cddigos penales peruanos de 1863, de 1924 y en el
Cdodigo Penal vigente de 1991, la responsabilidad penal se atribuye expresamente a la
persona natural, ya que para la persona juridica se regularon medidas especificas
denominadas consecuencias accesorias comprendidas en el Capitulo 11 del Titulo VI
del Libro Primero — Parte General, que tienen un caracter punitivo (Corte Suprema de
Justicia,2016) , no obstante no estar comprendidas dentro del catdlogo de penas

tipificadas en el ordenamiento penal peruano.

Cabe precisar que cuando se le aplica una sancion administrativa a la persona
juridica, a priori se ha acreditado la responsabilidad a la persona natural seglin lo
prescribe el articulo 105 (Medidas aplicables a las personas juridicas) del Codigo Penal,
siendo disimil la situacion si se alude responsabilidad penal, ya que esta se impondra
independientemente si ha existido una sancion a una persona natural que desempefie
algun cargo dentro de la organizacion de esta persona juridica. En este sentido, la Ley
N° 30424 alude a la responsabilidad penal de la PJ y no a una responsabilidad

administrativa.

Asimismo, actualmente son diversos los paises que han adoptado un sistema de
responsabilidad penal para las PJ. Diez (2016) considera que la discusion politico —
criminal contemporénea sobre la responsabilidad penal de ésta, “se construye sobre el
consenso de que los colectivos societarios deben ser objeto de atencién especifica por
parte del derecho penal” (p.141), en razén a su participacion en la comision de delitos

dentro del ambito especialmente econdémico-financiero.
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Verbi gratia, entre los muchos se nombra el caso de Espafia, que segin Hurtado
(2015) establece como ilicitos penales la responsabilidad penal de los entes colectivos,
en los delitos de trata de personas, de trafico ilegal de 6rganos, estafas, delitos contra la
intimidad y allanamiento informatico,delitos vinculados con la prostitucion,

insolvencias punibles, delitos, mercado entre otros.

En Alemania, también se adopta un modelo de imputacién de las PJ, que sigue el
modelo establecido por la Ley de Contravenciones e Infracciones Administrativas de
1976, con énfasis en la responsabilidad administrativa de las PJ, sin embargo, la
naturaleza de las sanciones, abre la discusion si se trata de una responsabilidad penal o

una sancién de caracter penal-administrativa. (Donaires, 2013).

En Francia, el articulo 121 inciso 2 del Codigo Penal de 1994, comprendio la
responsabilidad de las PJ, que alcanza las categorias de derecho privado y de derecho

publico, excluyéndose, en las ultimas al Estado.

Asimismo, en Latinoamérica el caso de Chile, que en mérito a la Ley N° 20393 del
02 de diciembre del 2009, establece la responsabilidad en el ambito penal de las PJ, en
cuanto al lavado de activos, delitos de cohecho y financiamiento de actividad terrorista.
La normativa chilena adopta un modelo atenuado de responsabilidad derivada en la que
se debe verificar una vinculacion entre el sujeto responsable y su hecho con la PJ, y
ademas que ésta haya coadyuvado por no haberse organizado para impedir o dificultar
la realizacion de estos hechos delictivos, es decir, responsabilidad por defecto de

organizacion (Hernandez, 2010).

Se advierte, entonces, que existe una tendencia de un flujo expansivo que defiende
la necesidad de regular la imputacion penal de las personas juridicas, propension que no
es ajena en el Peru. En tal sentido, en nuestro medio la implementacion del criminal
compliance cobra importancia, mas aln a raiz del DL. N° 1352 que amplio los alcances
de la Ley N° 30424 al anexionar los delitos de cohecho, financiacion del terrorismo y
lavado de activos dentro de actividades ilegales que pueden acarrear la responsabilidad
autonoma de la PJ, y que la aplicacion de un esquema de prevencion de riesgos le

permitiria soslayar la responsabilidad penal a la organizacion.
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Asimismo, cabe acotar que, en el Per(, luego de la emision del DL N° 1352 la
discrepancia de la discusion juridica se centra en que aun cuando la Ley N° 30424 se
denomina y alude a la responsabilidad administrativa, acaso sus fundamentos y su
regulacion constituirian en verdad penas para las entidades empresariales que sean
halladas responsables de los delitos taxativamente enumerados en la citada norma y su
modificatoria. Ademas de la definicion del rol que cumple el criminal compliance como

expresion de due diligence para fines de deslindar responsabilidad penal.

En este contexto problemético, es que la intencion de este estudio mixto
concurrente es conocer la incidencia de la figura del criminal compliance en el sistema
penal juridico nacional. Para la arista cualitativa, se busca comprender a partir de un
estudio de teoria fundamentada, la repercusién que el criminal compliance tiene en la
normativa penal peruano en cuanto la atribucion de responsabilidad a las personas
juridicas en congruencia con el principio de legalidad, mediante entrevistas. Para la
rama cuantitativa, se pretende a través de un cuestionario validado, comparar la
congruencia de opinion de los juristas especializados bajo una interpretacion material, si
efectivamente la regulacién de los delitos puede conducir a la responsabilidad autonoma
de la persona colectiva y si el criminal compliance a partir de la Ley N° 30424, es (til

para eximir o enervar las sanciones en contra de las personas juridicas

1.2. Delimitacion de la investigacion
1.2.1. Delimitacién espacial
Comprendio el distrito judicial de Tacna.

1.2.2. Delimitacién social

El universo social fueron los por juristas de Tacna que se desempefian
preferentemente en el area penal y empresarial con investidura de jueces, abogados

independientes y abogados docentes.
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1.2.3. Delimitacion temporal

La fecha de inicio de la investigacion corresponde a octubre del 2018 y la fecha de
término junio 20109.

1.2.4. Delimitacion conceptual

La base teoria que fundamenta el estudio se centran en el principio de
legalidad, la atribucién penal de las personas juridicas, la teoria del delito y el criminal

compliance.

1.3.  Problemas de investigacion

1.3.1. Problema principal

¢Cual es el impacto de la figura del criminal compliance en el ordenamiento juridico

penal peruano en el 2019?

1.3.2. Problemas especificos

— ¢Cuél es el impacto de los elementos basicos del  criminal compliance en el
ordenamiento juridico penal peruano en el 2019?

— ¢Cuél es el impacto de la concrecién del criminal compliance en el ordenamiento
juridico penal peruano en el 2019?

— ¢Cdémo es la comprension de la responsabilidad penal en relacion al contexto del
criminal compliance?

— ¢Cémo es la comprension de la configuracion de prevencién de delitos en el
contexto del criminal compliance?

— ¢Coémo es la comprension del rol del criminal compliance en el derecho penal

peruano?

1.4.  Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Analizar el impacto del criminal compliance en el ordenamiento juridico penal

peruano en el 2019
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1.4.2. Objetivos especificos

— Determinar el impacto de los elementos basicos del criminal compliance en el
ordenamiento juridico penal peruano en el 2019.

— Determinar el impacto de la concrecion del criminal compliance en el
ordenamiento juridico penal peruano en el 2019.

— Comprender la responsabilidad penal en relacién en el contexto del criminal
compliance.

— Comprender la configuracion de prevencion de delitos en el contexto del criminal
compliance.

— Comprender el rol del criminal compliance en el derecho penal peruano.

1.5.  Justificacion e importancia de la investigacion

1.5.1. Justificacion

El problema es relevante, desde varias aristas, sea conveniencia, pragmatismo, valor

tedrico y metodoldgica, que a continuacion se pasa a fundamentar:

Conveniencia. Resulta relevante recoger las apreciaciones criticas de abogados
especialistas y la revision exhaustiva de la ciencia penal en cuanto a la atribucion de la
responsabilidad penal de las PJ y la aproximacion al concepto y la relevancia del
criminal compliance dentro del sistema juridico penal vigente. La revision y analisis
tedrico ser realizara dentro del marco legal y del derecho comparado, por lo que los
hallazgos constituirdn un aporte a los problemas que plantea la Ley N° 30424 vy el
Decreto Legislativo N° 1352.

Implicancias practicas. Los productos o hallazgos permitieron definir pautas a partir
de la doctrina y el proceso heuristico, a fin de perfeccionar la prevencion de la

criminalidad econémica.

Valor tedrico. El problema es nuevo, por lo que se realizd una reconocimiento
epistemoldgico y conceptual, para configurar un cuerpo de conocimientos basado en la

doctrina, la jurisprudencia y las posiciones juridicas de expertos en el tema, que a su vez
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aportaran proposiciones gnoseologicas en el campo del derecho penal, especificamente
en lo que concierne a la responsabilidad autonoma de la PJ y el rol que tiene el criminal

compliance en este contexto.

Utilidad metodoldgica. Se construy6 y validé dos instrumentos de recoleccién de
datos, para la fase cualitativa (entrevistas) y fase cuantitativa (tipo Lickert) para recoger
la informacion sobre las variables de estudio, los que se validaran mediante prueba de
expertos. Consideramos que los instrumentos validados, pueden ser de utilidad para

futuras investigaciones sobre la materia.

1.5.2. Importancia

Permitira profundizar los alcances y consecuencias juridicas de la figura de
Criminal Compliance de la PJ y la responsabilidad penal, teniendo en cuenta que esta
figura anglosajona ya ha sido introducida en paises como Chile, Argentina, Brasil y
Per(, como una herramienta para la prevencién de los delitos empresariales que surgen
del complejo mundo de la criminalidad econdmica, en mérito garantizar o velar por el
cumplimiento normativo penal, mediante programas de prevencion, cuya finalidad
nuclear seria la prevencion de delitos a fin de que la persona juridica no sea sancionada
juridico-penalmente, contexto que sin duda, viene aparejado con la discutida aceptacion
de atribuir responsabilidad penal a las personas colectiva. Lo expuesto, plantea la
reflexion y discusion no acaba si es posible efectivamente atribuir responsabilidad penal
a la PJ. La discusion atafie sin duda, al gremio de abogados, jurisdiccional académico y

asi como también a los juristas litigantes especialistas en el ramo empresarial y penal.

1.6. Factibilidad de la investigacién

Los recursos humanos son pertinentes para el desarrollo de las diferentes etapas
de la investigacion. Se cont6 con una muestra proveniente de una poblacion finita
heterogénea de 3100 abogados colegiados del gremio de abogados de Tacna al finalizar
el 2018, asi como la confluencia de diversas circunstancias coyunturales que hicieron
posible la factibilidad de llevar adelante el estudio, como la predisposicién del Decano
del lustre Colegio de Abogados de colaborar con la investigacion, en el sentido, de

brindarnos la informacidn necesaria sobre los colegiados habiles y en algunos casos
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incluso realizar el contacto con los abogados . De otro lado, también se cont6 con la
predisposicion del equipo que ayudo a preparar los cuestionarios, realizar el vaciado de

los datos y asesores metodoldgico y estadistico.

1.7. Limitaciones del estudio

Las limitaciones se abocan al disefio, funcionamiento del instrumento o
deficiencias. En el presente estudio, una limitacion es que el estudio se limita a conocer
la percepcion de jueces penales, académicos y abogados especialistas solo de la Region
Tacna colegiados en el ICAT, dado que por razones de tiempo y recursos fue posible
desplazarse a otras regiones del pais. En este sentido, en el presente estudio, se
presentaron dificultades para acceder a las unidades de analisis, debido a que muchos de
los juristas manifestaron su limitada disponibilidad de tiempo, siendo necesario, invocar
su participacién y predisposicion de aportar a la investigacion en el campo juridico. En
particular, para la participacion de los magistrados jueces fue necesario, solicitar una
conferencia previa para exponerles el motivo del estudio e invocar su valiosa

participacion.
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CAPITULO I

MARCO FILOSOFICO

2.1 Fundamentacion ontoldgica

Las reflexiones filosoficas para abordar el estudio centrado en una figura
contemporanea como es el criminal compliance y su impacto en el ordenamiento
juridico penal peruano, se enraizan en el andlisis de la validez tradicional otorgada al
aforismo romano societas delinquere non potest, esto es, no es posible que la persona
moral delinca y los novisimos postulados de atribucion penal de la persona juridica, que

al parecer colisionan los presupuestos tradicionales.

En tal sentido, el presente estudio se intenta confluir la disparidad de criterios de
juristas para un tratamiento analitico del derecho penal punitivo de las personas
juridicas, dentro de un sistema juridico penal propio en los términos de los sistemas
autopoiéticos de orden superior, quid para la adopcion de un modelo de
autorresponsabilidad penal de la persona juridica y las consideraciones juridicas de

establecer una imputabilidad juridico penal empresarial.

En consecuencia, la investigacion se asienta en la perspectiva de la teoria clasica
de la ficcion de la persona juridica de Savigny que apoya el aforismo de que los entes
morales son ficticios de naturaleza ideal y la filosofia krausista que se inserta en el

ambito del idealismo, siendo sus rasgos prevalentes “los de racionalidad, autonomia de
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la persona humana, eticidad e historicidad” (Cuello,1989, p.178) basado en la razén

metafisica

Al respecto, Cuello (1989) alude a Giner de los Rios, quien considera que antes
de estudiar el derecho en su devenir historico y de como los hechos juridicos se ajustan
0 no a los principios del derecho, resulta imperativo abordar como principio ineludible
la filosofia del derecho. En tal sentido, afirma que el derecho vigente no ostenta
legitimidad, solo porque condicion de estar vigente, sino que debe recurrirse a algo que
esté ubicado por encima del propio instrumento de control de legitimidad. Sin embargo,
la legitimidad como principio no puede asentarse en un orden metafisico que no cambie,
sino se interpretan como un ente que se transforma en determinados puntos de la

temporalidad, que es un correlato de la historicidad.

El tema de estudio, se abordd desde una perspectiva filos6fica eminentemente
contemporanea y la dogmatica penal de la atribucion de la responsabilidad penal a las
PJ a partir de llamada autorregulacién o criminal compliance y que, sin duda, constituye

una discusién juridica trascedente para el derecho penal como
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CAPITULO 11l

MARCO TEORICO CONCEPTUAL

3.1. Antecedentes del problema

Internacionales

Farnés (2018) investigd sobre el compliance penal , la carga de la prueba y su
eficacia eximente, (Universidad Auténoma de Barcelona). Principales resultados: A
partir de la incorporacion de la responsabilidad penal a las personas colectivas a través
de la reforma del Codigo Penal del afio 2010 y del 2015, se ha enfatizado la labor de
interpretacion de la norma y de establecimiento del fundamento de la responsabilidad
penal de las personas juridicas. Empero, no ha sido una interpretacién facil, por el
contrario, ha genera una vasta discusion doctrinal, la que se hace aiun més compleja con
la inclusion en el 2015 de una eximente de responsabilidad penal de la PJ, valorada
desde diversos puntos de vista: ya que muchos consideran que debe comprenderse en el
espacio de la culpabilidad, punibilidad o como aspecto del tipo objetivo. Es en este
punto, que los compliance programs o criminal compliance, coadyuvan a la exclusion o
eximente, lo que a su vez suscita la duda de como deben ser aquellos y el fundamento
de su eficacia real. Conclusiones: (a) debe entenderse por compliance programs eficaces
, aquellos que cumplan con los requisitos legales establecidos en el articulo 31 bis 5° del

Caodigo Penal espariol, sino ademés de los que presenten otros componentes comunes
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imperiosos como un documento escrito, definicion de funciones de las instancias
responsables — compliance officer — y cumplimiento del mapa de riesgos especificos de
la persona juridica ; (b) el modelo espafiol en lo que atafie a la responsabilidad penal de
la persona juridica sigue un modelo de autorresponsabilidad y no vicaria, (c) el
fundamento esencial para asignar responsabilidad a la PJ es una imperfeccion de
organizacion que permite amparar el principio de responsabilidad penal personal, por lo
que ésta no responde por hechos de otro, sino por el defecto que le atafie, (d) el puntal
de la responsabilidad penal de las PJ , se ubica en el Art. 31 bis CP en la que la
acusacion debe demostrar la comision del hecho tipico y la via de imputacion
pertinente. Es la defensa quien debe alegar y acreditar la eximente de RPJP mediante la

acreditacion de un criminal compliance.

Aguilera (2018) investiga sobre los fundamentos de la responsabilidad penal de la
persona juridica en relacion con el compliance program (Tesis doctoral) Universidad de
Cordova. Principales resultados: Uno de los frentes para desplegar una ofensiva legal
contra la criminalidad econémica ha sido la incorporacion legal de las personas
juridicas, con raices en el derecho anglosajon y materializada en la Ley Organica 5/2010
(22.06.2010) con la reforma del Cddigo Penal. Se evidencia dos teorias contrapuestas
para apoyar la responsabilidad de la persona juridica, a saber, la autorresponsabilidad
penal (organizacion se le concibe como un ente autopoiético que se autorregula y el
injusto penal se deriva de un defecto organizativo) y la heterorresponsabilidad penal
(por hecho ajeno como unico posible). Conclusion: El érgano al que le es propio la
funcion de compliance, ostenta el rol de personaje central el en lo que toca a la

responsabilidad penal corporativa.

Guillén (2017) indag6 sobre los delitos de corrupcion 'y sistemas de control en el
ambito empresarial (Tesis doctoral) Universidad de Murcia. Resultados: la actitud
aquiescente del legislador frente a la responsabilidad penal de la PJ, tiene implicancia
en el seno de una organizacion, ya que éstas deben adoptar de propia iniciativa y con la
predisposicion debida una predisposicion de funcion preventiva, que en lo pragmatico
significa adoptar un programa de cumplimiento, que evidencie la disposicion de cumplir
con conductas éticas y de vigilancia de la legalidad de los actos de sus funcionarios y

empleados. Conclusiones: un programa de cumplimiento, demanda la concrecion de
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procedimientos y protocolos para definir, implemementar y controlar las acciones que
podrian derivar en conductas ilegales o inadecuadas, que deriven en la responsabilidad
por parte de la PJ, lo que significa que no solo permite demostrar que se tiene la
diligencia exigida, sino que es posible incluso la posibilidad de la exencion de

responsabilidad penal, si se produce una imputacion delictiva.

Araujo (2017) investigd sobre los fundamentos de imputacion en el &ambito penal en
el &mbito empresarial (Universidad de Sevilla). Principales resultados: (a) la reforma de
la LO 1/2015 ha introducido en el Cddigo penal espafiol, en el contexto de la
responsabilidad penal de la persona juridica, un régimen de implantacion, es decir, de
adoptar y ejecutar sistemas de control y de vigilancia, de supervision, por cuanto a la
organizacion le compete asegurarse del funcionamiento y el cumplimiento de los
artilugios de vigilancia y control, lo que significa que la PJ instaure mecanismos de
compliance dentro de la empresa. (b) esta figura representa un traspaso estatal a la
entidad , de la labor de identificacion de hechos delictivos. Conclusion: la existencia de
la obligacion de obstruir o minimizar los resultados penalmente tipico, se fundamentan
en una postura de garantia, basado en las fuentes formales del derecho ( ley, contrato o
actuar peligroso precedente), que son premisas o postulados de la postura de garantia,
cuyo contenido se completa con otros elementos normativos, en especial la aceptacion
de un riesgo que es desaprobado, de forma vigente, objetiva, previsible y que se

desarrolla dentro de la organizacion del sujeto que es garante.

McLisky (2011) realiza el estudio El régimen de cumplimiento y sanciones: su
funcion como instrumento de cumplimiento en la lucha contra la penalizacion del
fraude fiscal en Nueva Zelanda (Massey University de Manawtu ) de Nueva Zelandia.
Resultados: EI Régimen de Cumplimiento y Penalizacién que entré en vigencia el 1 de
abril de 1997 oblig6 a los contribuyentes a asumir sus obligaciones tributarias con
seriedad y honestidad. La adopcion del Triangulo de Cumplimiento en el afio fiscal
2001/2002 posteriormente permiti6 a los Ingresos Internos si los contribuyentes
confrontaban deliberadamente a las autoridades fiscales, a través del fraude fiscal penal,
para aplicar la "fuerza de la ley". Este enfoque receptivo con respecto al fraude fiscal
penal fue un intento deliberado de disminuir el nivel de fraude fiscal penal y enviar una

sefial a la comunidad de que no se debe tolerar tal comportamiento Este enfoque
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receptivo con respecto al fraude fiscal penal fue un intento deliberado de disminuir el
nivel de comision de delitos fiscales y enviar una sefial a la comunidad de que tal
comportamiento no debia ser tolerado La pieza central de la aplicacion de la "fuerza de
la ley" "Era las secciones 141E,143A y 143B de la Parte IX de la Ley de
Administracion Tributaria de 1994 que impuso a los contribuyentes que incumplieron
sus obligaciones tributarias la posibilidad de sentencias monetarias y / o de custodia
estrictas. Desde que se introdujeron las secciones hace catorce afios, esta tesis evalla la
efectividad del régimen para combatir el fraude fiscal en Nueva Zelanda. Un examen de
los datos de archivo que se relacionan con las estrategias de cumplimiento de Inland
Revenue reveld que el fraude fiscal penal ha aumentado desde la introduccion de este
régimen. Sin embargo, el alcance del fraude fiscal penal que enfrenta la sociedad de
Nueva Zelanda y las discrepancias fiscales fue dificil de decir. En primer lugar, no fue
facil descifrar de los Informes Anuales de Inland Revenue y los comunicados de prensa
divulgan el alcance total del fraude fiscal por el cual los contribuyentes fueron acusados.
En segundo lugar, las inconsistencias en la notificacion de las discrepancias de déficit
fiscal en sus Informes Anuales y sus informes al Parlamento ocultan el verdadero
alcance de las discrepancias de fraude fiscal penal. Conclusién: Para lograr una
reduccion en el fraude fiscal penal, a pesar de que los ingresos continlen centrandose en
areas con alto riesgo fiscal, es necesario reforzar como un rasgo de comportamiento la
responsabilidad de las sociedades de pagar impuestos al mejorar el flujo y la calidad de
la informacion sobre el alcance del fraude fiscal en Nueva York. Zelanda. Inland
Revenue también debe abordar los principios inherentemente conflictivos del Régimen
de Cumplimiento y Penalizacion, EI Tridngulo de Cumplimiento y el Acuerdo de
Compra buscan mejorar el cumplimiento voluntario enfocando sus recursos no en los
contribuyentes que residen en estratos mas bajos, sino en aquellos contribuyentes que

intencionalmente no cumplen.

Pérez (2013) investigd sobre la responsabilidad penal de las personas juridicas,
en la Universidad de Murcia.  Principales resultados: (a) La atribucion de
responsabilidad penal de la PJ obedece primordialmente a razones de politica criminal,
(b) una estructura de atribucion de responsabilidad penal de las personas colectivas,
supone desnaturalizar el ordenamiento juridico penal, (c) la persona colectiva es un

instrumento juridico en el iter criminis de los autores de una conducta reprochable. (d)
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En el codigo penal vigente espafiol no se considera la tesis de autoria de la PJ, en tal
sentido, ésta termina siendo responsable, sin ser, concretamente autor o participe.
Conclusién: se acepta, que las personas colectivas intervienen activamente en el trafico
juridico comercial, y muchas veces participan en acciones delictivas. No obstante, su
participacion es puramente instrumental, por lo que no puede ser objeto directo, sino
mas bien indirecto de la normativa penal; sin que ello evite que el derecho establezca
medidas eficaces para evitar hechos delictuosos por parte de estos sujetos, siendo

suficiente las llamadas consecuencias accesorias (Art. 129 CP).

Nacionales

Clavijo (2016) indagd sobre el Criminal compliance dentro de la sistemética
penal peruana, en la Pontificia Universidad Catdlica del Perd. Principales resultados:
(@) Los mecanismos de prevencién y control, han resultado ser idéneos y eficaces
frente a la corrupcion y la criminalidad empresarial en otras latitudes , asi como el
hecho de favorecer una cultura de cumplimiento y gobernanza corporativo idénea
en las empresas; empero, en la realidad peruana su aplicacion empresarial en nuestro
medio es acotado. (b) El escaso desarrollo del compliance en el rubro empresarial,
tiene una posible explicacion en un sistema indeterminado de responsabilidad penal
de los entes colectivos; ya que no existe propiamente una sancion que recaiga
directamente sobre aquellas, lo que no favorece su prosperidad. Conclusion: En Perd,
la responsabilidad de la PJ, es débil y presenta una capacidad labil para la prevencion,
sancion y de acciones destinadas a contrarrestar la criminalidad empresarial. EI nudo
critico, se centra en la identificacion de la persona natural que delinque, el elevado
perjuicio econdémico ocasionado, la ausencia de patrimonio de la persona natural para
reparar el dafio y la posibilidad de diluir la responsabilidad penal en una organizacion

compleja, pareciera que son por el momento una valla dificil de superar.

Arroyo (2016) investigo sobre la doctrina juridica en la que se fundamenta la
punibilidad de la persona juridica en lo que atafie al articulo 27 del Cddigo Penal
Peruano . Principales resultados: EI Articulo 27 del CP, prescribe la punibilidad de la
actuacién en nombre de otro, como en el caso de una persona colectiva, el que actla

como oOrgano de representacion legalmente autorizado de una sociedad, y que comete
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el delito como autor, empero, cabo acotar que los elementos especiales que son el
basamento de la penalidad de este tipo no concurran en él, pero si en la organizacion
0 persona colectiva. De otro lado, es importante, anotar que la conducta delictiva de
las personas colectivas, no implica solo a éstas, sino que las organizaciones se valen
de los administrados de hecho y de sus apoderados para evadir la responsabilidad
penal, lo que evidencia que el Estado a través de su normativa penal, presenta
limitaciones para establecer mecanismos de imputacion. La actividad en lugar de
otro, resulta de utilidad para ocultar vacios de punibilidad, que se producen en los
casos de los delitos especiales de incumbencia de representantes de PJ y de personas
naturales. Ademas, otros sugieren comprender en el contexto de aplicacion a los
sujetos que actuan facticamente en el lugar de otro, no obstante que no se produzca
realmente una representacion legal o voluntaria. Conclusion: En lo que atafie a los
administradores de las PJ, en el plano factico para que se les atribuya responsabilidad
penal, la base es que éstos ejercen poderes de decisidn, tienen autoridad de mando en

la persona juridica y realizan actos de administracion para si con beneficiso.

Rodriguez (2016) indago sobre la responsabilidad penal de la persona juridica en el
contexto de la informalidad financiera.(PUCP) Resultados: en el ordenamiento juridico
del Perl, no existe la responsabilidad penal de las personas colectivas, pero si
consecuencias accesorias previstas en el articulo 105 del Cédigo Penal, sin embargo, en
vista de los tipos de PJ que operan de modo informal en el sistema financiero, se aprecia
que muchas acciones ilicitas son realizadas por personas colectivas que carecen de plena
constitucién. Sin embargo, el criterio que considera que, si el ente colectivo goza de
algun reconocimiento por parte del Derecho, tiene entonces potencialidad para lesionar
el bien juridico protegido, asi como de hacer frente al pago de una multa, y por ende
responder a la comision de un delito al igual que las personas colectivas formalmente
constituidas. La doctrina internacional aporta que, para la atribucion de culpabilidad
propia de las personas juridicas, en general, se exige la necesidad de que las
instituciones participen del proceso de intermediacion financiera, estén formalizadas
societariamente y que tengan un programa de compliance que posibilite prevenir e
identificar la comision de un delito en su organizacion.  Conclusiones: los
requerimientos planteados por el Comité de Supervision Bancaria, relevan la necesidad

de comprender a las PJ como sujetos activos de un delito, y construir la teoria penal
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para establecer los pardmetros de asignacion de responsabilidad para aquellos casos en
que el regulador demande due diligence a las instituciones financieras.

Cueva (2017) investigo sobre la responsabilidad penal de la persona juridica y la
evitacion de la criminalidad en el plano econdémico en el Perd. (Tesis de la Universidad
Sefior de Sipan). Metodologia: muestra: 50 juristas del distrito judicial de Lambayeque.
Instrumento: cuestionario de siete preguntas. Resultados: el 70% de los juristas
considera que la regulacion penal para prevenir los delitos econdmicos como el criminal
compliance es inadecuada; el 86% considera que la Ley N° 30424 que regula la
responsabilidad administrativa de las personas juridicas por cohecho activo
transnacional, empero de la denominacion que la ley le dispensa, resulta conveniente
expresar que lo que regula es la responsabilidad penal de la persona colectiva.
Conclusion: la mayoria de los juristas considera que la adopcion de medidas de
prevencion de riesgos penales, contribuiria con menguar la criminalidad econdémica
(76%) los que deben ser obligatorios (82%).

Carpio (2018) indagé sobre la atribucion de la responsabilidad penal de las
personas juridicas (Universidad Tecnoldgica del Peru). Principales resultados: del
analisis de la normativa vigente, existe responsabilidad de las personas colectivas, solo
mediante sus 6rganos administrativos y en virtud de su organizacion, mas adn cuando
ésta es compleja. La imputabilidad de los delitos guarda relacién directa con la
capacidad de la persona juridica. El aforismo societas delinquere non potest, ha entrado
en obsolescencia, frente a las tendencias modernas del delito penal. Conclusion:
imediante la Ley N° 30424 y su modificatoria D.L. N° 1352, se sanciona a las personas
juridicas, que estén inmersas en los delitos de cohecho activo especifico, cohecho activo

transnacional, lavado de activos, cohecho activo genérico y financiacion de terrorismo.

3.2. Bases teoricas o cientificas

3.2.1 Criminal compliance

= Aproximacion conceptual
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Desde la perspectiva empresarial, segin la Norma I1ISO 19600, el compliance es el
resultado de una organizacion satisfaga en términos de cumplimiento todas sus
obligaciones legales y otros compromisos, que haya asumido voluntariamente como
persona juridica, bajo el alero de los estandares de buen gobierno corporativo y proceder

ético.

Desde la perspectiva juridica, proviene del vocablo anglosajon Compliance
(Legal Compliance) (Blanco,2017) - en espafiol Cumplimiento (cumplimiento
normativo) y ligado con el &mbito empresarial o econémico (De Mendoza,2018). Y del
verbo en inglés to comply with que significa para cumplir con, o lo que es lo mismo
realizar lo que es legalmente debido. Y de acuerdo con Arocena (2018) quien cita a
Hormazébal, indica que el término alude a que una “determinada actividad se desarrolla
o se ha desarrollado dentro del marco de las normas juridicas que regulan esa actividad”
(p.7). Lo cual significa, que no se refiere al cumplimiento de una norma juridica
especifica, sino a las normas en conjunto del ramo o sector a la que tiene que someterse
dicha actividad o accién. En este sentido, es evidente que el propdsito del Compliance
es comprender no solo las normas de derecho positivo y de obligado cumplimiento
(hardlaw), sino, las disposiciones institucionales e instrumentos internos orientados al
deber de cumplir con la legalidad en el desarrollo de las actividades organizativas y que

son de acatamiento voluntario (soflaw) (Bedecarratz,2018)

El Basel Committee on Banking Supervision (Citado por Saiz,2015, p.33) define
el Compliance como un cometido, que tiene caracteristidas definidas de asesoria, alerta,
monitor, con cierta independiencia y que facultativamente reporta los riesgos de posible
incumplimento legal o regulatorios, al igual como de la posibilidad de acarreo de
pérdidas financieras o de reputacion por deficiencias o falta de cumplimiento de las
leyes aplicables, los codigos de conducta los estdndares de buenas practicas y
regulaciones. También anota que esta funcion, atafie a todos los sujetos que tienen
alguna responsabilidad o actuaciones vinculadas con el compliance y no solo a un

departamento o area de la organizacion.
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La figura del criminal compliance conjuga todas las medidas institucionales,
normativas y de caracter técnico, destinadas a las contrapartes contractuales como a sus

propios miembros, incluso al publico en general y al Estado. (Bedecarratz,2018)

En el &mbito juridico penal, el constructo compliance se utiliza para denotar a
las PJ de instaurar mecanismos internos que eviten que ciertas personas fisicas con
ciertas competencias y relevancia dentro de la organizacion, cometan un delito en

beneficio de la empresa. (Arocena,2018)

Estas medidas, son objetivamente fundamentales ex ante o penalmente
admisibles ex post, en orden a minimizar el riesgo de que la organizacién o sus
miembros cometan un delito econdmico contrario al derecho nacional o internacional o
generen una sospecha de la comision, denominado aspecto preventivo material;
también implica optimizar la posibilidad de influir favorablemente en un proceso penal
sancionatorio (Bedecarratz,2018) , para resguardar el valor de la empresa e incluso
evitar o minimizar el prestigio de la organizacion (Rotsch,2013). Arocena (2008) en la
misma linea de pensamiento considera que es una herramienta que le permite a la
persona colectiva protegerse frene al imprevisto o contingencia de que puedan ser
objeto de una sancion penal. El término compliance, entonces constituye en la praxis
una autorregulacion por medio de la instauracién de normas internas, y de otro lado, se

refiere al “documento mismo”. (Arocena,2018, p.8)

Actualmente, se utilizan distintas denominaciones para referirse al Criminal
Compliance, v.g.: programa de cumplimiento normativo, sistema de gestion de riesgos,
modelo de prevencion, “Compliance Programs, Risk Management, Value Management
y Corporate Governance, asi como Bussiness ethics , Integrity Codes, Code of Conduct
y Corporate Social Responsability , describen nuevos conceptos de direccion
empresarial” Arroyo y Nieto, 2013,p.65) . Esta referencia conceptual, alude a medidas
orientadas a delinear el horizonte de la actuacion directiva de la empresa, hacia una
actuacion corporativa y socialmente ética, con acciones enérgicas y legales, que enerven
0 eviten la criminalidad empresarial , por cuanto se instauran medidas de prevencién

(Sieber, citado por Arroyo y Nieto, 2013)

36



De otro lado, se subraya que el Estado no exige una regulacion de esta
naturaleza, dejando a la discrecionalidad de la persona colectiva, a través de sus
directivos, de la responsabilidad de los riesgos no cubiertos derivados de la actividad
que desempefian como parte de su actividad empresarial. Sin embargo, en algunas
sectores o &reas el Estado actla previendo la forma del compliance y la regulacion de
la persona juridica. (Arocena,2018)

* Objeto del criminal compliance

Segun Arocena (2018), los programas de cumplimiento normativo, tienen dos

propdsitos sustanciales:

(@) Procuran evitar que se concreten conductas infractoras de las normas o leyes, lo que
se corresponde con una funcion preventiva, sea en el plano individual por parte del
personal de la organizacion o aquellas que se derivan de las organizaciones

defectuosas de las actividades a la que se dedica.

(b) Sin embargo, si las conductas infractoras se realizan, entonces el programa de
cumplimiento tiene otra finalidad que es demostrar la actitud de fidelidad de la
organizacion al sistema normativo o derecho, para lo cual, ha implementado los
mecanismos y acciones para su oportuna deteccién y comunicacion en cuanto
corresponda a las autoridades competentes, lo cual se corresponde con la
denominada funcion de confirmacion del Derecho (Garcia Cavero,2017).
Constituye entonces un self control, destinado en parte, a aliviar la actividad

preventiva y represiva del Estado. (Wellner,2005)
= Programa de cumplimiento normativo

Es un documento interno que las organizaciones implementan para satisfacer el
cumplimiento de las normativas vigentes, a la vez de que constituya una herramienta de
prevencion y deteccion de infracciones legales que pueden ocurrir al interior de las
mismas o como parte de sus acciones o actividad empresarial (Arocena,2018). Por
consiguiente, el criminal compliance program constituye un programa de ejecucion

cuya finalidad es cumplir con los requisitos legales externos e internos “relacionados a
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las regulaciones contravencionales y penales de un cumplir con la normativa penal

nacional o internacional (adoptada por el Estado)”(Arocena,2018,p.20), para evitar

incurrir en entuertos penales o revelar los que se hayan cometido, o bien , cuando se

vulnera la regulacion interna de la organizacion, imponerle las sanciones o reparos

pertinentes.

Derecho comparado

Principalmente se menciona la normativa relevante de Estados Unidos, Reino Unido,

Chile y Canada:

Estados Unidos de Norteamérica

El leading case New York Central & Hudson River Railroad v. Estados Unidos,
en el que la Corte Suprema sentencio a la empresa por hechos delictivos cometidos
por sus empleados, e imputados a la empresa, en tanto éstos actuaran en el ejercicio
de sus funciones y con la intencidn de beneficiar a la organizacion. EI 23 de febrero
de 1909 el Tribunal Supremo Federal de los Estados Unidos de América, dicta
sentencia condenatoria de la compafiia ferroviaria por ofrecer descuentos a las

industrias refinadoras de azUcar, lo cual constituia “delitos”. (Villegas,2015, p.98)

Se advierte entonces, que rige el sistema de responsabilidad vicarial, en la
que la organizacién es responsable del delito que cometan sus funcionarios o
empleados dentro del espectro de funciones y que se sume a ello el propésito de
beneficiarla.
Entre las principales normas que aluden al sistema de responsabilidad penal de las

personas colectivas en Estados Unidos, se cita:

Foreign Corrup Practices Act (FCPA) promulgada por el Congreso como ley
federal en 1977, cuyo propoésito es perseguir y sancionar penalmente a las personas
colectivas y naturales por delitos de cohecho. Dentro de este contexto, el Fiscal no

presenta cargos contra la entidad, en uso de su facultad discrecional y basado en los
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Deferred Prosecution Agreements (DPA) y en la implementacion o mejora de un
Criminal compliance (Mufioz citado por Arroyo y Nieto, 2013).

Reino Unido

La ley United Kingdom Bribery Act (Deming,2014) dictada por el
Parlamento inglés , y que rige a partir del 8 de abril de 2010, esta destinada a
erradicar o minimizar el delito de soborno, para lo cual instaura penas privativas de

libertad de hasta 10 afios y comprende a las personas naturales y juridicas.

Espafia

Mediante Ley Organica 5/2010 de 22 de junio del mismo afio, se atribuye la
responsabilidad penal a las personas juridicas en Espafia, la que representa un
“intento serio de lucha contra la corrupcion y la criminalidad econdmica
organizada” (Zugaldia,Moreno y Pérez, 2010). Esta normativa, establece un sistema
autonomo de responsabilidad penal de la persona colectiva, conexo con el articulo
31 bis del Cadigo Penal espafiol.

Meéxico

El Congreso dicta la Ley 1474 de 2011, estipula sanciones de inhabilitacién para
contratar con el Estado, fortalece la accion de repeticion, releva la necesidad de
implementar y afianzar los controles internos en organizaciones de la Rama
Ejecutiva y establece la necesidad de un sistema de control mas eficiente para luchar

contra la corrupcion (Secretaria de transparencia de México, 2016).
Chile
En Chile, se promulga el 25 de noviembre de 2009 la Ley N° 20.393 llamada

también Agenda Corta Antidelincuencia , la que se publica el 02 de diciembre de

2009 (Biblioteca del Congreso Nacional de Chile ,s.f.), la que prescribe la
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responsabilidad penal de las PJ, en casos de delitos de lavados de activos,

financiamiento del terrorismo , cohecho y receptacion (Navas y Jaar,2018).

En este sentido, la ley en mencion atribuye responsabilidad penal a los entes

morales si incurren en los ilicitos establecidos en el articulo 27 de la Ley N°19.913

y 251 bis del Codigo Penal; en el articulo 8° de la Ley N° 18.314 y en los articulos

250 y 251 del Cddigo Penal, que corresponde al delito de lavado de activos,

cohecho y financiamiento del terrorismo.

Este tipo penal, requiere que el delito sea cometido por una persona natural de

aquellas nombradas en el Art. 3 de la Ley, que cometa el ilicito para fines de interés

0 ganancia para la persona colectiva, ademas, que la comision del mismo, devenga

del incumplimiento proveniente de la PJ de la due diligencia o cumplimiento de los

deberes de supervision y direccion (Séez y Villablanca, 2011).

3.2.2 Sistema juridico penal peruano

Teorizacion penal: responsabilidad de la persona colectiva

A priori, cabe acotar que en sistema juridico penal peruano, es vigente el
principio de responsabilidad penal personal, es decir, que solo la persona
natural tiene la capacidad de cometer delitos y ser pasible de una sancién
penal. Lo expresado es congruente con el axioma societas delinquere non
potest,que significa que las personas juridicas no pueden delinquir . No obstante,
en el ordenamiento juridico penal peruano, se establece reglas que atafien a la
persona juridica, en razén a la posibilidad real de ser parte de la criminalidad
empresarial 0 econdmica organizada.

Consecuencias accesorias aplicables a las personas juridicas (Art° 105 CP)

El articulo 104 del Codigo Penal prescribe la privacion de los
beneficios obtenidos por infraccion penal a las personas colectiva; para
soslayar la problematica de insuficiencia de bienes por parte de los
responsables directos —personas naturales— para encubrir su responsabilidad

crematistica de derecho civil (San Martin, 2014).
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Asimismo, esta normativa, establece la incumbencia de resarcir a los

perjudicados por el enriquecimiento ilicito por parte de la PJ como resultado del

delito de sus dependientes (Garcia,2006). En este contexto, las consecuencias

accesorias, se aplican para neutralizar la peligrosidad objetiva de la persona

colectiva, ya que se considera que la estructura organizacional, podria ocultar

o favorecer en el futuro hechos delictuosos, siendo también el propdsito que la

persona juridica utilice las ganancias o réditos economicos mal habidos, fruto

de la comisidon de los delitos cometidos y que son aplicables dentro del

proceso penal (Meini,1999).

Igualmente, es meritorio cita la Ley N° 30424, que que regula la

responsabilidad administrativa de las PJ por el delito de cohecho activo transnacional

y el D.L. N° 1352, que amplia dicha responsabilidad.

Asimismo, el catalogo de delitos que permite atribuir responsabilidad a la

persona juridica son los siguientes:

Art° 397-ACP
Cohecho activo
transnacional
Art°397 CP Art° 4_A defi
. D.L. n°25475
CDhECh? activo Financiamiento
genérico ' del terrorismo
Art"1,23y4
D.L. N°1106 Art= 398 CF
Cohecho activo
Lavado de e
Activos pec

Figura 1. Catalogo de delitos que permite atribuir responsabilidad a la persona juridica

Fuente: elaboracion propia
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3.3. Definicion de términos bésicos

Criminal compliance

Es un “programa de cumplimiento que tiene como finalidad cumplir con la
normativa penal de un determinado ordenamiento juridico, evitar incurrir en la comision
de delitos y detectar aquellos que se hayan cometido para denunciarlos y/o
sancionarlos” (Clavijo,2014, p.634)

Elementos basicos del criminal compliance
Componentes segun el modelo de prevencion adoptado (Fernandez y Chanjan,2016),
que comprende estandares de conducta, procedimientos internos, designacion del
compliance officer, un sistema de denuncias, entre otros.
Estandares de procedimientos internos

La existencia de programa de Criminal Compliance como estadndar privado a
través de una regulacion empresarial interna, es posible “influir en la configuracion de
responsabilidad penal, sea para evitarla o imputarla”. (Reafi0,2016, p.151)
Estandares de conducta

Medida de prevencion en cuanto se adopta Codigos de conducta que implican
principios de actuacion segin parametros de conducta alejados de la comisién de
delitos. (Reafio, 2016)

Compliance officer

Organo o persona designada para supervisor el cumplimiento del criminal

compliance. (Fernandez y Chanjan,2016)
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Sistema de wistleblowing

Sistema de denuncias para informar riesgos e incumplimientos del criminal
compliance. (Ferndndez y Chanjan,2016).
Concrecion del criminal compliance

Concrecidn material: elementos de naturaleza material o sustancial orientados a
la prevencion directa de delitos. Concrecién formal: o procedimental con caracter
efectivo los primeros. (Del Rosal,2015)
Ordenamiento juridico penal peruano

Plexo normativo juridico, que erigen el ordenamiento juridico penal, siendo su
propdsito el sefialamiento de las infracciones de naturaleza penal y las sanciones del
caso. (Garcia,1985)

Responsabilidad penal

Aquella responsabilidad que se origina de un ilicito, si éste se le considera una
falta penal, siendo inevitable su vigencia con el concepto de la pena (Orasmos, s.f.).

Colision del principio societas delinquere non potest
Referido a la valoracion de la existencia de un criminal compliance efectivo al
momento de la imputacion, lo que podria decantar la diferencia de “que se formalizase

el proceso penal frente a ella” (Neira, 2015, p.317), sobrepasando el axioma societas

delinquere non potest.
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Dogmaética penal

Método de estudio e investigacion juridica y su objeto de investigacion es la norma
penal (Morillas,1990).

Eximente o atenuante de las sanciones personas juridicas

Un eximente es una circunstancia o un conjunto de circunstancias que “impiden
el nacimiento de la responsabilidad penal” (Prado,1996, p.906). De otro lado,
atenuantes son circunstancias que “auspician una penalidad conminada o pena concreta
menor “(Prado, 2016, p.34).
Criminal compliance ex ante

Implementacion del Criminal Compliance antes de la comision del delito

(Lértora,2018).

Criminal compliance ex post

Implementacién del Criminal Compliance después de la comision del delito
(Lértora,2018).

Responsabilidad penal

Esta responsabilidad que se deriva de la actuacion de las PJ, implica la
reenunciacién de las categorias juridicas (accion y culpabilidad) , que naturalmente se
atribuyen a la responsabilidad individual. (Castro,s.f., p.13)

Principio de legalidad y criminal compliance

El principio de legalidad es un “presupuesto logico de todo sistema juridico y

sus significados” (Simaz,s.f. p.2), en este caso, del criminal compliance
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Criminal compliance y culpabilidad de la persona juridica centrada en la

infraccion o en el injusto

Centrado en la discusion si el injusto propio de la PJ es un defecto de la
organizacion que equivale a no contar con un programa. O de otro lado, si el criminal
compliance se vincula con la culpabilidad. Constituye un punto de disenso si la
culpabilidad debe examinarse en el injusto o en la culpabilidad de la infraccion

cometida por la persona colectiva. (Kuhlen, Montiel y Ortiz,2013)

Criminal compliance y configuracion penal

La configuracion de prevencion de delitos frente a la concrecion de un criminal
compliance, cuyo proposito es garantizar el cumplimiento de la normativa penal de un
ordenamiento juridico concreto, en orden a soslayar la comision de delitos y descubrir

los delitos consumados, para fines de denuncia o sancion. (Clavijo,2014, p.634)
Rol del criminal compliance en el derecho penal peruano

El rol del criminal compliance se enmarca dentro de un modelo de
autorregulacion “a través del establecimiento de normas internas que cumplen funciones
de prevencion y deteccion de las infracciones legales” (Garcia citado por Ruiz y
Palomino, 2016, p.165)

Criminal compliance y configuracion penal

Criminal compliance efectivo al momento de la imputacion y la concrecion de

“que se formalizase el proceso penal frente a ella” (Neira, 2015, p.317)
Impacto del Criminal compliance en el derecho penal peruano
El impacto del criminal compliance como estandar privado a través de una

regulacion empresarial interna, en la posibilidad de “influir en la configuracion de

responsabilidad penal, sea para evitarla o imputarla” (Reafio,2016, p.151).

45



Imputacion de responsabilidad penal corporativa

La imputacion de la responsabilidad penal corporativa o de la PJ, se centra en
una dependencia de la responsabilidad de la PJ, respecto de la accion de la persona
fisica, que varia segun se encuadre de la teoria vicarial, ampliada o agregativa, lo que se

convierte en un obstaculo de la autonomia material de la PJ. (Salvo,2014).

Regulacion normativa de delitos
Referido a la herramienta mediante la cual se desarrolla la actividad normativa
(Campanelli, 2014).

Responsabilidad auténoma de la persona colectiva

Implica la “responsabilidad directa de la persona juridica” (Ruiz y

Palomino,2016, p.172).

Principio societas delinquere non potest

Significa la “imposibilidad de que la persona juridica pueda cometer ilicitos
penales sea porque sus actos no constituyen accién en sentido juridico penal o porque

no pueden ser imputables de la misma manera” (Castro,s.f., p.2).

El criminal compliance y revision del principio societas delinquere non potest

Referido a la aparicion del criminal compliance y su vinculaciéon con la
responsabilidad penal de la persona colectiva, lo que exige la revision del principio
societas delinquere non potest , “en razon a los desacuerdos si las personas juridicas

pueden o no, desde la perspectiva doctrinaria , ser responsables penalmente” (Vivanco,

2017, p.199).
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CAPITULO IV

HIPOTESIS Y VARIABLES

4.1. Hipdtesis y variables de la investigacion

4.1.1. Hipotesis principal
El criminal compliance ha tenido un impacto significativo en el ordenamiento

juridico penal peruano.

4.1.2. Hipotesis secundarias

HEL: Los elementos basicos del criminal compliance ha tenido un impacto significativo

en el ordenamiento juridico penal peruano en el 2019.

HE2: La concrecion del criminal compliance ha tenido un impacto significativo  en

el ordenamiento juridico penal peruano en el 2019.

4.1.3. Hipotesis (fase cualitativa)

4.2. Variables

— Criminal compliance

— Impacto en el ordenamiento juridico penal peruano

4.3. Categorizacion de las dimensiones
Dimensiones: Elementos basicos del criminal compliance
Indicadores:

— Programas efectivos
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— Estandares de conducta
— Estandares de procedimientos internos
— Compliance officer

— Sistema de wistleblowing

Dimensiones: Concrecién del criminal compliance
Indicadores:
— Concrecién formal

— Concrecién material

Subcategoria 1: Principio de legalidad y criminal compliance

Ejes tematicos:
— [Estandares de prevencion o normas autorregulativas
— Criminal compliance ¢norma penal en blanco?
— Criminal compliance dentro del contenido de la Ley N° 30424 afecta principio

de legalidad en su caracteristica de lex certa

Subcategoria 2: Criminal compliance y configuracién penal
Eje temético:
— Defecto de la organizacion pertenece al injusto o culpabilidad
— Imputacién de responsabilidad penal corporativa y axioma societas delinquere

non potest

Subcategoria 3: Impacto del Criminal compliance en el derecho peruano
Ejes tematicos:
— Criminal compliance segln la Ley N° 30424 como estandar normativo peruano
de imputacion de responsabilidad penal basado en la estructura del

comportamiento tipico, antijuridico, culpable y punible.

4.4. Definicion conceptual y operacional de las variables

48



Categoria

Def. conceptual

Sub categoria

Definicién operacional

items (indicadores)

Responsabilidad
penal

La responsabilidad penal de las personas juridicas
implica la reformulacion de las categorias
juridicas (accion y culpabilidad) que corresponden
esencialmente para la responsabilidad individual.
Las consecuencias accesorias establecidas en la
legislacion penal peruana, a pesar de que no
responden plenamente al principio societas
delinquere potest, constituyen en avances para
asumir la responsabilidad penal de las personas
juridicas (Castro,s.f., p.13).

El principio de legalidad es un “presupuesto

Estandares de prevencion o normas
autorregulativas
Criminal compliance ¢{norma penal

Principio de i - N
. . l6gico de todo sistema juridico y sus en blanco?
legalidad y criminal 9 > s S .
compliance significados” (Simaz,s.f. p.2), en este caso, del Criminal compliance dentro del
P criminal compliance contenido de la Ley N° 30424 afecta
principio de legalidad en su
caracteristica de lex certa
Referido a si el injusto propio de la persona
juridica es un defecto de la organizacion que
equivale a no contar con un programa. O de Defecto de la organizacion pertenece
Criminal otro lado, si el criminal compliance se vincula al injusto o culpabilidad
compliance y con la culpabilidad. Constituye un punto de Imputacion de responsabilidad penal

configuracion penal

disenso si la culpabilidad debe examinarse en
el injusto o en la culpabilidad de la infraccion
cometida por la persona colectiva (Kuhlen,
Montiel y Ortiz,2013).

corporativa y axioma societas
delinquere non potest

Configuracion
de prevencion
de delitos y
criminal
compliance

La configuracion de prevencion de delitos frente a
la concrecion de un criminal compliance cuyo
propdsito es garantizar el cumplimiento de la
norma penal de un sistema juridico, a fin de
soslayar incurrir en la comision de delitos y
pesquizar los que se hayan cometido para
denunciarlos y/o sancionarlos (Clavijo,2014,
p.634)

Criminal
compliance y
configuracion penal

Criminal compliance efectivo al momento de
la imputacion y la concrecion de “que se
formalizase el proceso penal frente a ella”
(Neira, 2015, p.317)

Referencia al injusto y culpabilidad
en relacién con las infracciones PJ
Imputacion de responsabilidad penal
colisiona axioma societas delinquere
non potest

Rol del criminal
compliance en el
derecho penal
peruano.

El rol del criminal compliance se enmarca dentro
de un modelo de autorregulacion “a través del
establecimiento de normas internas que cumplen
funciones de prevencion y deteccion de las
infracciones legales” (Garcia citado por Ruizy
Palomino, 2016, p.165)

Impacto del
Criminal
compliance enel
derecho penal
nacional

El impacto del Criminal Compliance como
estandar privado a través de una regulacion
empresarial interna, en la posibilidad de
“influir en la configuracion de responsabilidad
penal, sea para evitarla o imputarla”
(Reafio0,2016, p.151).

Criminal compliance segun la Ley
N° 30424 como estdndar normativo
peruano  de  imputacion  de
responsabilidad penal basado en la
estructura  del  comportamiento
antijuridico, tipico, culpable y
punible.
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Variable

juridico penal
peruano

cuestionario estructurado tipo
Lickert con cinco categorias
de respuesta.

delinquere non potest

Eximente o
atenuante penal

Criminal compliance ex ante
Criminal compliance ex post

. ’ Definicion Definicion . . . Escala de
independiente . Dimensiones Indicadores
conceptual operacional valores
Programa de cumplimiento cuyo Elementos basicos —  Programas efectivos TA
proposito es el cumplimiento de la Se mediré la percepcion de del criminal —  Estandares de conducta DA
norma penal de un sistema jueces, abogados y compliance —  Estandares de procedimientos Neutro
Criminal juridico, a fin de no incurrir en la académicos de los elementos y internos ED
compliance la comision de delitos o la concrecion del Criminal —  Compliance officer D
identificarlos para ser denunciados compliance basado en un —  Sistema de wistleblowing
y/o sancionados cuestionario estructurado tipo — —
(Clavijo,2014,p.634) Lickert con cinco categorias | Conerecion del — Concrecion formal
de respuesta. criminal compliance — Concrecion material
Variable Definicion Definicion ) ) ) Escala de
dependiente conceptual operacional Lllrarseits Ltlicases valores
Responsabilidad —  Atribucion de responsabilidad penal a
Se medira la percepcion de penal PJ
jueces, abogados y —  PJ sujeto activo en el &mbito penal TA
Sistemética juridica penal , cuyo académicos del impacto del —  Dogmética penal insuficiente para DA
propésito es la la determinacion criminal compliance en el perseguir PJ Neutro
Impacto en el de las infracciones penales y ordenamiento juridico penal —  Colision del principio societas ED
ordenamiento sanciones (Garcia,1985). peruano basado en un TD
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CAPITULO V

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

5.1. Tipo y nivel de investigacion

5.1.1. Tipo de investigacion

Por su finalidad, de tipo basica, ya que favorece el desarrollo del conocimiento
cientifico, estableciendo nuevas teorias o cambiando las ya existentes. Segun la
direccidn en el tiempo se trato de un estudio sincronico de corte transversal (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014). Segun participacién del investigador, fue un estudio

participativo. Los sujetos investigados forman parte activa del proceso de investigacion.

Tipo de investigacion con enfoque mixto concurrente (CUAL+ cuan), ya que se
integra sistematicamente el método cuantitativo y cualitativo en la investigacién
(Chen,2006 citado por Hernandez —Sampieri et al, 2014, p. 534).

5.1.2. Nivel de investigacién

Segun la capacidad o “profundidad con que se aborda el objeto de estudio”
(Arias, 2006, p.23) se tratd de una investigacion:

Enfoque cualitativo: nivel descriptivo categorial emergente (Hernandez —
Sampieri et al, 2014).
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Enfoque cuantitativo: nivel descriptivo comparativo ya que se busca conocer si
los estratos de juristas encuestados, coinciden en su juicio juridico sobre la materia, y

relacional, ya que se busco establecer la relacion de variables.

5.2. Método y disefio de la investigacion

5.2.1. Método

Se aplicaron los siguientes métodos generales:

—  Sistematico
M¢étodo que estudia la ley atendiendo a sus “principios basicos, su orientacion doctrinal
y en atencion de las disposiciones relacionantes que se pretende esclarecer”

(Ramos,2008, p.444)..

—  Critico

El método es pertinente ya que todo ordenamiento juridico, se aborda a partir de dos
criterios relevantes : concreto cuando se refiere a un derecho especifico y general a todo
derecho, lo que permite concretar la "unidad l6gica todas las materias juridicas” (Ramos
,2008, p.478).

También se recurrio a los métodos particulares:
- Exegético
Método que facilita el razonamiento juridico, ya que favorece una "direccion de analisis

y razonamiento juridico" (Aranzamendi, 2013, p.91).

—  Hermenéutico

Es un meétodo y también una técnica. Es util para interpretar las “normas (textos
legales), [...] reglas del derecho consuetudinario, principios, contratos, resoluciones
judiciales, hechos empiricos o formales de relevancia juridica” (Aranzamendi,2013,

p.101).
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5.2.2. Disefio de la investigacion

Se adoptd un enfoque mixto:

Rama cualitativa: se tratd de un disefio cualitativo de teoria fundamentada
como Proceso degenerar teoria a partir de los datos encontrados en una
investigacion ( Abela, Garcia y Pérez ,2007), a partir de la informacion
obtenida de las categorias del criminal compliance dentro del sistema
juridico penal peruano. Operativamente se tratard de un disefio anidado
concurrente (DIAC): “CUAL + cuan”, siendo el método cuantitativo el que
tiene menor prioridad y estd anidado en el cualitativo (Hernandez, Fernandez
y Baptista, 2014, p.559).

Rama cuantitativa: disefio descriptivo comparativo, relacional.

Desde el angulo juridico: fue un estudio dogmatico juridico, cuyo “objeto
de estudio son las normas juridicas que emanan de distintas fuentes del
Derecho [...] y a que a su vez son fuentes de la investigacion como la
doctrina juridica “(Fernandez, Urteaga y Verona, 2015, p.17). Se le
denomina también, disefio juridico evaluativo, ya que segun Aranzamendi
(2013) “nos permite dar un juicio sobre el comportamiento de un
determinado hecho, caso o fendbmeno sea de indole jurisdiccional, social,

econdmica o politica de relevancia juridica convertida en problema “(p.84).

5.3. Poblacion y muestra de la investigacion

5.3.1. Poblacidén

Constituido por 2500 abogados colegiados en el Colegio profesional del gremio de

abogados. La poblacion accesible fue de 118 con especialidad o estudios de posgrado en

derecho empresarial habiles al momento del estudio.
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5.3.2. Muestra

Fase cualitativa:

Se tratd de una muestra mixta con énfasis en el enfoque cualitativo y el factor
temporal, se considerara un tamafio de “muestra por proposito” (Hernandez-Sampieri et
al, 2014, p.568) y guiado para la fase cualitativa, lo que permitié establecer una muestra
de cinco juristas especializados en el tema, en base a criterios de oportunidad y tiempo
(Hernéndez —Sampieri y otros, 2014). Asimismo, el nimero definitivo de unidades de
andlisis en la fase cualitativa quedard determinada segln el criterio denominado
“saturacion de categorias” en cuanto entendimiento del fenémeno estudiado
(Hernandez-Sampieri et al, 2014, p.384;(Morse,1995), siendo cinco las unidades de
muestreo suficientes metodoldgicamente para establecer metainferencias (enfoque

cualitativo).

Fase cuantitativa:

Se utilizo la férmula para proporciones tratdndose de que las variables de estudio
son categoricas:
Tamafio de la muestra: se utiliza la ecuacion para proporciones, dado que las variables

son categoricas.

e Z*(p)(@)(N)
N(e*)+Z*(p)(a)
Donde: Para— n — para.95%
N = Universo Z*(p)(@)(N)
e = Error de estimacion. "N e*)+Z%(p)(q)

n = Tamafio de la muestra ~_ _ 1.96°(0.5)(0.5)(118)  _
b =050 118(0.05%) +1.96%(0.5)(0.5)

q =0.50
z=1.96
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En consecuencia, se determin6 un tamafio de muestra de 90 abogados para fines de
inferencia estadistica (enfoque cuantitativo) (Hernandez- Sampieri y otros, 2014, p.
568).

Caracteristicas de la N° %
muestra
Jueces penales 10 11,11
Abogados 60 66,66
Académicos 20 22,23
Total 90 100,00

Criterio de inclusion: abogados con énfasis en el ejercicio y/o catedra del derecho

empresarial y jueces de la rama penal.

De otro lado, el tipo de muestreo fue probabilistico.

5.4. Técnicas e instrumentos de la recoleccién de datos

5.4.1. Técnica
En cuanto a las técnicas, se les define como “conjunto de reglas para hacer algo
con menor esfuerzo y mejores resultados (...)” (Ponce, s.f., p.64). Se utilizaron:

a. Técnica de la entrevista 0 empirica: se realizd6 mediante preguntas orales o escritas a las a
los juristas que acepten participar del estudio, para expresar su posicion y fundamentacion
juridica del tema (Chavez,s.f.). Preferentement,, se utilizara la técnica de la entrevista ya
que segun Hernandez —Sampieri (2014) para el disefio de investigacion cualitativo de teoria
fundamentada, resulta pertinente aplicar la técnica de “entrevistas y grupos de enfoque( p.
472).

b. Técnica de grupos de enfoque o grupo focal, se centrdé en un grupo de interés.
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c. Técnica de andlisis de contenido o documental: se baso en la codificacion, que
permite minimizar una ingente cantidad de preguntas generales a preguntas
concretas, que se presentan en categorias expresadas matematicamente. (Muehl,s.f.)

d. Técnica estadistica: mediante la cual se procesaron y ordenaron en tablas estadisticas la

informacidn obtenida.

5.4.2. Instrumentos

— Fase cualitativa
Se utiliz6 una entrevista estructura con un guion de “preguntas de estructura o
estructurales” (Hernandez-Sampieri et al , 2014, p.404) a priori con énfasis en
la interaccion.

— Entrevista estructurada

Nombre . Entrevista sobre criminal compliance y su impacto en el
ordenamiento juridico penal peruano

Autor : Chambilla (2018)

Objetivo : Comprender la valoracion juridica sobre la figura del
criminal compliance y su impacto en el ordenamiento
juridico penal peruano

Estructura . Tres categorias:Cl. Responsabilidad penal; C2.
Configuracién de prevencion de delitos y criminal
compliance y C3. Rol del criminal compliance en el

derecho penal peruano

items . 8items

Tipo de pregunta . Abierta

Validacion . Mediante juicio de expertos de tres expertos y prueba V de
Aiken.

— Fase cuantitativa
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Para la recoleccion de datos se aplicd un cuestionario para medir la percepcion

sobre criminal compliance y un cuestionario para medir el impacto en el

ordenamiento juridico peruano, presentado en un solo formato, dirigido a jueces,

abogados especialistas y que ejercen la catedra en el ambito del derecho penal y

empresarial con registro en el llustre Colegio de Abogados de Tacna-ICAT”.

— Cuestionario estructurado para medir criminal compliance

Autor
Objetivo
Estructura

Tipo de pregunta
Validacion

Fiabilidad

Investigador Chambilla (2018)
Medir la percepcion sobre el Criminal compliance

Dos dimensiones

D1. Elementos bésicos del criminal compliances : items 1,
2,34y5

D2. Concrecion del criminal compliance: items 6y 7
Cerrada tipo Lickert

Mediante juicio de expertos de 03 expertos (Anexo)

Alfa de Cronbach 0,711(Anexo 5)

— Cuestionario estructurado para medir criminal compliance

Autor
Obijetivo

Estructura

Tipo de pregunta

Validacion
Fiabilidad

Chambilla (2018)
Medir la percepcion sobre el ordenamiento juridico penal
peruano

Dos dimensiones:
D1. Responsabilidad penal: items 1, 2, 3 y 4.

D2: Eximente o atenuante penal : items 5y 6
Cerrada tipo Lickert

Mediante juicio de expertos de 03 expertos
Alfa de Cronbach 0,725(Anexo 5)
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5.4.3. Validez y confiabilidad

— Validacioén de los instrumentos de recoleccion

El instrumento de recoleccion fue validado mediante Método Delphi, que consiste
en la valoracién del instrumento por tres expertos, estimandose a partir de los resultados
de la opinion para la claridad, suficiencia ya relevancia de cada item evidencias de

validez y el célculo de fiabilidad.

— Confiabilidad
Para el cuestionario que corresponde a la fase cuantitativa se utiliz6 el estadistico

Alfa de Cronbach, para estimar la confiabilidad del instrumento.

5.4.4. Procesamiento y andlisis de datos

Seguln los resultados obtenidos de la aplicacion de las técnicas empleadas en el
campo Y la revision documental, se procedera:

— Se recolectaron los datos en forma simultinea de las unidades de analisis.

— Procesamiento de los datos: Se vaciaron los datos recolectados de las entrevistas en
un software estadistico para los fines cualitativos y cuantitativos.

— Para el anélisis de los datos cualitativos, se procedio con el andlisis de contenido de
la “codificacion y evaluacion tematica” (Hernandez-Sampieri, 2014, p.574).

— Para el andlisis de los datos cuantitativos, se realizé un analisis descriptivo bivariado
y se utilizé la prueba de Rho de Spearman, cuyos resultados se presentaran mediante
tablas y figuras.

— En la fase cualitativa “Existe un didlogo potencial con los casos individuales, ya sea
que estén definidos en los niveles macro, meso o micro.”” (Rihoux y Lobe,
2015,p.1039 ) , es decir que exige un dialogo potencial con los casos individuales,
ya que los datos expresados por los entrevistados se analiza en forma individual.

— Los datos recolectados por el método cualitativo y cuantitativo, fueron comparados

en la fase de analisis, e integrados para obtener una visién holistica del fendmeno

" Se realizo la traduccion
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estudiado (Plowright citado por Hernandez — Sampieri et al, 2014). Cabe precisar
que los resultados estadisticos cualitativos y cuantitativos se compararon para
fundamentar preferentemente las tendencias halladas en la fase cualitativa.

— Anadlisis de contraste para comparar las frecuencias de presencia de categorias
CUAL con frecuencias de las categorias del andlisis cuan y seguidamente se realiz
un analisis de vinculacion para cotejar modelos de teoria fundamentada con los
resultados estadisticos

— Serealizd metainferencias a partir de los resultados.

— Los resultados se organizaron siguiendo un orden logico y metodoldgico de acuerdo

a los objetivos del estudio.
5.4.5.Etica en la investigacion

Se cumplié con practicas de conductas responsables durante la ejecucion del
estudio, que garanticen el anonimato, la confidencialidad y el consentimiento informado

por parte de las unidades de andlisis, segun los principios éticos establecidos por la

Universidad Alas Peruanas.
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CAPITULO VI

RESULTADOS

6.1. Analisis descriptivo

Tabla 1 Juristas segun “considera que en un programa criminal compliance efectivo

debe existir politicas de cumplimiento”

Juez/a Abogado/a Abogado Total
litigante académico
N° % N° % N° % N° %
Totalmente de acuerdo 1 10,0 27 45,0 7 35,0 34 37,8
De acuerdo 2 20,0 13 21,7 6 30,0 21 23,3
Neutro 5 50,0 13 21,7 4 20,0 23 25,6
En desacuerdo 1 10,0 6 10,0 3 15,0 10 11,1
Totalmente en desacuerdo 1 10,0 1 1,7 0 0,0 2 2,2

TOTAL 10 100,0 60 100,0 20 100,0 90 100,0

Fuente: cuestionario
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Figura 2. Juristas segun “considera que en un programa criminal compliance
efectivo debe existir politicas de cumplimiento”

Fuente: Tabla 1

Analisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 2, se aprecia comparativamente que cuando se pregunta si se
considera que en un programa Criminal compliance efectivo, debieran existir politicas
de cumplimiento, los juristas jueces, la mayoria (50%) presenta una posicion neutra,
seguidamente de la quinta parte (20%) que manifiesta estar de acuerdo, en lo deméas con
un 10% en cada caso, manifiestan estar totalmente de acuerdo, en desacuerdo y
totalmente de acuerdo. En el grupo de juristas abogados litigantes, casi la mitad esta
totalmente de acuerdo (45%) y un poco mas de la quinta parte de acuerdo y otra
proporcion similar se mantiene cauto con una posicién neutra (21,7% respectivamente),
un 10% dice que esta en desacuerdo y un abogado expresa que esta totalmente en
desacuerdo con un 1,7%. Los juristas académicos, un poco mas de la tercera parte
(35%) expresan su total acuerdo, un 30% dicen estar de acuerdo, una quinta parte,
también asume una postura neutra (20%) mientras que la minoria (15%) manifiesta
desacuerdo.
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Tabla 2. Juristas segiin “considera que es necesario explicitar estandares de conducta

aunados a procedimientos internos de cumplimiento”

Juez/a Abogado/a Abogado
litigante Académico
% N° % N° % N° %
Totalmente de acuerdo 5 50,0 24 400 8 400 37 411
De acuerdo 2 200 17 28,3 3 150 22 24,4
Neuitro 3 30 7 117 5 250 15 167
En desacuerdo 0 00 133 3 150 11 122
Totalmente en desacuerdo 0 0.0 4 6.7 1 50 5 56
TOTAL 1000 60 1000 20 1000 90  100,0

Fuente: cuestionario
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Figura

estdndares de conducta aunados a procedimientos

cumplimiento”

Fuente: Tabla 2
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De acuerdo

M Abogado/a
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Totalmente en
desacuerdo

Neutro

H Abogado Académico

En desacuerdo

3. Juristas segin “considere que es necesario explicitar

internos de
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Anélisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 3, en relacion a la pregunta si considera que es necesario
explicitar estandares de conducta aunados a procedimientos internos de cumplimiento,
los jueces mayormente estuvieron totalmente de acuerdo (50%), practicamente un tercio
no opina ni en acuerdo ni en desacuerdo (30%) y la quinta parte dice que esta de
acuerdo (20%). Comparativamente, los juristas abogados litigantes también en su
mayoria asienten totalmente de acuerdo (40%) aunque en menor proporcion que los
jueces, casi la tercera parte (28,3%) de acuerdo, una minoria (11,7%) se mantiene en el
medio o neutro, y un poco mas de la décima parte (13,3%) esta en desacuerdo, mientras
que la diferencia dice estar totalmente en desacuerdo (6,7%). Asimismo, las expresiones
de los abogados académicos, es similar ya que también la mayoria esta totalmente de
acuerdo (40%), una cuarta parte se mantiene neutro en sus respuestas, no expresa
opinion ni a favor ni en contra (25%), un 15% en cada caso dice que estd de acuerdo,
pero también en desacuerdo, y la diferencia que corresponde a un abogado académico

(1%) manifiesta estar totalmente en desacuerdo.
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Tabla 3
Juristas segun “considera que los estandares de procedimientos internos deben

evidenciar medidas razonables para el cumplimiento de los estindares”

Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %
Totalmente de acuerdo 5 50,0 24 40,0 8 40,0 37 411
De acuerdo 2 20,0 17 28,3 3 15,0 22 245
Neutro 3 30,0 7 11,7 5 25,0 15 16,7
En desacuerdo 0 0,0 8 13,3 3 15,0 11 12,2
Totalmente en desacuerdo 0 0,0 4 6,7 1 5,0 5 5,6

TOTAL 10 1000 60 1000 20 1000 90  100,0

Fuente: cuestionario
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40

50
40
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233
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20
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10 I 5
17 1" 17 11
0 O o’ O e I

Totalmente de acuerdo De acuerdo Neufro En desacuerdo Totalmente en
desacuerdo

HJuez/a W Abogado/a N Abogado Académico & Total

Figura 4. Juristas segin “considera que los estandares de procedimientos
internos deben evidenciar medidas razonables para el cumplimiento de los
estandares

Fuente: Tabla 3

Anélisis e interpretacion
En la Tabla y Figura 4, respecto a si los juristas consideran que los estandares de
procedimientos internos deben evidenciar medidas razonables para el cumplimiento de

los estandares, la mitad de los juristas jueces estan totalmente de acuerdo (50%) , casi
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un tercio (30%) ni en acuerdo ni en desacuerdo, una quinta parte (20%) en acuerdo. En
el grupo de abogados litigantes, la tendencia también es en el sentido de acuerdo, ya que
la mayoria dice estar totalmente de acuerdo (40%), casi la tercera parte de acuerdo
(28,3%), un poco mas de la décima parte (11,7%) no expresa un posicion evidente , ya
que se ubica en la categoria neutra, y un 13,3% en desacuerdo. Los abogados
académicos, de modo similar en su mayoria (40%) estan totalmente de acuerdo, una
cuarta parte (25%) no expresan una posicion abierta sino neutra, sin embargo, una

minoria (15%) manifiesta estar en desacuerdo.
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Tabla 4

Juristas segun si “considera que un elemento bdsico es la designacion formal de un

compliance officer”

Juez/a Abogado/a Abogado Total
litigantes Académico
N° % N° % N° % N° %

Totalmente de acuerdo 1 10,0 30 500 5 250 36 40,0
De acuerdo 3 300 16 267 8 400 27 30,0
Neutro 4 400 10 16,7 4 200 18 20,0
En desacuerdo 2 200 3 5,0 3 150 8 8,9
Totalmente en desacuerdo 0 0.0 1 17 0 0,0 1 11
TOTAL 10 1000 60 1000 20 1000 90 1000
Fuente: cuestionario
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Figura 5. Juristas segun “considera que un elemento bdsico es la designacion

formal de un compliance officer”

Fuente: Tabla 4

Anélisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 5, se aprecia que cuando se pregunta a los letrados, si

consideran que un elemento basico es la designacién formal de un compliance officer,
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los jueces en su mayoria no manifiestan ni acuerdo ni desacuerdo (40%), aunque casi un
tercio esta de acuerdo (30%), una minoria (10%) completamente de acuerdo. En lo que
atafie a los abogados litigantes, la mitad (50%) manifiesta total acuerdo, un poco més de
la cuarta parte (26,7%) expresa acuerdo, aunque no deja de ser relevante los que no
manifiestan ni conformidad o disconformidad (16,7%). Los abogados litigantes, en su
mayoria (40%) indican estar de acuerdo, la cuarta parte (25%) indican total acuerdo y la
quinta parte (20%) se ubica en la categoria neutra. Una minoria (15%) manifiesta

desacuerdo.
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Tabla 5
Juristas segun ‘“considera que un programa criminal compliance efectivo como
eximente o atenuante de sanciones penales, debe considerar un sistema de

wistleblowing o canales de denuncias al interno de la organizacion”

Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %
Totalmente de acuerdo 0 0.0 32 533 8 400 40 44.4
De acuerdo 2 20,0 11 18,3 8 400 21 233
Neutro 6 60,0 14 233 2 100 22 24,4
En desacuerdo 2 20,0 2 3,3 1 5,0 5 5,6
Totalmente en desacuerdo 0 0.0 1 17 1 5,0 2 22

TOTAL 10 1000 60 1000 20 1000 90  100,0

Fuente: cuestionario
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Figura 6. Juristas segin “considera que un programa criminal
compliance efectivo como eximente o atenuante de sanciones penales,
debe considerar un sistema de canales de denuncias al interno de la
organizacion”

Fuente: Tabla 5
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Anélisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 6 se aprecia que cuando se pregunta a los letrados, si
considera que un programa criminal compliance efectivo como eximente o atenuante de
sanciones penales, debe considerar un sistema de wistleblowing o canales de denuncias
al interno de la organizacion, los jueces en su mayoria no manifiestan ni acuerdo ni
desacuerdo (60%), aungque un quinto esta de acuerdo (20%), otra quinta parte expresa
desacuerdo (20%). Los abogados litigantes, por el contrario, tienen una posicion a favor,
en cuanto mas de la mitad (53,3%). Responde totalmente de acuerdo, aunque le sigue la
tendencia neutra (23,3%) de abogados que no se inclinan ni en acuerdo ni desacuerdo,

casi la quinta parte también expresa estar de acurdo (18,3%).
Los abogados académicos, en igual proporcién se inclinan a favor, ya que

predomina la categoria de respuesta totalmente de acuerdo (40%) y de acuerdo (40%).

Una minoria (10%) se ubica en la posicidn neutra y en disconformidad (10%).
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Tabla 6
Juristas segun si “considera que la concrecion formal del Criminal Compliance debe
ser aprobado con un documento que contenga anexado los cddigos de conducta,

protocolos de actuacion, evaluacion de riesgos y otros”

Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %
Totalmente de acuerdo 1 10,0 14 233 4 200 19 21,1
De acuerdo 1 100 13 217 5 250 19 21,1
Neutro 5 500 21 35,0 4 200 30 333
En desacuerdo 3 30,0 4 6,7 5 250 12 133
Totalmente en desacuerdo 0 0.0 8 13,3 2 10,0 10 11,1

TOTAL

Fuente: cuestionario
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Figura 7. Juristas segun “considera que la concrecion formal del Criminal
Compliance debe ser aprobado con un documento que contenga anexado los
cddigos de conducta, protocolos de actuacion, evaluacion de riesgos y otros”

Fuente: Tabla 6
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Anélisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 7, se observa que cuando se inquiere su apreciacion a los
letrados, acerca de considera que la concrecién formal del Criminal Compliance debe
ser aprobado con un documento que contenga anexado los codigos de conducta,
protocolos de actuacion, evaluacion de riesgos y otros,se tiene que los jueces se
inclinan en desacuerdo (30%) y neutro (50%), siendo la minoria los que responden
totalmente de acuerdo (10%) y de acuerdo (10%). Los abogados litigantes, por el
contrario, se inclina a favor, en cuanto un poco més de la quinta parte (23,3%) asienten
totalmente de acuerdo, y otra proporcion similar (21,7%) precisan estar de acuerdo. Los
abogados académicos, muestran una mayor dispersion en sus respuestas, por cuanto una
quinta parte (20%) dice estar totalmente de acuerdo, una cuarta parte (25%) manifiesta
estar de acuerdo, de otro lado, una proporcion igual (20%) se mantiene en una posicién

neutra, y otra cuarta parte (25%) en desacuerdo.
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Tabla 7

Juristas segun “considera que la concrecion material debe evidenciarse en la
presencia del Criminal Compliance dentro de la estructura organizativa de la

institucion”
Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %

Totalmente de acuerdo 3 30,0 14 23,3 3 150 20 22,2
De acuerdo 2 20,0 15 25,0 6 300 23 25,6
Neutro 5 500 27 450 9 450 4 45,6
En desacuerdo 0 0,0 3 5,0 2 10,0 5 5,6
Totalmente en desacuerdo 0 0.0 1 17 0 0,0 1 1,1
TOTAL 10 1000 60 1000 20 1000 90  100,0

Fuente: cuestionario
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Figura 8. Juristas seguUn “considera que la concrecion material debe
evidenciarse en la presencia del Criminal Compliance dentro de la estructura
organizativa de la institucion”

Fuente: Tabla 7
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Anélisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 8, se evidencia que cuando se interroga a los juristas acerca
de si considera que la concrecion material debe evidenciarse en la presencia del
Criminal Compliance dentro de la estructura organizativa de la institucion, los
magistrados jueces en un tercio (30%) expresan estar totalmente de acuerdo, una quinta
parte (20%) también responden que estan de acuerdo, y la diferencia (50%) expresa una
posicion discreta ya que no se posiciona ni en el acuerdo ni en el desacuerdo. De otro
lado, los abogados litigantes, muestran una predisposicion a favor, ya que un poco méas
de la quinta parte (23,3%) y la quinta parte (25%) responde estar totalmente de acuerdo
y de acuerdo respectivamente, aunque una proporcion nada despreciable (45%) se
mantiene en una postura neutral, y una minoria se muestra en desacuerdo (5%) y
totalmente en desacuerdo (1,7%). En los juristas académicos, se aprecia una tendencia
similar a los abogados litigantes, por cuanto casi un tercio (30%) expresan estar de
acuerdo y totalmente de acuerdo (15%), y la mayoria muestra (45%) discrecion de

opinidn, por cuanto se mantiene también en una postura neutral.
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Tabla 8

Juristas segin “considera que efectivamente es posible atribuir a los entes colectivos

responsabilidad penal”

Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %
Totalmente de acuerdo 1 10,0 29 483 5 250 35 38,9
De acuerdo 1 10,0 15 25,0 9 450 25 27,8
Neutro 4 400 6 10,0 1 50 11 12,2
En desacuerdo 2 20,0 4 6,7 2 10,0 8 8,9
Totalmente en desacuerdo 2 20,0 6 10,0 3 150 11 12,2

TOTAL

10 100,0 60 100,0 20 100,0 90 100,0

Fuente: cuestionario
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Figura 9. Juristas segiin “considera que efectivamente es posible atribuir a los

entes colectivos responsabilidad penal”

Fuente: Tabla 8
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Anélisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 9, se presentan los resultados respecto a la apreciacion por
parte de los juristas si es posible atribuir a las personas juridicas responsabilidad penal,
se hall6 que los profesionales jueces en un 40% exhiben una posicién neutra o
intermedia, sin embargo, en un 20% estan en desacuerdo y otro 20% en total
desacuerdo. Un juez/a en cada caso corresponde al 10% esta totalmente de acuerdo y de
acuerdo. De otro lado, la posicion de los abogados/as es diferente, ya que la mayoria
manifiesta estar totalmente de acuerdo (48,3%) y la cuarta parte de acuerdo (25%). Sin
embargo, el 10% exhibe una posicion neutra y otro 10% totalmente en desacuerdo y una
minoria de 6,7% esta en desacuerdo. Asimismo, los académicos en su mayoria muestran
acuerdo (45%) y la cuarta parte se muestra totalmente de acuerdo, lo evidencia una

tendencia de la doctrina favorable (25%).
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Tabla 9

“Juristas segun “estima inadmisible que los entes colectivos pueden ser sujetos activos
en la esfera juridico penal ”

Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %
Totalmente de acuerdo 3 30,0 27 450 7 30 37 411
De acuerdo 0 0,0 13 21,7 4 200 17 18,9
Neutro 3 300 13 21,7 2 100 18 20,0
En desacuerdo 2 20,0 5 8,3 6 300 13 14,4
Totalmente en desacuerdo 2 20,0 2 33 1 5,0 5 56

TOTAL 10 1000 60 1000 20 1000 90  100,0

Fuente: cuestionario
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Figura 10. Juristas segun “estima inadmisible que los entes colectivos pueden
ser sujetos activos en la esfera juridico penal”

Fuente: Tabla 9
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Anélisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 10, se evidencia que cuando se interroga a los juristas
acerca de si estima inadmisible que los entes colectivos pueden ser sujetos activos en la
esfera juridico penal, los magistrados jueces en un tercio (30%) expresan estar
totalmente de acuerdo, otra tercera parte (30%) expresa una posicion neutral, mientras
que una proporcion importante no opina a favor, en desacuerdo (20%) y totalmente en
desacuerdo (20%). Asimismo, los abogados litigantes, muestran una predisposicion a
favor, ya que casi la mitad (45,0%) manifiesta total acuerdo, y un poco més de la cuarta
parte estdn de acuerdo (21,7%) y neutro (21,7%), mientras que una minoria expresa
disconformidad en cuanto opina que estd en desacuerdo (8,3%) y totalmente en
desacuerdo (3,3 %). De otro lado, los abogados académicos, se aprecia una tendencia
bastante cercana a los abogados litigantes, por cuanto un poco mas de un tercio (35%)
expresan estar totalmente de acuerdo y la quinta parte (20%) de acuerdo, aunque casi la
tercera parte (30%) manifiesta estar en desacuerdo, y una minoria (10% también se

ubica con una postura neutral.
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Tabla 10

Juristas segun “considera insuficiente la dogmaética juridico penal para perseguir a la
persona juridica responsable de un delito™

Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %
Totalmente de acuerdo 4 40,0 40 66,7 8 400 52 57,8
De acuerdo 1 100 6 100 5 250 12 133
Neutro 3 30,0 12 20,0 1 50 16 17,8
En desacuerdo 1 10,0 2 33 5 25,0 8 8,9
Totalmente en desacuerdo 1 10,0 0 0,0 1 5,0 2 2,2

TOTAL 10 1000 60 1000 20 1000 90  100,0

Fuente: cuestionario
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Figura 11. Juristas segun “considera insuficiente la dogmatica juridico penal para
perseguir a la persona juridica responsable de un delito”

Fuente: Tabla 10

Analisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 11, se presentan los resultados respecto a la apreciacién por
parte de los juristas considera insuficiente la dogmatica juridico penal para perseguir a
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la persona juridica responsable de un delito. En este sentido, se encontré que los
magistrados jueces opinan estar de acuerdo en que aun la dogmatica no se ha
perfeccionado, ya que la mayoria responde estar totalmente de acuerdo (40%), un 10%
de acuerdo, aunque casi un tercio no se decide a reafirmar un de acuerdo o no, por lo
que su posicion es ambigua o neutra (30%), la minoria esta en desacuerdo (20%). Los
abogados/as litigantes mayoritariamente estan totalmente de acuerdo (66,7%), aunque la
quinta parte no define su posicién (20%), mientras que una minoria esta en desacuerdo
(3,3%). En lo que respecta a los abogados académicos, predomina una favorabilidad en
cuanto a que la dogmaética es insuficiente, ya que mayormente respondieron estar
totalmente de acuerdo (40%) y de acuerdo (25%).
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Tabla 11

Juristas segun “considera que la atribucion de la responsabilidad penal de las

personas juridicas colisiona abiertamente el principio societas delinquere non potest

que se refiere a la imposibilidad de que las personas juridicas puedan realizar una

accion de forma culpable”

Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %

Totalmente de acuerdo 1 10,0 27 45,0 6 300 34 378
De acuerdo 3 300 12 20,0 6 300 21 234
Neutro 5 500 12 20,0 1 50 18 20,0
En desacuerdo 0 0,0 2 3,3 4 200 6 67
Totalmente en desacuerdo 1 10,0 7 117 3 150 1 122
TOTAL 10 1000 60 1000 20 1000 90  100,0
Fuente: cuestionario
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Figura 12. Juristas segun ‘“considera que la atribucion de la responsabilidad
penal de las personas juridicas colisiona abiertamente el principio societas
delinquere non potest que se refiere a la imposibilidad de que las personas
juridicas puedan realizar una accion de forma culpable”

Fuente: Tabla 11
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Analisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 12, se presenta se muestran los resultados respecto al
convencimiento por parte de los juristas que la atribucion de la responsabilidad penal a
las personas juridicas colisiona abiertamente el principio societas delinquere non
potest que se refiere a la imposibilidad de que aquellas puedan realizar una accion de
forma culpable. En esta consideracion, los juristas jueces, en gran parte estan coinciden
que, si se concreta esta colision, ya que responden totalmente de acuerdo (10%) y de
acuerdo (30%), aunque la gran mayoria (50%) asume una posicion neutra. Solo un juez
(10%) estuvo en total desacuerdo. Los abogados/as litigantes mayoritariamente estan
totalmente de acuerdo (45,0%) y una quinta parte de acuerdo (20%), sin dejar de lado,
otra quinta parte cuyas respuestas se corresponden con la categoria neutra (20%),
mientras que la minoria opina lo contrario (15 %). En lo que respecta a los abogados
académicos, predomina un asentimiento a que si se vulnera el axioma en mencion
(60%), y un poco mas del tercio tiene una posicion contraria en desacuerdo (20%) y en
total desacuerdo (15%).
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Tabla 12

Juristas segun “considera que la aplicacion de un programa Criminal Compliance ex
ante tiene como consecuencia la exclusion de la responsabilidad penal de la persona

Jjuridica”

Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %
Totalmente de acuerdo 1 10,0 25 4,7 5 250 31 34,4
De acuerdo 2 200 6 100 3 150 11 12,2
Neutro 3 30,0 15 25,0 5 250 23 25,6
En desacuerdo 0 0,0 3 5,0 4 20,0 7 7,8
Totalmente en desacuerdo 4 400 11 18,3 3 150 18 20,0

TOTAL 10 1000 60 1000 20 1000 90  100,0

Fuente: cuestionario
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Figura 13. Juristas segiin “considera que la aplicacion de un programa Criminal
Compliance ex ante tiene como consecuencia la exclusion de la responsabilidad penal
de la persona juridica”

Fuente: Tabla 12
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Anélisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 12, se exponen los resultados respecto al juicio de valor
cuando se afirma que la aplicacion de un programa Criminal Compliance ex ante tiene
como consecuencia la exclusion de la responsabilidad penal de la persona juridica.
Respecto a esta premisa, los juristas jueces, en su mayoria estan en total desacuerdo
(40%), practicamente un tercio se mantiene neutral en su parecer (30%) y la diferencia a
favor, por cuanto responden que estan de acuerdo (20%) y totalmente de acuerdo (10%).
Los abogados/as litigantes mayoritariamente estan totalmente de acuerdo (41,7%) una
décima parte de acuerdo (10%), y aquellos que asumen una postura indiferente (25%), y
una proporcion no menos importante (19,3%) estan en total desacuerdo). En lo que
incumbe a los abogados académicos, predomina un asentimiento ya que su mayoria
estan totalmente de acuerdo (25%) y de acuerdo (15%), no obstante, que una quinta

parte (20%) esta en desacuerdo y una proporcion menor esta en total desacuerdo (15%)
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Tabla 13
Juristas segun “considera que la aplicacion de un programa de Criminal Compliance

ex post tiene como consecuencia la atenuacion de responsabilidad penal de la persona

Jjuridica”
Juez/a Abogado/a Abogado Total
Académico
N° % N° % N° % N° %

Totalmente de acuerdo 2 20,0 17 28,3 5 250 24 26,7
De acuerdo 1 10,0 1 18,3 4 20,0 16 17,8
Neutro 2 20,0 16 26,7 1 50 19 21,1
En desacuerdo 3 30,0 6 10,0 3 150 12 133
Totalmente en desacuerdo 2 20,0 10 16,7 7 350 19 21,1

TOTAL 10 1000 60 1000 20 1000 90  100,0

Fuente: cuestionario
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Figura 14. Juristas segun “considera que la aplicacion de un programa
de Criminal Compliance ex post tiene como consecuencia la atenuacion

de responsabilidad penal de la persona juridica”
Fuente: Tabla 13
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Anélisis e interpretacion

En la Tabla y Figura 14, se presentan los resultados respecto al juicio de valor
cuando se afirma que la aplicacion de un programa Criminal Compliance ex posttiene
como consecuencia la atenuacion de la responsabilidad penal de la persona juridica.
Respecto a esta premisa, los juristas jueces, en su mayoria estan en desacuerdo (30%) ,
y una quinta parte en total desacuerdo (20%), mientras que la minoria se ubica en la
favorabilidad ya que estan de acuerdo (10%) y totalmente de acuerdo (20%). Los
abogados/as litigantes en su gran mayoria se muestran a favor, ya que casi la tercera
parte (28,3 %) estd totalmente de acuerdo, casi la quinta parte (18,3%) de acuerdo,
mientras que la menor proporcion desestima la consideracion preguntada, con
respuestas en desacuerdo (10%) y totalmente en desacuerdo (16,7%). En lo que alude a
los abogados académicos, predomina aquellos que no estan a favor, ya que responden
en desacuerdo (15%) y totalmente en desacuerdo (35%), sin embargo, es muy cercana la
posicién de asentimiento con categorias de respuesta de totalmente de acuerdo (25%) y
de acuerdo (20%).
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Tabla 14

Juristas segun “Conformidad con ultima ratio ¢Qué se deberian dar por buenos los

estandares de prevencion que ha desarrollado la normativa especifica del criminal

compliance de caracter administrativo o las normas autorregulativas

Entrevistados

Cédigo

Respuestas

Abogado E1 CC_UR*

Abogado E2

Abogado E3

Abogado E4

Abogado E5

CC_UR

CC_UR

CC_UR

CC_UR

“ Considero que efectivamente, deben darse por buenos o
adecuados los estandares de prevencién conforme al caracter de
ultima ratio del derecho penal, sean de caracter administrativo o
de autorregulacion”

“Opino que si se deben dar por buenos los estandares establecido
por normativa especifica de criminal compliance, conforme al
caracter de ultima ratio, lo que tendria consecuencias a favor, en
el sentido, de que si la organizacion cumple por ejemplo con la
normativa administrativo para prevenir blanqueo de dinero, no
debiera ser sancionada por este delito.

“Coincido que los estandares de prevencién se deben dar por
buenos, pero en funcién al cumplimiento in extenso de los
elementos que deben contener los programas segun la norma
especifica para el caso (...)”

“En general, los estandares de prevencion los daria por buenos,
si se establecen antes del tipo penal, para efectivamente cumplir
con los estandares de cumplimiento de la norma penal en tanto
ultima ratio”

“Siendo que los estandares de prevencion dentro de la figura de
criminal compliance estan destinados a evitar la realizacion de
conductas anémalas tipificadas penalmente en el &mbito de la
esfera personal del individuo y de las infracciones de la
organizacion calificada como defectuosa, pienso que los
estandares definidos apropiadamente deben darse por buenos,

conforme al caracter de ultima ratio del derecho penal.”

*CC_UR= Criminal compliance- ultima ratio

Fuente : entrevistas
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Interpretacion

En general, deben darse por buenos los estandares de prevencion, sin embargo, se

manifiesta que como al caracter de Ultima ratio. (Tabla 14)
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Tabla 15

¢Cree Ud. que el Criminal compliance debiera entenderse como una norma penal en

blanco?

Entrevistados

Cadigo

Respuestas

Abogado E1 CC_NPB*

Abogado E2

Abogado E3

Abogado E4

Abogado E5

CC_NPB

CC_NPB

CC_NPB

CC_NPB

“(...) si opino que se debe considerar como una norma penal en
blanco, ya que requiere de complementos para lo cual el legislador
debe remitirse a otras disposiciones legales administrativas y penales
, ya que la ley en la que se comprende la figura del criminal
compliance no consigna integramente los elementos especificos del
supuesto hecho delictivo(...)”

“(...) totalmente, de acuerdo ya que para determinar el contenido
del tipo penal es necesario remitirnos a normas extrapenales”

“ si bien es cierto, que el principio de legalidad, establece la
prohibicién de sancionar conductas que previamente no estan
tipificadas en el ordenamiento positivo, sin embargo, la aparicién de
la globalizacion y de nuevos comportamientos delictuosos aparecen
cada dia, sobre todo, en el ambito econémico, es necesario dar paso
a las leyes penales en blanco, es el caso del criminal compliance (...)
“ Si, estoy completamente de acuerdo, que se trata de una ley penal
en blanco, dada las circunstancias de los delitos econémicos que se
producen en el momento actual y en la que interviene principalmente
la persona juridica. En este caso, la legislacién sobre criminal
compliance , requiere de recurrir a otras normas para establecer el
tipo penal (...)

“ En este caso, el criminal compliance, es un ley penal en blanco, sin
embargo, a pesar de la indiscutible necesidad de la reaccion penal
frente a la comisién de delitos , el riesgo se concreta al momento de

realizar la descripcion tipica (...)”

* TC_NPB = Criminal compliance- Norma Penal Blanco

Fuente: entrevistas
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Interpretacion

Existe consenso en cuanto a considerar la normativa del Criminal compliance como una
norma penal en blanco, sin dejar de advertirse, la cautela que sugieren los entrevistados al

realizar la descripcion tipica. (Tabla 15)
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Tabla 16

Considera Ud. ¢Que la determinacion actual del Criminal compliance dentro del
contenido de la Ley N° 30424 y sus modificatorias afecta principio de legalidad en su
caracteristica de lex certa?

Entrevistados

Cédigo

Respuestas

Abogado E1 CC _PL*

Abogado E2

Abogado E3

Abogado E4

Abogado E5

CC_PL

CC_PL

CC_PL

CC_PL

“ A mi parecer, la figura del Criminal compliance dentro de la Ley N°
30424, no estd debidamente determinada, lo que vulnera el principio
de legalidad en lo que se trata de lex certa, en cuanto a que esta sea
precisa en su lenguaje para describir el tipo penal, 1o que no ocurre en
este caso”

“ Pienso, que el lenguaje normativo de la ley del Criminal compliance
no establece taxativamente las consecuencias , lo que afectaria el
principio de legalidad (...)”

“ Si bien es cierto, la norma del Criminal Compliance dentro del
alcance de la Ley N° 30424, no resulta exhaustivamente clara ya que
no contiene los elementos integrantes del tipo penal, situacion que
derivaria en una presumible afectacion del principio de legalidad (...)”
“ Estoy de acuerdo, ya que la norma en menciéon carece de
taxatividad (...) lo que obliga a recurrir a normas extrapenales, lo que
a criterio de muchos afecta el principio de legalidad en sus
caracteristicas de lex certa.

“ No estoy de acuerdo, ya que si es una norma penal en blanco,
justamente constituye una limitacion impuesta, ¢ para acudir a normas

extrapenales”

* CC_PL = Criminal compliance- Principio de Legalidad

Fuente: entrevistas

Interpretacion

Los entrevistados expresan con cautela

pronunciarse sobre si el Criminal

compliance dentro del marco de la Ley N° 30424 y sus modificatorias afecta principio de

legalidad en su caracteristica de lex certa, ya que esgrimen argumentos de “no estar

debidamente fundamentada *“ o “ no establece taxativamente las consecuencias”, lo que al

parecer , afectaria el principio de legalidad. (Tabla 16)
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Tabla 17

Segun su criterio ¢ Pertenece el defecto de la empresa u organizacién al injusto o a la
culpabilidad en relacién con las infracciones cometidas por la organizacion, asi como
si ¢Cree Ud. que cobra sentido referirnos al injusto y culpabilidad en relacion a las
infracciones cometidas por los entes colectivos 0 PJ?

Entrevistados Cédigo

Respuestas

Abogado E1 DE_IC*

Abogado E2

Abogado E3

Abogado E4

Abogado E5

DE_IC

DE_IC

DE_IC

DE_IC

“ Pienso que debe examinarse como injusto en cuanto a falla en la
persona colectiva que en los hechos se evidencia en la falta de un
programa o si lo tiene estd mal implantado, lo que deviene en la
ocurrencia de hechos delictuosos (...)”

“ (...) si se debe examinar en el sentido de imputacion de
responsabilidad  penal, de modo similar en cémo funciona la
imputacion penal para las personas naturales (...)”

“(...) entonces el injusto esta vinculado con el defecto de la persona
colectiva, y la culpabilidad con la ausencia de una cultura de
cumplimiento del sistema juridico (...)”

“ La culpabilidad se basa fundamentalmente en la naturaleza defectuosa
de la organizacion, en el sentido, de omision en la adopcién de medidas
de control o precaucion exigibles, para prevenir o evitar delitos (...)”
“Entiendo, que no es posible atribuir a la persona juridica las mismas
categorias que se aplican a la persona fisica, ya que no es posible
aplicar la nocién de comportamiento tipico, antijuridico, culpabilidad y
punibilidad, ya que por ejemplo, resulta no pertinente a aplicar los
elementos subjetivos, comportamientos omisivos, activos, etc. a la

persona juridica (...)”

* DE_IC = Defecto de la empresa — Injusto o Culpabilidad

Fuente: entrevistas

Interpretacion

De las opiniones vertidas, por los entrevistados, no es nitida la posicion del defecto de la

empresa u organizacion al injusto o a la culpabilidad en relacién con las infracciones

cometidas por la organizacion, ya que para algunos debe examinarse como injusto la
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falla cometida por la organizacién y la culpabilidad como la ausencia de due diligence
cultura de cumplimiento del sistema juridico. (Tabla 17)
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Tabla 18

Segun su criterio ¢Cree Ud. que la imputacion de responsabilidad penal corporativa
colisiona el axioma Societas delinquere non potest , es decir , las personas juridicas no
pueden cometer delitos, pero si sufrir penas o societas puniri potest?

Entrevistados Cdadigo Respuestas

Abogado E1 RPC_A* « Si, la imputacion de la responsabilidad penal si atenta contra el
axioma Societas delinquere non potest, ya que no seria posible atribuirle
responsabilidad penal basado en un comportamiento culpable a las
personas juridicas (...) ”

Abogado E2 RPC_A * Estoy de acuerdo, en que colisiona el principio axioma societas
delinquere non potest, ya que no existe un sistema juridico explicito de
imputacion penal para las personas juridicas (...)”

Abogado E3 RPC_A “ (...)entenderia que si colisiona el axioma, ya que como seria posible
imponerle una pena a las personas juridicas, que no tienen capacidad de
decidir por si misas, ni tampoco se les puede atribuir alternativas de
comportamiento respecto de las decisiones que tomen sus Grganos
directivos (...)”

Abogado E4 RPC_A “respecto al punto del axioma societas puniri potest, percibo que a
pesar de la normativa novedosa del criminal compliance, se mantiene
el mismo, ya que los contenidos sancionatorios antes y después de la
normativa del criminal compliance, resultan similares (...)”

Abogado E5 RPC_A * Sostengo que las personas juridicas no poseen capacidad delictiva,

siendo asi, estoy seguro que colisiona el axioma en mencion (...)”

* IRPC_A = Imputacion responsabilidad penal corporativa — Axioma societas delinquere non potest

Fuente: entrevistas

Interpretacion

Casi mayoritariamente, los entrevistados coinciden que la imputacion de

responsabilidad penal de la persona juridica, sin duda, vulnera el apotegma societas

delinquere non potest, lo que constituiria una barrera infranqueable (Tabla 18).
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Tabla 19

Segun su criterio ¢Cree Ud. que cobra sentido referirnos al injusto y culpabilidad en
relacion a las infracciones cometidas por los entes colectivos o PJ?.

Entrevistados ~6digo

Respuestas

Abogado E1 1_C*

AbogadoE2 |I_C

AbogadoE3 | C

AbogadoE4 | C

AbogadoE5 I C

“(...) entiendo que la capacidad de accion, de culpabilidad y de ser
imputado por un injusto penal , se pensé fueron creadas para la persona
natural, para el hombre, pero no para las personas colectivas, por lo que
me refiero al aforismo universitas delinequere nequit (...)”

“(...) pienso, que independientemente si se puede o0 se debe imputar la
responsabilidad y culpabilidad a las personas juridicas, el reto que se
presenta es construir un sistema de imputacién penal coherente con el
sistema juridico penal, respetando los confines del ius puniendi (...)”

“ El problema a mi parecer, se inicia cuando se intenta imputar a la
persona colectiva o juridico el delito de forma similar como se le imputa
a la fisica, justamente, porgue no existe ninguna persona fisica que haya
cometido el delito, en tal sentido, habria que demandar del modelo de
responsabilidad de la PJ el injusto objetivo y subjetivo, ademéas de la
culpabilidad”

“ respecto al injusto y la culpabilidad, requiere de individualizar a la
empresa, por lo que no resulta lejos de la verdad que esta posicion
contemporanea de atribuir la responsabilidad a la persona juridica podria
ser de lege ferenda un tipo penal que defina adecuadamente la
responsabilidad penal de éstas.”

“Afirmo que la persona juridica no se le puede atribuir un hecho propio,

no tiene responsabilidad, por tanto, tampoco culpabilidad”

*]1_C =Injusto - Culpabilidad

Fuente: entrevistas

Interpretacion

En las opiniones vertidas, se advierte que el punto de inflexion es la imputacion de

penal a la persona juridica, en razén, a que el dolo y la culpa son elementos subjetivos del tipo

penal, en tanto, la persona fisica, puede actuar con dolo o con culpa, pero no la persona juridica.

Aunque, algunos piensan que es posible “construir un sistema de imputacion penal coherente

con el sistema juridico penal, respetando los confines del ius puniendi” (Tabla 19)
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Tabla 20

¢El criminal compliance es un estdndar normativo privado de imputacion de
responsabilidad penal, que debe basarse en las mismas categorias existentes para las
personas fisicas (comportamiento, tipico, antijuridico, culpable y punible) ?

Entrevistados Codigo

Respuestas

Abogado E1 CC_C*

Abogado E2

Abogado E3

Abogado E4

Abogado E5

cc_C

cc_C

cc_C

cc.c

“No, no lo considero como un estandar normativo privado de imputacion de
responsabilidad, ya que las categorias existentes para imputar responsabilidad a
la persona natural, se origina en la libertad personal que toda persona posee, lo
que no resulta posible exigir en la persona juridica”

“Mi opinion parte de la afirmacion que la persona juridica es un sujeto artificial
creado por el hombre como una ficcion, es decir, fuera del ser humano, no
existe otro titular de derechos y de obligaciones, sino por voluntad del
legislador, que le atribuye a la persona juridica como un sujeto de derechos.
Por tanto, esta teoria de la ficcion sustrae la responsabilidad penal de las
personas colectivas”. En tal sentido, el criminal compliance no se consideraria
un estandar normativo privado de imputacién de responsabilidad penal basado
en las mismas categorias que se le atribuyen a las personas fisicas.

“La persona juridica, no posee una mente, por lo que no podria actuar con dolo
o culpa, o bien de advertir el caracter penoso o deplorable intrinseco en el
reproche penal”, por lo que, ain el desarrollo de la figura del criminal
compliance no resultaria un estandar normativo privado de imputacion penal
para la PJ.”

“Es dificil, considerar el criminal compliance como un estandar normativo
privado de imputacién de responsabilidad penal, ya que ésta podria recaer
injustamente sobre terceros inocentes , con lo que se colisiona el principio
sobre el cual “cada uno debe por sus propios actos”.

“ Considero que atribuir al criminal compliance como un estandar normativo
privado de imputacién penal de la persona juridica, basandose en las mismas
categorias que se le atribuyen a las personas fisicas, no seria posible en toda su
amplitud, ya que la persona natural; por ejemplo, presenta un fin y voluntad,
mientras que en la persona juridica el fin escapa de la esfera individual y se
refiere a una pluralidad, méas no la voluntad, sus intereses son distintos a las

personas individuales que la conforman , desarrollan una actividad singular

.y

*CC_C = Criminal compliance — Categorias

Fuente: entrevistas
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Interpretacion

La posicion es unanime en desestimar a la figura del Criminal Compliance como
un estandar normativo privado de imputacioén de responsabilidad penal, segin diversas
razones, como que las categorias de imputacion de la persona privada tienen su genesis en
la libertad personal, lo que no podria ser posible en la persona juridica, por ser una sujeto
artificial, que no posee mente, lo que la sustrae de la posibilidad de actuar con dolo o
culpa, o que el fin y voluntad se refieren a la pluralidad de personas que conforman la

persona juridica y no a una sola. (Tabla 20).

86



6.2. Andlisis inferencial

A priori, de realizar el contraste de las hipétesis, se realizd las pruebas
estadisticas para determinar si la distribucion de los datos sigue una Campana de Gauss
para lo cual se utilizd el estadistico de K-S. Para tal efecto, se plante6 la Ho que los
datos se ajustan a una distribucion normal F(x) y la Ha sostiene que dichos datos no

siguen la normal.

Se siguieron los siguientes pasos para determinar la normalidad de las
distribuciones:

1. Formulacidn de las hipotesis

HO= la muestra se distribuye segun el modelo de Campana de Gauss.

Ha= la muestra no se distribuye segun el modelo de Campana de Gauss.

2. Seleccion de un nivel de significancia
0=0,05
3. Seleccion del estadistico

KS
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Tabla 21

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Criminal_compliance ,144 90 ,000 972 90 ,046
Concrecion del 171 90 ,000 ,945 90 ,001
criminal compliance

Elementos del ,122 90 ,002 ,968 90 ,025
criminal compliance

Ordenamiento ,118 90 ,003 ,953 90 ,002

juridico penal

a. Correccion de significacion de Lilliefors

4. Regla de decision

Se considera una pauta o juicio o para tomar la decisién de rechazar o no la
hipotesis de trabajo o nula. Para tal efecto, se tiene en cuenta dos zonas:

Zona de rechazo o critica : que se corresponde con los valores estadisticos de
contraste que estan alejados de lo establecido en la hip6tesis nula, y que tienen
poca probabilidad que ocurra si hipdtesis nula es verdadera.

En tal sentido, su probabilidad es a o también nominada como el nivel de
significacion.

Zona de aceptacion: son los valores con una alta probabilidad de ocurrencia, si
es que la hipoétesis nula es verdadera. En consecuencia, su probabilidad es 1- a,
denominada nivel de confianza. Por tanto, si el estadistico cae en la zona de
rechazo, la evidencia apoya el rechazo de la hipétesis nula, sin embargo, si cae en
la zona de aceptacion , no es posible el rechazo de la Ho (Botella, Suero y

Ximénez,2012).
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5. Decision

El valor p del estadistico KS, es menor a 0,05 por lo que se recurrio a la prueba

no paramétrica prueba de Rho de Spearman , para verificar la correspondencia entre

rangos.(Reguant, Vilay Torrado,2018)

Contraste de hipdtesis general

El Criminal compliance ha tenido un impacto significativo en el ordenamiento

juridico penal peruano.

Paso 1: Formulacién de hipotesis estadisticas:

Ho: rX Criminal compliance Y Ordenamiento juridico penal peruano =0

Hi:rX Criminal compliance Y Ordenamiento juridico penal peruano ?5 0

Paso 2: Eleccion del nivel de significacion: Se elige a=5% (0,05)

Paso 3: Prueba estadistica: Rho de Spearman

Tabla 22
Correlacion
Ordenamiento juridico penal
peruano
Rho de Spearman Criminal Coeficiente de 0,530
compliance correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 90
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Paso 4: Decision

Es de observar en la Tabla 22 que la correlacion es de 0,530, con signo positivo,
lo que confirma una relacion significativa a un nivel <0,001. En consecuencia,
afirmamos que, desde la perspectiva de los juristas, la figura del Criminal compliance

ha tenido un impacto en el ordenamiento juridico penal peruano.
Asimismo, siendo el valor Rho de 0,530, se ubica entre 0,30 <|» |<0,70, lo

que significa que la intensidad de la vinculacion en cuanto al impacto es moderada, ya
que se posiciona entre 0, 51-0,75 (Martinez & et al, 2009). (Tabla 12)
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Figura 15. Gréafica de puntos

Fuente: Tabla

En la Figura 14 se observa una directa (nube de puntos creciente) y casi

todos los puntos corresponden a los cuadrantes segundo y tercero.
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Hipdtesis especifica 1

Los elementos basicos del Criminal compliance

significativo en el ordenamiento juridico penal peruano en 2019.

Hipotesis estadisticas

Ho: rX elementos basicos Y ordenamiento juridico penal =0

H1:rX elementos basicos Y ordenamiento juridico penal ;ﬁ 0

b) Nivel de significancia

0,05 = 95%

c) Prueba

Rho de Spearman

Tabla 23.Rho
Ordenamiento juridico
penal peruano
Rho de Spearman Elementos Coeficiente de 0,487"
béasicos del correlacion
Criminal Sig. (bilateral) 000
compliance N 90

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Base de datos

han tenido un impacto
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Es de observar en la Tabla 23 que la correlacion es de 0,487, con signo positivo,
lo que confirma una relacion significativa a un nivel <0,001. En consecuencia,
afirmamos que, desde la perspectiva de los juristas, los elementos basicos Criminal

compliance ha tenido un impacto en el ordenamiento juridico penal peruano.

El valor de Rho se posiciona entre 0,30 <|r |< 0,70 que se interpreta en
términos de intensidad de vinculacion entre los elementos béasico del Criminal
compliance y el impacto en el ordenamiento juridico. Siendo el valor Rho de 0,487 se
encuentra entre 0,30 <|» | < 0,70 se califica como una vinculacién moderada. (Tabla
23)
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ORDENAMIENTO JURIDICO PENAL PERUANO

Figura 16. Nube de puntos

Fuente: Tabla 23

En la Figura 15 se observa una directa (nube de puntos creciente) y casi

todos los puntos se posicionan en los cuadrantes segundo inferior y tercero.
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Hipotesis especifica 2

La concrecion del Criminal compliance han tenido un impacto significativo en

el ordenamiento juridico penal peruano en 2019.

Hipotesis estadisticas

Ho: rX concrecion del Criminal compliance Y ordenamiento juridico penal =0

H1:rX concrecién del criminal compliance Y ordenamiento juridico penal ?5 0

b) Nivel de significancia

0,05 = 95%

c) Prueba estadistica

Rho de Spearman

Tabla 24.Rho
Ordenamiento juridico penal
peruano
Rho de Spearman Concreciéon del  Coeficiente de 0,384
Criminal correlacion
compliance Sig. (bilateral) 000
N 90

Fuente: Base de datos

Es de observar en la Tabla 24 que la correlacion es de 0,384, con signo positivo,

lo que confirma una relacion significativa a un nivel <0,001. En consecuencia,
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afirmamos que, desde la perspectiva de los juristas, la concrecién del  Criminal

compliance ha tenido un impacto en el ordenamiento juridico penal peruano.

Asimismo, dado que el valor de Rho se ubica entre 0,30 <|» |< 0,70, lo que
denota la intensidad de vinculacion entre la concrecion del Criminal compliance y el
impacto en el ordenamiento juridico, y siendo que el valor calculado es de 0,384 y se
encuentra entre 0,30 <|r |< 0,70 , entonces, se califica como una vinculacion
moderada. (Tabla 24)
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Figura 17. Nube de puntos

Fuente: Tabla

En la Figura 17 se aprecia que casi todos los puntos se posicionan en los

cuadrantes segundo inferior y tercero.
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CAPITULO VII

DISCUSION DE RESULTADOS

En general, de los hallazgos se aprecia que prevalece una posicién favorable (61,1%)
respecto a la afirmacion que, si se considera que en un programa Criminal compliance
efectivo, debieran existir politicas de cumplimiento, frente que aquellos que manifiestan
una posicion de desacuerdo (13,3%) (Tabla 1), resultados congruentes con los de Araujo
(2017) de la Universidad de Sevilla quien afirma que de la reforma de la LO 1/2015 se
ha incorporado en el Cddigo penal de Espafia, la atribucion de responsabilidad penal de
laPJy laimplantacion de politicas de incorporacion y ejecucion de sistemas de control
y de vigilancia , de supervisiébn , es decir, instauran mecanismos de criminal
compliance dentro de la empresa. Estos hallazgos, nos permiten colegir que la tendencia
en el Perq, sigue la global de la practica del due diligence o debida cautela en términos
de cumplimiento de la organizacion de contar con medidas de prevencion contra los
actos de corrupcion o de delitos, constituyendo un enforcement autbnomo, que requiere
sin duda de politicas de cumplimiento normativo, que tiene sus afluentes en las diversas
normativas, valga decir, las normas de “prevencion de riesgos laborales, la proteccion
de datos, el blanqueo de capitales o el abuso de mercado, el mercado de valores, etc.”

(Kuhlen, Montiel y Ortiz, 2013, p.23)

Asimismo , la propensién es a favor en lo que atafie si resulta necesario explicitar
estandares de conducta aunados a procedimientos internos de cumplimiento como

favorables, ya que mas de la mitad (65,5%) , expresa estar de acuerdo o totalmente de
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acuerdo (Tabla 2), de igual modo, los resultados cualitativos son coincidentes ,ya que
los entrevistados mencionaron que “deben darse por buenos o adecuados los estandares
de prevencion conforme al caracter de ultima ratio del derecho penal, sean de caracter
administrativo o de autorregulacion” o Coincido que los estandares de prevencion se deben
dar por buenos, pero en funcion al cumplimiento in extenso de los elementos que deben
contener los programas segin la norma especifica para el caso (...)”, al igual que otro
entrevistado, afirmé que “pienso que los estandares definidos apropiadamente deben darse por
buenos, conforme al caracter de ultima ratio del derecho penal”. Estos resultados son
concordantes, con la posicion doctrinaria de Busato (2017) quien sefiala que se suele
defender que el Criminal compliance deberia ser el mecanismo de control social
atribuible a las desviaciones penales en el ambito empresarial, por lo que “deberiamos
dar por buenos los standards de prevencion desarrollados en la empresa” (p.4), también
estos hallazgos son coincidentes con los de Guillén (2017) quien de los hallazgos de su
investigacion, concluye que el Compliance Program requiere la implmementacion de
formulismos normalizados y procedimientos para definir, implmentar y realizar

actividades de control, dentro de la planificacion de acciones preventivas.

De otro lado, mayoria los juristas muestran una opinion a favor, de considerar que
los estandares de procedimientos internos deben evidenciar medidas razonables para el
cumplimiento de los estandares, por cuanto, en forma global un 65,6% se muestra de
acuerdo e incluso en mayor medida expresan un total acuerdo. (Tabla 3) Asimismo, la
tendencia global es condescendiente (70%) respecto a contemplar que un elemento
basico es la designacion formal de un compliance officer, de los que opinan a favor o
manifiestan estar de acuerdo o totalmente de acuerdo (Tabla 4). En suma, destaca la
posicion favorable respecto a considera al programa criminal compliance efectivo
como eximente o atenuante de sanciones penales, debe considerar un sistema de
wistleblowing o canales de denuncias al interno de la organizacion prevalece la
tendencia a favor (67,7%) , respecto a considerar efectivo un programa criminal
compliance como eximente o atenuante de sanciones penales, debe considerar un
sistema de wistleblowing o canales de denuncias al interno de la organizacion (Tabla 5).
En este punto, la efectividad del Criminal compliance, muchos consideran que a pesar
de que se establezcan niveles de independencia y autonomia por parte de la oficina de

compliance y de su compliance officer, al igual que los denominados whistleblowers
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(empleados que comunican las practicas presumiblemente delictivas) en la praxis
constituyen personal subordinado a la empresa, lo que podria restarle efectividad , en
razon a un posible conflicto de intereses, mas aun si existe una renuencia al contacto
directo entre los whistleblowers y la autoridad publica, bajo el entendido que ello
significaria que se sustrae de la posibilidad al control empresarial de comunicar lo que

considere pertinente.

De otro lado, en cuanto a considerar que la concrecion formal del Criminal
Compliance debe ser aprobado con un documento que contenga anexado los codigos de
conducta, protocolos de actuacion, evaluacion de riesgos y otros, la tendencia se inclina
en forma global, con respuestas a favor (de acuerdo y totalmente de acuerdo) en un
42,2%, y disienten (en desacuerdo y totalmente en desacuerdo) un 24,4%; sin embargo,
un tercio (33,3%) no decide una posicion clara. En este sentido, Clavijo (2016) que el
sistema de responsabilidad penal en el Perl para presenta deficiencias y escasa
capacidad para fines de prevencion, sancion y minimizar la criminalidad empresarial,
ya que existe una escasa implementacion del Criminal Compliance en el rubro
empresarial, lo que sin duda, se apareja con deficiencias de formulacién de protocolos

de actuacion, risk management , entre otros.

De otro lado, respecto al parecer si la concrecién material del Criminal
Compliance debe traducirse en la presencia dentro de la estructura organizativa de la
institucion, las opiniones se inclinan con mayor énfasis a favor, ya que un 47,8%
expresa concordar, aunque casi la mitad (45%) también se mantiene con cautela en una
posicién ambigua o neutral. (Tabla 7). Cabe apreciar que el posicionamiento de los
juristas acerca de si efectivamente es plausible asignar responsabilidad penal a los entes
colectivos, en general la posicion es favorable en cuanto sus respuestas de acuerdo y
totalmente de acuerdo representan el 66,7 %, a diferencia de quienes no estan de

acuerdo, que representan el 21,1% (Tabla 8)

En conjunto, la tendencia mayoritaria en general estd de acuerdo en que es
inadmisible que los entes colectivos pueden ser sujetos activos en la esfera juridico
penal, por cuanto casi las dos terceras partes (60%) responda estar de acuerdo y

totalmente de acuerdo, empero, resulta interesante subrayar que la quinta parte (20%)
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representa a aquellos que no estan de acuerdo e incluso afirma estar enfaticamente en
total desacuerdo (Tabla 9), lo que revela incertidumbre. Estos hallazgos, se relacionan
con la opinion juridica de los entrevistados que consideran “(...) que la figura del
Criminal compliance dentro de la Ley N° 30424, no estd debidamente determinada, lo que
vulnera el principio de legalidad en lo que se trata de lex certa, en cuanto a que esta sea precisa
en su lenguaje para describir el tipo penal, lo que no ocurre en este caso” (Tabla 16);
igualmente, otro entrevistado afirma “la norma del Criminal Compliance dentro del alcance
de la Ley N° 30424, no resulta exhaustivamente clara ya que no contiene los elementos
integrantes del tipo penal, situacidn que derivaria en una presumible afectacién del principio de
legalidad (...)”, lo cual devendria en la dificultad de considerar a los entes colectivos como
sujetos activos en la esfera juridico penal. En este punto critico, cabe mencionar que
Busato (2017) indica que, en la dogmatica penal, se discute si atribuir responsabilidad
penal a la persona juridico es positivo y de otro lado, “una vez admitida, cudl seria la
naturaleza juridica de las sanciones correspondientes” (p.7). Es asi que en paises
europeos v.g. Francia, Italia, Holanda, Espafia y Alemania (Kuhlen,2014), la
responsabilidad penal de las personas juridicos ha sido adoptado de forma expresa e
inequivoca, estableciéndose la imputacion hacia ellas, por lo que, pareciera que la
discusion técnico-juridica ha virado, ya no si se establece o no, sino como establecer

dicha responsabilidad penal a los entes colectivos.

Respecto , cabe acotar que de los hallazgos obtenidos, se revela que existe
coincidencia en cuanto a que se considera insuficiente la dogmatica juridico penal
para perseguir a la persona juridica responsable de un delito (71,1%), aunque casi la
quinta parte no opina en este punto ni a favor ni en contra (17,8%) (Tabla 10); en razén
a que la discusiéon se centra en que las formulas especificas previstas en la norma
positiva penal, establece un modelo de responsabilidad directamente atribuida a las
personas fisicas, lo contrario, para muchos provoca un desencaje cuando se pretende
asignar responsabilidad penal a las PJ. Al respecto, los entrevistados manifestaron que
“la capacidad de accion, de culpabilidad y de ser imputado por un injusto penal , se
pensé fueron creadas para la persona natural, para el hombre, pero no para las personas
colectivas” (Tabla 19), igualmente cuando se expresa que “(...)independientemente si
se puede o se debe imputar la responsabilidad y culpabilidad a las personas juridicas, el

reto que se presenta es construir un sistema de imputacion penal coherente con el
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sistema juridico penal, respetando los confines del ius puniendi (...)”. A colacién, de lo
citado los hallazgos son similares con los de Arroyo (2016) quien concluy6 que el
Estado a traves de su normativa penal, presenta limitaciones para establecer
mecanismos de imputacion a la persona juridica. En esta linea discursiva, Busato
(2017) se pregunta si ¢realmente se trata de una responsabilidad de las mismas personas
juridicas? O es que ¢Solo es un caso de transferencia de responsabilidad siguiendo las

formulas pragmaticas del derecho anglosajon?

Mencion aparte, en cuanto a la evaluacion global, revela que la atribucion de la
responsabilidad penal de las personas juridicas colisiona abiertamente el principio
societas delinquere non potest que se refiere a la inviabilidad de que las personas
juridicas puedan efectuar una accién de forma culpable, hallandose que la mayoria esta
de acuerdo (61,2%), aunque casi la quinta parte (18,9%) opina en sentido contrario
(Tabla 11). En el mismo sentido, los entrevistados declaran ““ El problema a mi parecer,
se inicia cuando se intenta imputar a la persona colectiva o juridico el delito de forma
similar como se le imputa a la fisica, justamente, porque no existe ninguna persona
fisica que haya cometido el delito, en tal sentido, habria que demandar del modelo de
responsabilidad de la PJ el injusto objetivo y subjetivo, ademas de la culpabilidad”
(Tabla 19) , es mas algunos consideran que “ respecto al injusto y la culpabilidad,
requiere de individualizar a la empresa, por lo que no resulta lejos de la verdad que esta
posicién contemporanea de atribuir la responsabilidad a la persona juridica podria ser de
lege ferenda un tipo penal que defina adecuadamente la responsabilidad penal de éstas”
(Tabla 19) y un tercero categdricamente establece que “Afirmo que la persona juridica
no se le puede atribuir un hecho propio, no tiene responsabilidad, por tanto, tampoco
culpabilidad” (Tabla 19). Igualmente, las opiniones juridicas de la imposibilidad de que
las personas juridicas puedan realizar una accion de forma culpable , se complementan
con los dictamenes de los entrevistados , en cuanto si se considera o no el criminal
compliance es un estandar normativo privado de imputacion de responsabilidad penal,
qgue debe basarse en las mismas categorias existentes para las personas fisicas
(comportamiento, tipico, antijuridico, culpable y punible), por cuanto refieren que “
(...no lo considero como un estdndar normativo privado de imputacion de
responsabilidad, ya que las categorias existentes para imputar responsabilidad a la

persona natural, se origina en la libertad personal que toda persona posee, o que no
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resulta posible exigir en la persona juridica” (Tabla 20). En la misma linea discursiva,
otro entrevistado manifiesta que “la persona juridica, no posee una mente, por lo que no
podria actuar con dolo o culpa, o bien de advertir el caracter penoso o deplorable
intrinseco en el reproche penal”, por lo que, atn el desarrollo de la figura del criminal
compliance no resultaria un estandar normativo privado de imputacion penal para la PJ”

(Tabla 20)

En lo concerniente, a la valoracion total, de si la aplicacién de un programa
Criminal Compliance ex ante tiene como desenlace la exclusion de la responsabilidad
penal de la PJ, la opinién generalizada se inclina a favor (46,6%), aunque es relevante
merituar que casi la tercera parte esta en desacuerdo (27,8%) (Tabla 12). Al respecto,
cabe subrayar, que los hallazgos, son congruentes con la teoria de responsabilidad penal
por defecto de la organizacion, en la que prima la propia conducta de la persona
colectiva, “el hecho propio de la organizacion” (Clavijo,2014,p.642) soslayando el
modelo de heterorresponsabilidad o vicarial, siendo los hallazgos cuantitativos

(1113

coincidente con las declaraciones de los entrevistados ““ (...) entonces el injusto esta
vinculado con el defecto de la persona colectiva, Yy la culpabilidad con la ausencia de
una cultura de cumplimiento del sistema juridico (...)” (Tabla 17), al igual que cuando
la opinién se centra en examinar “(...)como injusto en cuanto a falla en la persona
colectiva que en los hechos se evidencia en la falta de un programa o si lo tiene esta mal
implantado, lo que deviene en la ocurrencia de hechos delictuosos (...)” (Tabla 17),
igualmente, es similar la opinion “ La culpabilidad se basa fundamentalmente en la
naturaleza defectuosa de la organizacion, en el sentido, de omision en la adopcion de
medidas de control o precaucion exigibles, para prevenir o evitar delitos (...)” (Tabla
17). Resultados coincidentes noticia Farnés (2018) en Espafia, quien concluye que el
modelo de los compliance programas espaiiol en lo que atafie a la responsabilidad penal
de la persona juridica sigue un modelo de autorresponsabilidad, al igual que Aguilera
(2018) en Argentina, quien también fundamenta la responsabilidad de la persona
juridica a partir de la autorresponsabilidad y el injusto penal derivado del defecto de la

organizacion.

En cuanto a la preferencia global en relacion a si la aplicacion de un programa

Criminal Compliance ex post tiene como desenlece la atenuacion de la responsabilidad
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penal de la persona juridica, la opinidn generalizada se inclina a favor (44,5%), aunque
es relevante subrayar que la practicamente la quinta parte se mantiene neutral, y
practicamente el tercio (34,4%) no coincide con esta proposicion. (Tabla 13).
Tratandose de que los programas de Criminal Compliance resultan congruentes con un
sistema de responsabilidad por defecto, sin duda, en la fase expost la consecuencia seria

la atenuacion de la responsabilidad penal.

En términos de metainferencia, las consecuencias tedricas del estudiosegun los
hallazgos, se trata de concretar una construccién dogmaética de autorresponsabilidad,
alejandose de las tradicionales bases dogmaticas, de la “afirmacion de la culpabilidad
como garantia, expresada en la responsabilidad penal subjetiva” (Busato,2017) de un
lado, y de otro, que basado en el constructo del sistema social autopoiético
(Luhmann,2009) y la dualidad funcionalidad-disfuncionalidad del sistema en relacion
con su entorno, se defiende la tesis de que la responsabilidad del ente colectivo, deriva,
de que en su actividad esencial, ha presentado un defecto como organizacién, que es lo
que posibilitaria que sus actores o agentes cometieran actos delictivos. Los hallazgos de
los datos cuantitativos y cualitativos permiten establecer a modo de colofén, que la
adopcion del sistema de responsabilidad penal de las personas colectivas en el PerQ, que
tiene como argumento el aforismo societas delinquere non potest, resulta a la luz de la
fuerza de los hechos, una justificacion simplista, y para algunos incluso “obsoleta”

(Clavijo,2014, p.647).
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CONCLUSIONES

PRIMERA

El Criminal compliance ha tenido un impacto significativo en el ordenamiento
juridico penal peruano (Rho de Spearman de 0,530;p 0,001), con énfasis en la
atribucién de la responsabilidad penal a la persona juridica y su efecto eximente o
atenuante de la responsabilidad penal de la persona colectiva, ademas la obligada
necesidad de un cambio de paradigmas , por parte de los operadores de justicia penal y
los abogados, ya que la incorporacion del Criminal compliance se sustrae a la l6gica

tradicional propia del derecho penal .

SEGUNDA

Los elementos basicos del Criminal compliance ha tenido un impacto
significativo en el ordenamiento juridico penal peruano (Rho de Spearman de 0,487;p
0,001),a mérito de la Ley N° 30424 ( Ley que regula la responsabilidad administrativa
delas personas juridicas por el delito de cohecho activo transnacional y el D.L. N° 1352
, que amplia la concrecion de la responsabilidad administrativa de la persona juridica,
reconocen a pesar delas diferencias técnicas y de terminologia, eficacia eximente de la
responsabilidad de la persona colectiva, especificamente los articulos 17° y 19°de la

Ley integrada.
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TERCERA

La concrecion del Criminal compliance ha tenido un impacto significativo en el
ordenamiento juridico penal peruano (Rho de Spearman de 0,384;p 0,001), en cuanto la
comprension de la responsabilidad penal, se centra en la falta de referencia a la falta de
referencia a la vinculacion entre los autores del delito que ha generado la
responsabilidad de la persona juridica y su posicion sea en la direccion,
administracion o representacion, identificandose la exencion de la responsabilidad de
aquella, si se adopta antes de la comision del delito un programa de Criminal

compliance.

CUARTA

La comprension de la responsabilidad penal en relacion al contexto del Criminal
compliance, se remite a la perspectiva dogmatica clasica provenientes de la estructura
doctrinaria alemana, que descarta la responsabilidad penal de la persona juridica, sin
embargo, en el Peru a partir dela promulgacion de la Ley N° 30424 y el DL. N° 1353, lo
que ha trastocado el estado de las cosas, al estatuir un sistema de responsabilidad de la

persona colectiva o juridica, a la par de la responsabilidad penal individual.

QUINTA

La comprension de la configuracion de prevencion de delitos anclada en el
reconocimiento de que la criminalidad dela persona juridica se desarrolla en un contexto
vasto y multiple segin su rubro de accion, y que necesariamente  determina la
coexistencia de subsistemas normativos de diferentes ramas juridicas, lo que determina
que su rol se configura en todo el conjunto de medidas de organizacion de la persona
colectiva , orientadas a prevenir la apariciobn de riesgos con relevancia juridica,
encauzando la actuacion de los miembros para el cumplimiento de las normativas que

le fueran aplicables, no solo los de orden penal.

104



SEXTA
La comprension del rol del Criminal compliance en el derecho penal peruano, es

evitar las situaciones de organizada irresponsabilidad de los miembros de la persona

juridica.
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RECOMENDACIONES

PRIMERA

Se recomienda a los investigadores y doctrinarios, con énfasis en el derecho
empresarial, aportar para perfeccionar la utilizacién y la relevancia del Criminal
compliance, en cuanto guardan una vinculacion con el sistema de responsabilidad penal
peruano, ya que, en estricto sentido, centrandose especialmente en la responsabilidad

por imperfecciones de organizacion de la persona juridica o colectiva.

SEGUNDA

Se sugiere a los juristas académicos, al cuerpo colegiado del Ilustre Colegio de
Abogados de Tacna, fomentar debates en la academia, espacios de reflexion y
propuestas de férmulas dogmaticas pertinentes con la realidad de la sociedad actual , a
fin de coadyuvar a optimizar la regulacion del comportamiento de las personas

colectivas,
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Anexol: MATRIZ DE CONSISTENCIA

Problemas

Obijetivos

Hipdtesis y variables

Operacionalizacion de variables

Problema general

Objetivo general

Hipdtesis general

VARIABLE INDEPENDIENTE Criminal compliance

¢Cudl es el impacto
del criminal
compliance en el

ordenamiento juridico
penal peruano en el
2019?

Analizar el impacto del criminal
compliance en el ordenamiento juridico
penal peruano en el 2019

El Criminal compliance ha tenido un impacto
significativo  en el ordenamiento juridico penal
peruano.

DIMENSIONES

INDICADORES

Problemas
especificos

a) ¢ Cull es el
impacto de los
elementos
basicos del
criminal

compliance en el
ordenamiento
juridico  penal
peruano en el
2019?

b) ¢Cudl es el
impacto de la
concrecion  del
criminal
compliance en el
ordenamiento
juridico penal
peruano en el
2019?

Objetivos especificos

a) Determinar el impacto de los
elementos bésicos del  criminal
compliance en el ordenamiento
juridico penal peruano en el 2019.

b) Determinar el impacto de la
concrecion del criminal
compliance en el ordenamiento
juridico penal peruano en el 2019.

Hipotesis especificas

a) Los elementos béasicos del criminal
compliance ha tenido un impacto significativo
en el ordenamiento juridico penal peruano en el
2019.

b) La concrecion del criminal compliance ha
tenido un impacto significativo en el
ordenamiento juridico penal peruano en el
2019.

Elementos basico del
criminal compliance

Programas efectivos

Esténdares de conducta

Estandares de procedimientos internos
Compliance officer

Sistema de wistleblowing

Concrecion del criminal
compliance

Concrecién formal
Concrecién material

VARIABLE DEPENDIENTE: Ordenamiento juridico penal peruano

DIMENSIONES

INDICADORES

Responsabilidad penal

Atribucién de responsabilidad penal a
PJ

PJ sujeto activo en el &mbito penal
Dogmética penal insuficiente para
perseguir PJ

Colisién del principio societas
delinquere non potest
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Eximente o atenuante -
penal -

Criminal compliance ex ante
Criminal compliance ex post

Método y disefio

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Tratamiento de datos

METODOS:

Métodos generales:

—  Método sistematico
—  Método critico
Métodos particulares:

—  Método exegético
- Método
hermenéutico
DISENO:
Rama cualitativa:
disefio cualitativo de
teoria fundamentada
(grounded theory)
.Operativamente se
tratara de un disefio
anidado concurrente
(DIAC): “CUAL +
cuan”, siendo el método
cuantitativo el que tiene
menor prioridad y est4
anidado en el cualitativo
(Herndndez, Fernandez y
Baptista, 2014, p.559).
Rama cuantitativa:
disefio descriptivo
comparativo.

Desde una perspectiva
juridica: dogmatico
juridico(Fernandez,
Urteaga y Verona, 2015,
p.17). Juridico evaluativo
(Aranzamendi,2013) .

Poblacion:

El universo total esta constituido por 2500
abogados colegiados en el llustre Colegio de
Abogados de Tacna.

Tamafio de muestra:

Teniendo en cuenta que se tratard de una
muestra mixta con mayor peso en el enfoque
cualitativo y el factor temporal , se
considerara un tamafio de “muestra por
proposito” ( Hernandez-Sampieri et al ,
2014,p.568 ) de 70 unidades de analisis por
fase de estudio, en la que la relacion es
idéntica , es decir la misma muestra participa
en ambas ramas (cualitativa y cualitativa )
(Hernandez —Sampieri, 2014, p. 568). En tal
sentido, un tamafio de muestra de 70
unidades de muestreo es adecuado
metodoldgicamente para establecer
metainferencias (enfoque cualitativo) e
inferencias estadisticas (enfoque cuantitativo)
(Hernandez- Sampieri y otros, 2014, p. 568).
Sin embargo, el nimero definitivo de
unidades de anélisis en la fase cualitativa
quedara determinada segun el criterio
denominado “saturacion de categorias” en
cuanto entendimiento del fendmeno
estudiado (Hernandez-Sampieri et al, 2014,
p.384).

Caracteristicas de la muestra N°
Jueces 10
Abogados especialistas 40
Abogados académicos 20
Total 70

Técnicas:
—  Técnica de la entrevista
—  Técnica de grupos de enfoque
—  Técnica de andlisis de contenido
—  Técnica estadistica
Instrumentos de recoleccién de datos.
A. Fase cualitativa: entrevista estructurada .
Descripcion:

Entrevista estructurada, con tres categorias C1.
Responsabilidad penal; C2. Configuracion de prevencion
de delitos y criminal compliance y C3. Rol del criminal
compliance en el derecho penal peruano.

Presenta 8 items abiertos

Validacion de juicio de expertos y prueba V de Aiken

B. Fase cuantitativa: Cuestionario estructurado
Descripcion:

Cuestionario estructurado para medir la variable
independiente criminal compliance , con dos dimensiones :
D1. Elementos bésicos del criminal compliances : items 1,
2,34y5

D2. Concrecidn del criminal compliance:items 6y 7
Cuestionario estructurado para medir la variable
:ordenamiento juridico penal peruano con dos dimensiones

D1. Responsabilidad penal : items 1, 2, 3 y 4.
D2: Eximente o atenuante penal : items 5y 6

—  Procesamiento de los datos: Se vaciaran los datos recolectados de
las entrevistas al programa NVivo y del cuestionario al programa
JAMOVI.

—  Para el andlisis de los datos cualitativos, se procedera con el
analisis de contenido de la “codificacion y evaluacion tematica” (
Hernandez-Sampieri, 2014, p.574).

—  Para el andlisis de los datos cuantitativos, se realizara un analisis
descriptivo univariado y comparativo para la prueba de hipétesis
mediante el analisis de la prueba estadistica de Chi cuadrado de
homogeneidad, cuyos resultados se presentaran mediante tablas y
figuras.

—  En la fase cualitativa “there is a potential dialogue with the
individual cases, whether they are defined at the macro-, meso- or
micro levels” (Rihoux y Lobe, 2015,p.1039 ), es decir que exige un
dialogo potencial con los casos individuales, ya que los datos
exrpesados por los entrevistados se analiza en forma individual, en
los niveles macro , meso o micro.

—  Los datos recolectados por el método cualitativo y cuantitativo, son
comparados en la fase de analisis, para integrarlos y obtener una
vision holistica del fendmeno estudiado (Plowright citado por
Hernandez — Sampieri et al, 2014). Cabe precisar que los resultados
estadisticos cualitativos y cuantitativos se compararan para
fundamentar preferentemente las tendencias halladas en la fase
cualitativa.

—  Andlisis de contraste para comparar las frecuencias de presencia de
categorias CUAL con frecuencias de las categorias del analisis
cuan y seguidamente realizar el analisis de vinculacion para cotejar
modelos de teoria fundamentada con los resultados estadisticos

—  Realizar metainferencias a partir de los resultados.

—  Los resultados se organizaran siguiendo un orden légico y
metodoldgico de acuerdo a los objetivos del estudio.
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Anexo 2. Matriz de elaboracion del instrumento (Ambas fases)

Fase cuantitativa: Cuestionario



Tiulo de la investigacion

CRIMINAL COMPLIANC E Y SU IMPACTO EN EL ORDENAMIENTO JURIDICO PENAL
PERUANO, 2019

Objetivo general:

Analizar el impacto del criminal compliance en el ordenamiento juridico penal peruano en el 2019

Variable independiente:

Criminal compliance

Definicion conceptual

Programa de cumplimiento cuyo proposito es el cumplimiento de la normativa penal de un determinado ordenamiento
juridico, evitar la comision de delitos e identificar aquellos que se hayan comefido para denunciarlos y/o sancionarlos
(Clavijo,2014,p.634)

Definicién operacional

basado en un cuestionario estructurado tipo Lickert con cinco categorias de respuesta.

; . TIPO DE ESCALADE
DIMENSIONES INDICADORES REDACCION DE ITEMS INSTRUMENTO|  MEDICION
Pienso que un programa criminal compliance efectivo
Programas efectivos debe existir Polficas de cumplimiento Cuestionario Ordinal
Considero que es necesario explicitar estandares de
conducta aunados a procedimientos internos de
Estandares de conducta | cumplimiento Cuestionario Ordinal
D1. Elementos basicos |Estandares de internos deben evidenciar medidas razones para el
del criminal compliance | procedimientos internos | cumplimiento de los estandares Cuestionario Ordinal
Pienso que un elemento basico es la designacion formal
Compliance officer de un compliance officer Cuestionario Ordinal
Pienso que un programa criminal compliance efectivo
Sistema de wistieblowing  [como eximente o atenuante de sanciones penales,
debe considerar un sistema de wisieblowing o canales
de denuncias al interno de la organizacién Cuestionario Ordinal
Pienso que la concrecién formal del Criminal
compliance debe ser aprobado con un documento que
D2. Concrecion del contenga anexado los codigos de conducta, protocolos
criminal compliance  [Concrecion formal de actuacion, evaluacidn de riesgos y ofros. Cuestionario Ordinal
Considero que la concrecion material debe
evidenciarse en la presencia del criminal compliance
Concrecion material dentro de la estructura organizativa de la institucion Cuestionario Ordinal
Ordinal

Variable dependiente:

Impacto en el ordenamiento juridico penal peruano

Definicién conceptual

Conjunfo de normas juridicas que consfituyen el ordenamiento juridico penal , que fienen por objefo Ta deferminacion de
las infracciones de naturaleza penal y sus respectivas sanciones ( lamese penas y medidas de seguridad)
(Garcia, 1985)

Definicion operacional

Se medira la percepcion de jueces, abogados y académicos del impacto del criminal compliance en el ordenamiento
juridico penal peruano basado en un cuestionario estructurado tipo Lickert con cinco categorias de respuesta..

5 . TIPO DE ESCALADE
DIMENSIONES INDICADORES REDACCION DE ITEMS .
INSTRUMENTO| MEDICION
Atibucion de Considero que efectivamente si es posible atribuir a los
responsabilidad penal a s coleci biidad |
P entes colectivos responsabilidad pena Cuestionario Ordinal
PJ sujeto activo en el Estimo inadmisible que los entes colectivos puedan ser
ambito penal sujetos activos en la esfera juridico penal Cuestonario Ordinal
D1. Responsabildad pogmghca penal . Con5|dero insuficiente Ia.do'g.mat]ca juridico penal para
nal insuficiente para perseguir |perseguir a la persona juridica responsable de un
pena PJ delito Cuestionario Ordinal
Creo que la atribucion de responsabilidad penal de las
Colisién del principio personas juridicas colisiona abiertamente el principio
societas delinquere non  [societas delinquere non potest que se refiere a la
potest imposibilidad de que las personas juridicas pueden
realizar una accién de forma culpable Cuestionario Ordinal
Considero que la aplicacién de un programa Criminal
Criminal compliance ex |[Compliance ex ante fiene como consecuencia la
ante exclusion de responsabilidad penal de la persona
D2. Eximente 0 juridica Cuestonario Ordinal
atenuante penal Considero que la aplicacién de un programa Criminal
Criminal compliance ex  [Compliance ex post iene como consecuencia la
post atenuacion de responsabilidad penal de la persona
juridica Cuestionario Ordinal




Fase cualitativa : Matriz de elaboracion de la entrevista (fase cualitativa)

Titulo de la investigacion

CRIMINAL COMPLIANC E Y SU IMPACTO EN EL ORDENAMIENTO JURIDICO PENAL

PERUANO, 2019

Objetivo general:

Analizar el impacto del criminal compliance en el ordenamiento juridico penal peruano en el 2019

CATEGORIA

SUBCATEGORIA

REDACCION DE i TEMS

TIPO DE
INSTRUMENTO

ESCALADE
MEDICION

C1. Responsabilidad
penal

Principio de
legalidad y criminal
compliance

1.¢ Considera Ud. , conforme al caracter de ulfma ratio
, que se deberian dar por buenos los estandares de
prevencién que ha desarrollado la normativa
especfica del criminal compliance de caracter
administraivo o las normas autorregulativas?

Enfrevista

No aplica

2.¢ Cree Ud. que el Criminal compliance debiera
entendenderse como una norma penal en blanco?

Enfrevista

No aplica

3.¢, Considera Ud. Que la determinacién actual del
Criminal compliance dentro del contenido de la Ley N°
30424 y sus modificatorias afecta principio de legalidad
en su caracteristica de lex certa?

Enfrevista

No aplica

Criminal compliance
y culpabilidad
centrada en la

infraccion o en el
injusto penal.

4.4 Segun su criterio juridico, pertenece el defecto de la
empresa u organizacion al injusto o a la culpabiidad en
relacion con las infracciones cometidas por la
organizacion? ¢ Cree Ud. que cobra sentido referirnos
alinjusto y culpabilidad en relacion a las infracciones
cometidas por los entes colectivos o PJ.?

Enfrevista

No aplica

5.Cree Ud. que la imputacion de responsabilidad penal
corporativa colisiona el axioma Societas delinquere non
potest, es decir , las persojas juridicas no pueden
cometer delitos, pero si sufrir penas o societas puniri
potest?

Entrevista

No aplica

C2. Configuracion de
prevencion de delitos y
criminal compliance

Criminal compliance
y configuracién
penal

6. ¢ Cree Ud. que cobra sentido referirnos al injusto y
culpabilidad en relacién a las infracciones cometidas por
los entes colectivos o PJ.?

Entrevista

No aplica

7.Cree Ud. que la imputacion de responsabilidad penal
corporativa colisiona el axioma Societas delinquere non
potest, es decir , las persojas juridicas no pueden
cometer delitos, pero si sufrir penas o societas puniri
potest?

Enfrevista

No aplica

C3. Rol del criminal
compliance en el
derecho penal peruano

Impacto del
Criminal compliance
en el derecho
penal peruano.

8.¢, Considera Ud. que el criminal compliance como
estandar normativo privado de imputacion de
responsabilidad penal, se debe basar en las mismas
categorias existentes para las personas fisicas, basado
en la esfructura del comportamiento, tipico, antjuridico,
culpable y punible?

Enfrevista

No aplica




Anexo 3. Formato de validacion del instrumento ( ambas fases)

,@,\;m UNIVERSIDAD
"R ALAS PERUANAS
VICERRECTORADO ACADEHMICO

ESCUELA DE POSGRADD

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES

11 Apelidos y nombres del experto: A’MZ, Beeovy, Pira iy

12 Grado academica; Dol

12 Cargo einditicién donde 'shom: vz Aaﬁ (3t oes, s
14 Teulo de la Iovestigacion: &nmm 's»uﬂl‘f /‘Q'/““""‘g ot pnrfocsaeets
15  Autordelinstrumants: : ;&“" ‘s Frccini ot la_,

16 Maestriaf Doctoradol Mencion: ﬁ«ff&wﬁu et b i
1.7 Nombre del instrumenty: u«-"’m‘w e TPovifiiomec, _,V/k;h'%’""“/“ R

/Cup-»-. }w«fié{,
| wocwonss | CUMLITATIVOSKUANTITATOS | Do | e | Buene f:‘_%{; printy
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.2_ OBETIVIDAD uE:;r 'a&ptesada 20 oncuctas «
3, ACTUALDAD ,::m; 3l scance de centis y X
| 4 ORGANEZACHH Eicte uta trgaiizaon ligicy = et !
v 5. SUFICIENCIA f:imnda los aspactos de canbdad y <
) INTENCONALIDAD | m:cn para wEhira msphcies oel | R |
o cOMSISTENCIA E;::E";s M‘f m};"“”"r— S % e
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VALORACION CUANTITATIVA {Total x 0.205: . F9 X 0.20 = 98
VALORACION CUALITATIVA: ,..£.x M
OFINION DE APLICABILIDAD: ,

Lugaryfecha: .0 Sz, ) 2 &*»e«,v RO
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S Hr'nay Pm.'mla lfel rxpem
I 7 2 T

G



mluulvsnsmnn
% ALAS PERUANAS

MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO
TiTULO DEL INSTRUMENTO: Entrevista

N° CATEGORIAS /items Sugerencias }

3
Pertinenci Claridad
CATEGORIA 1. Responsabilidad Si No| Si Ne | Si | No

1 [Subcategoria 1: Principio de legalidad y criminal
1.;Considera Ud. , conforme al carécter de ultima ratio ,
‘que se deberian dar por buenos los estdndares de )‘
iprevencion que ha desarrollado la nomnmva especifica del

criminal i de carécter administrativo o las f)g
mormas autorre gulativas?

2.;, Cree Ud. que el Criminal compliance debiera
entenderse como una norma penal en blanco?

3.;, Considera Ud. Que la determinacién actual del
Criminal 1i dentro del ido de la Ley N°
30424 y sus modificatorias afecta principio de legalidad en| X X »
isu caracteristica de lex certa?

Subcategoria 2: Criminal compliance y culpabilidad
centrada en la infraccion o en el injusto 8 X Pl
1. Segiin su criterio juridico, pertenece el defecto de 1a
empresa u organizacion al injusto o a la culpabiidad en
relacién con las infracciones cometidas por la N X
lorganizacién? X

5.Cree Ud. que la 1mpmam6n de responsab:hdad penal
corporativa coli ¢l axioma Soci quere non
potest , es decir , las persojas juridicas no pueden cometer )C K {
delitos, pero si suffir penas o societas puniri potest?

« | 2 |CATEGORIfA 2. Configuracién de prevencién de Si No| si Ne Si Neo
delitos y criminal compliance
Subcategoria 3. Criminal compliance y configuracién

e e | | X %
6.;Cree Ud. que cobra sentido referimos al injusto y

culpabilidad en relacion a las infracciones cometldhs por
los entes colectivos o PT.? )( x )O

7.Cree Ud. que la imputacién de r:sponsabllldad penal
corporativa colisiona el axioma Soci quere non
potest , es decir , las persojas juridicas no pueden cometer )O \,\
delitos, pero si suffir penas o societas puniri potest?

2|8

3 |CATEGORIA 3. Rol del criminal compliance en el
derécho penal peruano

Sub i 4. Tmp i ol ™ oy
derecho peml peruano x 0 7(
8. ;Considera Ud. que el criminal compliance como
lestandar normativo privado de imputacién de x
responsabilidad penal, se debe basar en las mismas b )
categorias existentes para las personas fisicas, basado en la
|estructura de! comportamiento, tipico, antijuridico.
culpable y punible?

Observaciones (precisar si hay SufICIencIa):... ... .ezesen eeses ee sen eon son ses vewsen soe somensses somsoe oo ons

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [;]/Apl.lcable después de corvegir [ ]  No aplicable [ |

e R VAT $

‘/J ¥ nomblf.l‘dd.i“el mmdo é?: /z 4 ; pe+eness DNL.. ﬂﬂ{ww
"n.-.., ¥ Posfirma del experto

Pertinenda: Fl item wncq)ond: ul cmeeyto tedrico formulado. 0” ?’e : /

3% Elitem es apropiad a o fiea del
2 Claridad: Se enhende sin daﬁmlhd llgum el cnunciado del item, es conciso, exacto y directo




UNIVERSIDAD

%w ALAS PERUANAS

VICERRECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

DATOS GENERALES

1.1 Apellidos y nombres del experto: +lever Avcer gesC cRUe clbTa

1.2 Grado académico: docton

1.3 Cargo e institucion donde labora:

14 Titulo de la Investigacion: c»imival complieuc JJ*“ e R )

15 Autor del instrumento;  {U%0ico  Pevk Peny

2 - 5 'dvft CHM BICLp
1.6 Maestrial Doctorado/ Mencion: D@ er , denecwy
1.7 Nombre del instrumento:  Crecek covjplionss ~ cLESTHUNIOD
; Muy
CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Excelente
e CUALITATNOSICUANTITATIVOS |~ 020% | 204l% | 41:60% | p'en | g1.100%

1. CLARIDAD Esté formulado con lenguaje apropiado. X
Esta expresado en  conductas

2. OBJETIVIDAD erabis ~
Adecuado al alcance de ciencia y

3. ACTUALIDAD s N

4. ORGANIZACION Existe una organizacion lgica. N

5. SUFICIENCIA Comprende los aspectos de cantidad y Y
calidad.
Adecuado para valorar aspectos del

6.  INTENCIONALIDAD oohific, Y
Basados en aspectos Tedricos-

T. CONSISTENCIA Cientificos y del tema de estudio. 7
Entre | los indices, indicadores,

§. COHERENCIA dimensiones y variables. y
La estrategia responde al propésito del

9. METODOLOGIA Sas. 5 4
Genera nuevas pautas en la

10. CONVENIENCIA investigacion y construccion de teorias. Y

SUB TOTAL R

TOTAL




PERUANAS

MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO
TITULO DEL INSTRUMENTO: Entrevista

N CATEGORIAS / items = Sugeroncias

1 2 3
Pertinencia | Relevancia Claridad
CATEGORIA 1. Responsabilidad S No| Si No | SI | No

1 [Subcategoria 1: Principio de legalidad y criminal
1.;Considera Ud. , conforme al caracter de ultima ratio ,

que se deberian dar por buenos los estandares de

ip i6n que ha d llado la iva especifica del K K '\/
icriminal 1 de cardcter administrativo o las

mormas auiorregulativas?

2.; Cree Ud. que el Criminal compliance debiera
|entenderse como una norma penal en blanco?

3.;, Considera Ud. Que la determinacion actual del
Cnmma! ipli dentro del ido de laLey N°
30424 y sus modificatorias afecta principio de legalidad en
su caracteristica de lex certa?

Subcategoria 2: Criminal compliance y culpabilidad
centrada en la infraccién o en el injiisto

(4. Segiin su eriterio juridico, pertenece el defecto de la
empresa u organizacién al injusto o a la culpabiidad en / b
relacién con las infracciones cometidas por la
organizacién?
Si

15.Cree Ud. que la 1mputaclon de responnabxhdad penal
corporativa coli el axioma S non
potest , es decir , las persojas juridicas no puedzn cometer

delitos, pero si suihr penas o societas puniri potest?

2 |ICATEGORIA 2. Configuracién de prevencion de
delitos y criminal compliance

No| Si No Si Ne

Subcategoria 3. Criminal compliance y configuracién
jpenal

6.;Cree Ud. que cobra sentido referimos al injusto y
culpabilidad en relacién a las infracciones cometitlas por
los entes colectivos o PJ.? y

e

7.Cree Ud. que la imputacion de responsab:hdad penal

[corporativa el axioma non 7L
potest , es decir , las persojas juridicas no pueden cometer )(
delitos, pero si suffir penas o societas puniri potest?

3 CJ}TEGORIA 3. Rol del criminal compliance en el Si No| Si No Si No
|derecho penal pernano
R
derecho penal peruano

8. ;Considera Ud. que ¢l criminal compliance como

estandar normativo privado de imputacién de 7(
responsabilidad penal, se debe basar en las mismas
categorias existentes para las personas fisicas, basado en la
lestructura del comportamiento, tipico, antijuridico,
culpable y punible?

Obser (precisar si hay sufici = =

APemimw;?‘:l’%ﬁdn‘r“ﬂméeﬁDI(DNLO\\‘ »523 W W

Flmu ¥ Posfirma del experto

enel

"Pertinenda: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
? Relevandia: Fl item es apropiado para representar al o di del
? Claridad: Sc entiende sin dificultad alguna cl cnunciado d d:liﬁan,escmsn.:newymm
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VICERRECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POSGRADO

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES

11 Apellidos y nombres del experto: <>NWE. WNMNO\WWA  HRWAO
1.2 Grado académico:

DN,

1.3 Cargo einstitucion donde labora: \§ ¥
14 Titulo de laInvestigacion: CEPMNIA L cODPIADE Y10 \URketo & 0 AFMNBIRO
1.5 Autor delinstrumento: TOS= &M BILLA
1.6 Maestrial Doctorado/ Mencion: DE REC &0

1.7 Nombre delinstrumento: @ HMuaiw\)

UNIVERSIDAD
ALAS PERUANAS

ORI REPAY PEWAC OT,

s Muy
CRITERIOS Deficiente | Regular | Bueno Excelente
INDIGARORES CUALITATVOSICUANTITATIVOS | 0-20% | 21-40% | 41:60% | B0 | g1.100%
1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado. A
Estda expresado en conductas
2. OBJETIVIDAD ot bl 2
Adecuado al alcance de ciencia y
3. ACTUALIDAD St %
4. ORGANIZACION Existe una organizacion logica. »
Comprende los aspectos de cantidad y
5. SUFICIENCIA i X
6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar aspecios del
Basados en aspectos Teoricos- 5
7. GONSISTENCIA Clenifficos y del tema de estudio. X
Entre | los indices, indicadores,
8. COHERENCIA ke vl <
La estrategia responde al proposito del
9. METODOLOGIA oy X
Genera nuevas pautas en la
10. CONVENIENCIA el sl omaiateien i i ¥
SUB TOTAL 40
TOTAL &
¥, s
VALORACION CUANTITATIVA (Total x 0.20): .. 2+ 8- %% . 3¢&
VALORACION CUALITATIVA: ... 5. AC. S0V
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Firma y Posfirma del experto
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S UARP AR5

MATRIZ DE VALIDACION DE CONTENIDO
TITULO DEL INSTRUMENTO: Entrevista

Ne CATEGORIAS / items Sugerencias
1 2 3
Perth Claridad
CATEGORIA 1. Responsabilidad Si No| Si No Si No
1 [Subcategoria 1: Principio de legalidad y criminal
ate gorfa p egalidad y X 0 %

1.;Considera Ud. , conforme al cardcter de ultima ratio ,
que se deberian dar por buenos los estdndares de
iprevencién que ha desarrollado la non'nnnvn especifica del X
criminal compli de carécter ads ivo o las

inormas autorregulativas?

2. Cree Ud. que el Criminal compliance debiera
entenderse como una norma penal en blanco?

3 Considera Ud. Que Ia deferminacion actual del
ICriminal compli dentro del ido de laLey N°

30424 y sus modificatorias afecta principio de legalidad en >( )& S(
isu caracteristica de lex certa?
ub 2: Criminal 1i y culpabilidad

|centrada en la infraccion o en el injusto

4.; Segin su criterio juridico, pertenece el defecto de la
empresa u organizacion al injusto o a la culpabiidad en x
relacion con las infracciones cometidas por la X X
lorganizacién?

5.Cree Ud. que la imputacién de responsabilidad penal
corporaliva colisiona el axioma Societas delinquere non X ){
potest , es decir, las persojas juridicas no pueden cometer /

delitos, pero si suffir penas o societas puniri potest?

2 |CATEGORIA 2. Configuracién de prevencion de Si Noi si No Si | Neo
{delitos y criminal compliance
b ia 3. Criminal compliance y config
penl % % \

6.;Cree Ud. que cobra sentido referimos al injusto y
culpabilidad en relacién a las infracciones cometidas por
los entes colectivos o PJ.? X 9

7.Cree Ud. que | ln lmplmmn de responsabnhdad penal
¢l axioma Soci: non
potest es decir , las persojas juridicas no pu:den cometer % X X
delitos, pero si suffir penas o societas puniri potest?

3 |CATEGORIA 3. Rol del criminal compliance en el Si Ne| Si No | Si | Neo
penal peruano

Soh a4, Imp el erbainat e
derecho pend peruano

8. (Considera Ud. que ¢l criminal compliance como
lesténdar normativo privado de imputacién de & < x
responsabilidad penal, se debe basar en las mismas

categorias existentes para las personas fisicas, hasado en la

a del i tipico,
culpable y pumblc?
Observaciones (precisar si hay SuflcIenCIR):... ... .e. ces cet ceeereen veneessne sse sae sas sae sns oo seemem sne o aen

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X|  Aplicable después de corrogir [ |  No aplicable [ ]

B e TER. 61 20.4.8
Apellido; nambre deljlle
e T TR R MAIA o DNLe e

Firmay Posnnna del emm
Wawe gawsz M,
"Pertinenda: Fl item eomqwndc al concepto tedrico formulado.
? Relevancia: El item ¢s apropiado para al © dimensié ifica del
7 Claridad: Se entiende sin d:ﬁmhdnlmelmmndo &lﬁmescmo,mﬂoymm




Anexo4. Instrumento (s) de recoleccion de datos organizado en variables,

dimensiones e indicadores (ambas fases)

Cuestionario ( fase cuantitativa)

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

items

CATEGORIA DE RESPUESTA

Variable independiente: Criminal compliance

D1. Elementos basicos
del criminal compliance

Programas efectivos

1. Pienso que un programa criminal compliance efectivo
debe existir Poliicas de cumplimiento

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni AniD)En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)

Estandares de conducta

2.Considero que es necesario explicitar estandares de
conducta aunados a procedimientos internos de
cumplimiento

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni AniD)En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)

Estandares de
procedimientos internos

3. Considero que los estandares de procedimientos
internos deben evidenciar medidas razones para el
cumplimiento de los estdndares

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni AniD)En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)

Compliance officer

4 Pienso que un elemento basico es la designacion
formal de un compliance officer

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni AniD)En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)

Sistema de wistieblowing

5.Pienso que un programa criminal compliance efectivo
como eximente o atenuante de sanciones penales,
debe considerar un sistema de wistieblowing o canales
de denuncias al interno de la organizacion

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni Ani D) En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)

D2. Concrecion del
criminal compliance

Concrecion formal

6.Pienso que la concrecion formal del Criminal
compliance debe ser aprobado con un documento que
contenga anexado los codigos de conducta, protocolos
de actuacion, evaluacion de riesgos y otros.

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni AniD)En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)

Concrecion material

7.Considero que la concrecion material debe
evidenciarse en la presencia del criminal compliance
dentro de la estructura organizativa de la insftucion

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni AniD)En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)




Variable independiente: ordenamiento juridico penal

DIMENSIONES

INDICADORES

REDACCION DE iTEMS

CATEGORIA DE RESPUESTA

Atribucion de
responsabilidad penal a
PJ

1.Considero que efecivamente si es posible atribuir a
los entes colectivos responsabilidad penal

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni AniD)En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)

PJ sujeto activo en el

2.Estimo inadmisible que los entes colectivos puedan

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni AniD)En

4mbito penal ser sujetos activos en la esfera juridico penal desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)
D1. Responsabilidad
penal
Dogmética penal 3.Considero insuficiente la dogmética juridico penal Totalmente de acuerdo (TA) De
insuficiente para perseguir |para perseguir a la persona juridica responsable de  |acuerdo (DA)Nienacuerdo nien
PJ un delito desacuerdo (Ni AniD)En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)
4.Creo que la atribucion de responsabilidad penal de
Colision del principio las personas juridicas colisiona abiertamente el principio | Totalmente de acuerdo (TA) De
societas delinquere non  |societas delinquere non potest que se refiere a la acuerdo (DA) Ni en acuerdo ni en
potest imposibilidad de que las personas juridicas pueden desacuerdo (Ni Ani D) En
realizar una accion de forma culpable desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)
5.Considero que la aplicacion de un programa Criminal | totaimente de acuerdo (TA) De
Criminal compliance ex  [Compliance ex ante iene como consecuencia la acuerdo (DA) Ni en acuerdo ni en
ante exclusion de responsabilidad penal de la persona desacuerdo (Ni Ani D) En
juridica desacuerdo (ED) Totalmetne en
D2. Eximente o desacuerdo (TD)

atenuante penal

Criminal compliance ex
post

6.Considero que la aplicacion de un programa Criminal
Compliance ex post tiene como consecuencia la
atenuacion de responsabilidad penal de la persona
juridica

Totalmente de acuerdo (TA) De
acuerdo (DA) Ni en acuerdo nien
desacuerdo (Ni AniD)En
desacuerdo (ED) Totalmetne en
desacuerdo (TD)




Cuestionario criminal compliance y responsabilidad penal de las personas juridicas

Totalmente de acuerdo TA

De acuerdo DA

Ni en acuerdo ni en desacuerdo Ni A ni D
En desacuerdo ED

Totalmente en desacuerdo TD

e Elementos bésicos del criminal compliance

TA

DA

Ni acuerdo
Ni
desacuerdo

ED

D

1.Pienso que un programa criminal compliance
efectivo debe existir Politicas de cumplimiento

2. .Considero que es necesario explicitar estandares
de conducta aunados a procedimientos internos de
cumplimiento

3. Considero que los estandares de procedimientos
internos deben evidenciar medidas razones para el
cumplimiento de los estdndares

4. Pienso que un elemento bésico es la designacién
formal de un compliance officer

5. Pienso que un programa criminal compliance
efectivo como eximente o atenuante de sanciones
penales, debe considerar un sistema de
wistleblowing o canales de denuncias al interno de
la organizacion

e Concrecién del criminal compliance

6. Pienso que la concrecién formal del Criminal
compliance debe ser aprobado con un documento
que contenga anexado los codigos de conducta,
protocolos de actuacidn, evaluacion de riesgos y
otros.

7. Considero que la concrecion material debe
evidenciarse en la presencia del criminal
compliance dentro de la estructura organizativa de
la institucion

e Responsabilidad penal

8. .Considero que efectivamente si es posible
atribuir a los entes colectivos responsabilidad penal

9.Estimo inadmisible que los entes colectivos
puedan ser sujetos activos en la esfera juridico
penal

10. Considero insuficiente la dogmatica juridico
penal para perseguir a la persona juridica
responsable de un delito

11. Creo que la atribucion de responsabilidad penal
de las personas juridicas colisiona abiertamente el




principio societas delinquere non potest que e
refiere a la imposibilidad de que las personas
juridicas pueden realizar una accién de forma
culpable

e Eximente o0 atenuante penal

12. Considero que la aplicacion de un programa
Criminal Compliance ex ante tiene como
consecuencia la exclusion de responsabilidad penal
de la persona juridica

13. Considero que la aplicacion de un programa
Criminal Compliance ex post tiene como
consecuencia la atenuacion de responsabilidad
penal de la persona juridica




Entrevista ( fase cualitativa)

CATEGORiA | SUBCATEGOR REDACCION DE {TEMS ( indicadores) Formato de
1A respuesta
1.¢Considera Ud. , conforme al caracter de ultima ratio , que se deberian dar por
buenos los estandares de prevencion que ha desarollado la normativa especifica | Abierta
del criminal compliance de caracter administrativo o las normas autorregulativas?
Principio de
legalidad y (2., Cree Ud. que el Criminal compliance debiera entendenderse como una norma | Abierta
criminal  |penal en blanco?
compliance
3. Considera Ud. Que la determinacién actual del Criminal compliance dentro del Abierta
C1. contenido de la Ley N° 30424 y sus modificatorias afecta principio de legalidad en ©
Responsabilidad su caracteristica de lex certa?
enal
P Criminal 4.; Segun su criterio juridico, pertenece el defecto de la empresa u organizacion
compliance y al injusto o a la culpabiidad en relacién con las infracciones cometidas por la Abierta
culpabilidad organizacion? ;Cree Ud. que cobra sentido referimos al injusto y culpabilidad en
centrada en la relacion a las infracciones cometidas por los entes colectivos o PJ.?
infraccion o en
elinjusto  [5.Cree Ud. que la imputacion de responsabilidad penal corporativa colisiona el Abierta
penal. axioma Societas delinquere non potest, es decir, las persojas juridicas no
pueden cometer delitos, pero si sufrir penas o societas puniri potest?
. o 6. .¢Cree Ud. que cobra sentido referimos al injusto y culpabilidad en relacién a Abierta
C2. Configuracion | Criminal | a¢ infracciones cometidas por los entes colectivos o PJ.?
de prevencion de |compliance y
delitos y criminal | configuracion |7.;Cree Ud. que la imputacion de responsabilidad penal corporativa colisiona el Abi
compliance penal axioma Societas delinquere non potest, es decir, las persojas juridicas no lerta
pueden cometer delitos, pero si sufrir penas o societas puniri potest?
- Impacto del
e ROI.del criminal Criminal 8.; Considera Ud. que el criminal compliance como estandar normativo privado de
compliance en el ) . L . . . .
compliance |imputacion de responsabilidad penal, se debe basar en las mismas categorias Abierta

derecho penal
peruano

en el derecho
penal peruano.

existentes para las personas fisicas, basado en la estructura del comportamiento,
tipico, antijuridico, culpable y punible?




ENTREVISTA SOBRE CRIMINAL COMPLIANCE Y RESPONSABILIDAD
PENAL DE LAS PERSONAS JURIDICAS

Estimado Dr. /Dra.
La presente entrevista contemplada dentro de la metodologia de investigacion
cualitativa, es aplicada para profundizar el estudio del criminal compliance y su impacto
en el sistema juridico penal peruano, a partir de la promulgacion de la Ley N° 30424 y
sus modificatorias.
Asimismo, esta dirigida a profesionales juristas especializados en el tema,
especialmente en el &mbito penal y empresarial, asi como en la catedra universitaria.
Se agradece y valora desde ya el aporte y puntos de vista que usted distinguido/a jurista
nos pueda brindar. Se ha considerado cinco categorias de analisis sobre los cuales se
requiere su valiosa y libre opinion que enriquecera la investigacién en curso.
Cl. RESPONSABILIDAD PENAL DE LA PERSONA JURIDICA EN EL
MARCO NORMATIVO PERUANO
Principio de legalidad y criminal compliance
1.¢Considera Ud. , conforme al caracter de ultima ratio , que se deberian dar por buenos
los estandares de prevencion que ha desarrollado la normativa especifica del criminal

compliance de caracter administrativo o las normas autorregulativas?

Respuesta u opinién fundamentada:

2..¢, Cree Ud. que el Criminal compliance debiera entenderse como una norma penal en

blanco?

Respuesta u opinion fundamentada:




3. ¢ Considera Ud. Que la determinacion actual del Criminal compliance dentro del
contenido de la Ley N° 30424 y sus modificatorias afecta principio de legalidad en su

caracteristica de lex certa?

Respuesta u opinion fundamentada:

Criminal compliance y culpabilidad centrada en la infraccion o en el injusto penal

4.¢ Segun su criterio juridico, pertenece el defecto de la empresa u organizacion al
injusto o a la culpabiidad en relacién con las infracciones cometidas por la
organizacion? ¢Cree Ud. que cobra sentido referirnos al injusto y culpabilidad en

relacion a las infracciones cometidas por los entes colectivos o PJ.?

Respuesta u opinién fundamentada:

5.Cree Ud. que la imputacién de responsabilidad penal corporativa colisiona el axioma
Societas delinquere non potest , es decir , las persojas juridicas no pueden cometer

delitos, pero si sufrir penas o societas puniri potest?

Respuesta u opinion fundamentada:

C2. CONFIGURACION DE PREVENCION DE DELITOS Y CRIMINAL
COMPLIANCE



Criminal compliance y configuracion penal
6. .¢Cree Ud. que cobra sentido referirnos al injusto y culpabilidad en relacién a las

infracciones cometidas por los entes colectivos o PJ.?

Respuesta u opinién fundamentada:

7.¢Cree Ud. que la imputacion de responsabilidad penal corporativa colisiona el axioma
Societas delinquere non potest , es decir , las persojas juridicas no pueden cometer

delitos, pero si sufrir penas o societas puniri potest?

Respuesta u opinién fundamentada:

C3. ROL DEL CRIMINAL COMPLIANCE EN EL DERECHO PENAL
PERUANO

Impacto del criminal compliance en el derecho penal peruano

8. .¢Considera Ud. que el criminal compliance como estandar normativo privado de
imputacion de responsabilidad penal, se debe basar en las mismas categorias
existentes para las personas fisicas, basado en la estructura del comportamiento,

tipico, antijuridico, culpable y punible?

Respuesta u opinion fundamentada:




Se agradece su valiosa opinion y puntos de vista respecto a los aspectos puestos a su
consideracion.
MUCHAS GRACIAS

Nombre del entrevistado

Profesion

N° de Colegiatura

Autorizo al Mgr. José Luis Chambilla a consignar mi nombre en la tesis y otros
documentos académicos para fines de investigacion. Si autorizo ()  No autorizo (

)

FIRMA'Y DNI
Fecha:




Fiabilidad

Instrumento de recoleccion: Cuestionario Criminal Compliance

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
, 711 , 702 7
Matriz de correlaciones entre elementos
V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7
V1 1,000 ,101 ,242 ,130 ,000 ,066 ,148
V2 ,101 1,000 ,379 ,341 ,256 ,302 ,245
V3 ,242 ,379 1,000 ,387 ,256 ,291 ,355
V4 ,130 341 ,387 1,000 ,141 ,327 ,283
V5 ,000 ,256 ,256 ,141 1,000 ,303 ,224
V6 ,066 ,302 ,291 327 ,303 1,000 ,504
V7 ,148 ,245 ,355 ,283 ,224 ,504 1,000
Estadisticas de escala
Desv.
Media Varianza Desviacion N de elementos

16,58 30,966 5,565 7




Instrumento de recoleccion : Cuestionario Ordenamiento juridico penal peruano

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
, 7125 , 726 6

Matriz de correlaciones entre elementos

v8 V9 v10 v1l v12 v13
v8 1,000 ,379 ,341 ,256 ,302 ,245
v9 ,379 1,000 ,387 ,256 ,291 ,355
v10 ,341 ,387 1,000 ,141 ,327 ,283
vil ,256 ,256 ,141 1,000 ,303 ,224
v12 ,302 ,291 ,327 ,303 1,000 ,504
v13 ,245 ,355 ,283 ,224 ,5604 1,000

Estadisticas de escala
Desv.

Media Varianza Desviacién N de elementos

14,20 28,387 5,328 6




Anexo 5. Tabla de validacién (Prueba Binomial)

La prueba binomial revela que la evaluacion para todos los items es positiva. Asimismo,

la probabilidad es menor a 0,05.

Prueba binomial paralos resultados de tres jueces : Instrumento de Criminal

Compliance
Categoria N Proporcion Prop. de Sig. exacta
observada prueba (bilateral)
ltem1 Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
ltem2  Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
ltem3  Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
ltem4  Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Grupo 2 7 1,00
Total ,00 7 1,00 ,50 ,016
ltem5  Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
ltem6 Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
ltem7 Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
Total 7 1,00




Prueba binomial paralos resultados de tres jueces : Instrumento Ordenamiento juridico

penal peruano

Categoria Proporcion Prop. de Sig. exacta
observada prueba (bilateral)
ltem1 Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
tem2  Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
ltem3  Grupo 1 ,00 7 1,00 .50 ,016
Total 7 1,00
ltem4  Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Grupo 2 7 1,00
Total ,00 7 1,00 ,50 ,016
ltem5  Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
ltem6  Grupo 1 ,00 7 1,00 ,50 ,016
Total 7 1,00
Total 7 1,00




Anexo 6. Data procesada
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Anexo 7. Consentimiento informado

Titulo de la investigacion

CRIMINAL COMPLIANCE Y SU IMPACTO EN EL ORDENAMIENTO JURIDICO
PENAL PERUANO, 2019

Propdsito del estudio

Determinar las implicancias de la figura Criminal Compliance en el ordenamiento

juridico penal peruano.

Procedimiento para la toma de informacion

Se solicit6 al Decano del Ilustre Colegio de Abogados de Tacna, la autorizacion para
acceder a la base de datos a fin de establecer la comunicacién con los abogados
litigantes del distrito judicial de Tacna con especialidad o estudios en derecho
empresarial , a quienes se seleccionaran aleatoriamente. Se les explicé sobre el
proposito y los criterios éticos que se cumplen. También se solicito a los Sefiores
Magistrados Jueces /Juezas su participacion y abogados litigantes. Se garantizd el

anonimato y la confidencialidad de los datos, con cuestionarios anénimos.

Riesgos

El presente estudio no conlleva riesgos psicosociales, fisicos ni econémicos.

Beneficios

Los beneficios se concreta en conocer y las implicancias de los cambios en la
atribucién de la responsabilidad a las personas juridica, lo cual a criterio de muchos

juristas trastoca el principio societas delinquere non potest

Costos

Los costos del proyecto ascienden a 5,200,00 nuevos soles fueron autofinanciados.

Incentivos 0 compensaciones

El estudio no considera incentivos econdmicos para los participantes.




Tiempo

El estudio dura aproximadamente 12 meses

Confidencialidad

La participacion fue voluntaria y los cuestionarios andnimos,los que serén destruidos

después de la sustentacion del informe final.

CONSENTIMIENTO:

Acepto voluntariamente participar en esta investigacion. Tengo pleno conocimiento del
mismo y entiendo que puedo decidir no participar y que puedo retirarme del estudio si
los acuerdos establecidos se incumplen.

En fe de lo cual firmo a continuacion:

Apellidos y nombres




Anexo 8. Declaratoria de autenticidad del informe

DECLARACION PERSONAL DE AUTENTICIDAD Y DE NO PLAGIO

*

Yo, José Luis Chambilla Quispe, identificado con DNI 41394104, Egresado del Doctorado en
Derecho de la Escuela de Posgrado de la Universidad Alas Peruanas, y autor de la tesis Doctoral
CRIMINAL COMPLIANCE Y SU IMPACTO EN EL ORDENAMIENTO JURIDICO PENAL
PERUANO, 2019

DECLARO QUE

El tema de tesis es original, y constituy el resultado de un esfuerzo personal, el que no ha sido
copiado, y que tampoco se han tomado ideas, citas integrales y graficos de otras tesis, articulos,
libros, etc. (en version digital o impresa), sin mencionar de forma explicita y exacta su autoria,

origen o procedencia (derechos de autor).

En este sentido, de identificarse plagio o fraude, asumo las consecuencias y sanciones que

de mi accion se deriven. Asimismo, me someto a las normas establecidas por la Universidad

Alas Peruanas.

Tacna, 4 de octubre de 2019







