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RESUMEN

La investigacion para comprender la constante duda que se hace sobre la tarea
del 1.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, y esto se genera porque el directivo
como responsable de dicha Institucion, no viene asumiendo un rol protagénico en la

gestion que le corresponde

La investigacion desarrollada tuvo como objetivo determinar la influencia del liderazgo
directivo en la gestion educativa en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica,
afio 2017. El disefio metodoldgico considerd una investigacion basica, con proposito de
indagar a través de sus dimensiones para enriquecer el conocimiento teérico cientifico y
transformar la realidad en cuestion. Se utilizo el método cuantitativo, por las
peculiaridades del estudio, a esta le corresponde el disefio no experimental, el muestreo
fue de tpo censal por lo que se trabajo con la totalidad de la poblacion y quedd

establecida por 79 docentes del I.E.S.T.P Catalina Buendia de pecho del distrito de Ica.

Demostrando la existencia de influencia del Liderazgo directivo y la Gestion educativa
en el LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017, esta decision se sustenta
en el valor del coeficiente de correlacion de Pearson r= 0,852 (tabla 11) es decir a un
mayor nivel en el liderazgo directivo le corresponde un mejor nivel de Gestion
educativa, o cuanto menor sea el nivel de Liderazgo directivo menor sera el nivel de la
Gestion educativa del equipo directivo en el 1.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, afio 2017. Explicandose en un 72,58% el nivel de influencia entre variables sobre

casos observados.

Palabras clave:

Liderazgo directivo, gestion educativa, gestion pedagogica
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ABSTRACT

Research comes before the need to understand and meet the constant questioning that is
made on the management of the 1.LE.S.T.P "Catalina Buendia's chest” of Ica, and this
occurs because the Executive as head of the institution, is not assuming a role role in

management that suits you.

The developed research aimed to determine the influence of managerial leadership in
the educational management in the 1.E.S.T.P "Catalina Buendia of breast" in Ica, year
2017. The methodological design was considered an investigation of basic type, that
took us to the search for new knowledge and research fields. Its purpose was to collect
information from the variables of study (executive leadership and educational
management) through its dimensions and indicators to enhance the scientific theoretical
knowledge and transform the reality in question. Used quantitative method, by the
characteristics of the study, this corresponds to non-experimental design, sampling was
census TPO so it is working with the entire population and consisted of 79 teachers of
I.E.S.T.P Catalina Buendia of chest Ica district.

Demonstrating the existence of influence of executive leadership and educational
management in the LE.S.T.P "Catalina Buendia of breast” in Ica, year 2017, this
decision is based on the value of the correlation coefficient of Pearson r = 0,852 (table
11) is at a higher level in the Board leadership deserves a better standard of education
management, or the lower the level of smaller executive leadership will be the level of
the educational management of the management team in the LE.S.T.P "Catalina
Buendia of breast” in Ica, year 2017. Explicandose 72,58% the level of influence among

variables on the observed cases.

Keywords:

Leadership management, educational management, educational management
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INTRODUCCION

Los aportes del importante rol que asume le liderazgo en los procedimientos de
gestion eduactiva constituye un componente clave para diversas modificaciones en los

elementos que conforman la comunidad educativa.

Evideniandose en la actualidad que se van otorgando mayores
conceptualizaciones orientadas al ejercicio del liderazgo que otorgan elevadas
asociaciones profesionales en el contexto educativo, incrementando la interacion de las
actividades a ejecutarse. Se tiene nocién que en todas las instituciones se realizan
acciones de programacion, monitoreo, toma de decisiones que deben ser efectivas por la
direccion que debe ser un lider que tenga condiciones de motivar y dirigir a sus
colaboradores en busca de la consecucion de los objetivos, ya que solo él es la persona
capaz de influir en las actitudes, opiniones y acciones de los demés miembros de su

colectivo.
Por lo tanto lo detallado anteriormente plantea la investigacion denominada

-Liderazgo directivo y su influencia en la gestion educativa del I.E.S.T.P “Catalina

Buendia de Pecho” en el distrito de Ica.
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CAPITULO |

PLANTEAMIENTO METODOLOGICO

1.1. DESCRIPCION DE LA REALIDAD PROBLEMATICA

Al respecto, en las Ultimas décadas, se ha determinado que la conduccion de las
instituciones educativas publicas en el mundo, se encuentran lideradas por sujetos no
preparados integramente para organizar la direccion de dichas instituciones,
ocasionando una situacion perjudicial para la educacion peruana, puesto que los
directores, como lideres, son los representantes de velar que la revolucion que se forme
en educacion, consigan objetivos y alcancen metas educativas planteadas, pero ello no
sucede asi, por cuanto la mayoria de directivos en el pais, carecen de la competencias
idoneas al cargo o poseen poca preparacion sobre el cargo para desarrollar una adecuada

gestion educativa en pos de mejorar la calidad del servicio educativo.

En efecto, esta falta de preparacion de muchos directivos en el pais, se refleja en el
desconocimiento que tienen sobre las suposiciones inseparables al cambio, la toma de
decisiones, la exaltacion organizacional, la declaracion empresarial, el liderazgo, el
trabajo en equipo, etc., lo que conlleva que muchos de ellos, limiten su accion dentro
del instituto a los aspectos meramente burocraticos. Es asi, que el cumplimiento a
medias de las funciones que deben ejercer los directores, los convierte en funcionarios
carentes de habilidades para analizar variables contingenciales que correspondan a
situaciones especificas de la comunidad educativa (problemas de aprendizaje,
problemas de ensefianza, insatisfaccion laboral docente, etc.), en funcionarios carentes
de creatividad para aplicar estrategias administrativas y pedagdgicas que sean mas

efectivas para mejorar su gestion y con ello, buscar mejoras en el servicio educativo.
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Es necesario disponer de lideres con capacidades de asumir liderazgo en el transcurso
de gestion existiendo una tarea aplazada para los lideres educativos de la escuela

peruana.

En la actualidad, existe un gran interés por comprender la crisis de liderazgo
directivo que se manifiesta en el sistema educativo peruano, es asi que el Ministerio de
Educacion, alertado por tal problematica, viene desarrollando una politica educativa
basada en reglamentaciones (Marco del Buen Desempefio Directivo), y en
capacitaciones, dirigidas no solo a los docentes sino también a los directivos, pues se ha
comprendido que el incumplimiento de las metas educativas no solo se debe al factor

docente sino también a la ineficiente gestion que desarrolla el director.

Los docentes forman grupos antagonicos entre sus miembros, que los docentes muy
pocas veces se ponen de acuerdo en el cumplimiento de objetivos y metas
institucionales, que los docentes no asisten en su totalidad a las reuniones convocadas y
a las capacitaciones lo que imposibilita buscar o alcanzar la calidad educativa que se

propone en la Institucion.

Por otro lado, también se percibe que el personal administrativo desarrolla sus funciones
de manera desligada del personal docente, a ello se suma, que la administracion de la
Institucion se ha convertido en una estructura burocratica rigida que en vez de facilitar y
agilizar las cosas las paraliza. Todo ello, suma en la generacion de deficiencias en la
gestion educativa del Instituto Tecnoldgico Catalina Buendia de Pecho, conmoviendo el
buen desarrollo de la gestion institucional, que se brinda en la mencionada Institucion,

razén por la cual, surge la necesidad de conocer mas a fondo esta problematica.
1.2 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.2.1 Espacial

La investigacion se llevo a cabo en los ambientes de I.E.S.T.P Catalina

Buendia de Pecho, distrito y departamento de Ica.
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1.2.2

1.2.3

124

Social
La investigacion tuvo como delimitacion social a los profesores que

laboran en el Instituto.

Temporal
La investigacion estuvo disefiada para ejecutarse en un periodo que
comprendio desde el mes de julio del 2017 a abril del afio 2018 por lo
que este tiempo permitio esclarecer de manera total la relacion que existe
entre las variables de investigacion Liderazgo directivo y Gestion

educativa.

Conceptual

La investigacion promovio dos variables como son: Liderazgo directivo y
Gestién educativa, y asi generar la practica educativa orientada a impulsar
el cambio conceptual.Esta investigacion se basara en los conceptos,

antecedentes cientificos y el marco teorico de las variables en cuestion.

1.3 PROBLEMAS DE INVESTIGACION

13.1

1.3.2

Problema general
¢Cudl es la influencia del liderazgo directivo en la gestion educativa en el
|.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, ano 2017?

Problemas Especificos
a) ¢(Coémo influye el establecimiento de la direccion en la gestion educativa
Institucional del I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio

20177

b) ¢Como influye la promocion del desarrollo de capacidades en la gestién
pedagogica del .E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017?

17



c) ¢Como influye el redisefio de la organizacion en la gestion organizativa
del I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017?

d) ¢Cémo influye la ensefianza-aprendizaje en la gestion educativa
comunitaria del I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017?

1.4 Obijetivos de la Investigacion:

1.4.1 Objetivo General:
Determinar la influencia del liderazgo directivo en la gestion educativa en el
|.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afo 2017.

1.4.2 Objetivos Especificos

a) Determinar la influencia del establecimiento de direccién en la gestion
educativa Institucional del 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica,
afo 2017.

b) Determinar la influencia de la promocion del desarrollo de capacidades
en la gestion pedagogica del .E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, afio 2017.

c) Determinar la influencia del redisefio de la organizacion en la gestion

organizativa del .LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, ano 2017.
d) Determinar la influencia de la ensefianza-aprendizaje en la gestion

educativa comunitaria del 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica,
afo 2017.

18



1.5 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DE LA INVESTIGACION:

1.5.1 Justificacion

La investigacion surge ante la necesidad de comprender y atender el
constante cuestionamiento que se hace sobre la gestion del LLE.S.T.P
“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, y esto se genera porque el directivo
como responsable de dicha Institucion, no viene asumiendo un rol
protagonico en la gestién que le corresponde. Es asi, que la justificacion
del presente estudio se ha de basar en ofrecer al personal directivo,
docentes, administrativos y comunidad educativa en general,
conocimientos pertinentes para entender mejor la importancia que tiene el
liderazgo directivo en el desarrollo de la organizacion educativa, en la

mejora de la gestion educativa y de calidad de la educacion.

Al respecto, también vale decir que el presente estudio serd provechoso,
ya que uno de los mayores retos de directores en el pais es la organizacion
estratégica que realizan en las instituciones educativas de los diferentes
niveles. Es asi que con el desarrollo del presente estudio, que es de por si
pertinente y necesario, se espera contribuir a que los entes directrices
institucionales en la region y el pais tomen decisiones acertadas y

adecuadas.

1.5.2 Importancia

El presente estudio estuvo orientado fundamentalmente a contribuir en el
mejoramiento de la educacion en el pais, a través del conocimiento y
comprensién sobre el rol protagdnico que debe desarrollar el director en la
gestion educativa, como factor muy importante en el logro de los objetivos
y metas educativas.

Para ello, es importante que el director sea un lider en las instituciones
educativas, ya que teniendo un adecuado liderazgo se ha de garantizar que
los miembros y componentes de la institucion educativa cumplan con su

funciones y coadyuven a mejorar la calidad del servicio educativo.
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1.5 FACTIBILIDAD DE LA INVESTIGACION

El proceso de la investigacion es realizable por que tuvo los recursos humanos
suficientes como son el investigador, la participacion voluntaria de la muestra de
estudios y los asesores; se dispone de recursos financieros para solventar la

investigacion, asi como de materiales bibliograficos para el desarrollo de la misma.

El trabajo cientifico se basa en una investigacion cuantitativa relativo al Liderazgo
directivo y a la Gestion educativa de los docentes del .E.S.T.P Catalina Buendia de
Pecho en el distrito de Ica, por lo tanto, el tipo de trascendencia de la investigacion

es descriptiva y correlacional. Se ejecutd una encuesta anénima.

1.7 LIMITACIONES DEL ESTUDIO
Algunas dificultades que podemos tener es la falta de participacion de los docentes
por su poca disponibilidad de tiempo y por el temor a ser despedidos por brindar los

datos que se requieren para la investigacion.

20



CAPITULO II
MARCO TEORICO

2.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

2.1.1 ANTECEDENTES INTERNACIONALES

o AGUILERA (2011) realizo la investigacion titulada “Liderazgo y clima
de trabajo en las instituciones educativas de la Fundacién Creando
Futuro”. Tesis para optar el grado de doctor en Educacion en la
Universidad de Alcala, en Madrid, Espafia.

La metodologia empleada en la investigacion fue de disefio mixto
(cuantitativo - cualitativo). El investigador en su estudio determiné en
términos mayoritarios, que los centros de la FCF se identifican con tipos
de liderazgo bastante positivos, con unos niveles de satisfaccion bastante
altos de los lideres hacia los docentes y vicecersa.

Frecuentemente los profesores perciben un ambiente de trabajo agradable
en cuanto al apoyo, la cohesion y la implicacion propia y de los

compafieros de trabajo.

o COSTA (2011) realiz6 la investigacion titulada “La gestion y liderazgo
del directivo, y la cultura de participacion de los padres de familia, del
centro de audicion y lenguaje CEAL”, de la ciudad de Loja, periodo
2011- 2012”. Tesis para optar el grado de magister en Administracion

Educativa en la Universidad Nacional de Loja, en Loja, Ecuador. La
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o

o

metodologia empleada en la investigacion fue de tipo descriptiva con
disefio de estudio de caso. La investigadora en su estudio determiné una
influencia medianamente significativa de la gestion del directivo en la
cultura de participacion de padres de familia, que deja entrever un parcial
uso de estrategias gerenciales simbdlicas, relacionadas con la cultura
organizacional, y que constituyen las estrategias técnicas, recomendables
para la efectivizacion de valores, percepciones, ideales, que caractericen
a la organizacion para una efectiva cultura de participacion. Se
determind que el modelo alternativo de gestion y liderazgo aplicado
constituye una herramienta de orientacion en la gestion y liderazgo hacia
la consecucion de la participacion efectiva de los padres de familia ya
que esta potenciando la misma, se direcciona hacia estrategias que
inciden en un conjunto de factores de desempefio, integrados Yy
orientados a resultados exitosos partiendo, de la aplicabilidad del
liderazgo distribuido y de una gestion en base al conocimiento y
revalorizacion de simbolos para el establecimiento de la cultura

organizacional sostenible.

FUENTES (2011) realizd la investigacion titulada “Liderazgo del
director en la construccion de una escuela de calidad”. La metodologia
empleada en la investigacion fue de tipo documental con disefio
descriptivo y cualitativo. La investigadora en su estudio determind que el
director es el funcionario que condiciona a cada uno de los miembros de
una escuela; el colectivo y en todos los niveles de las tareas
administrativas y docentes. Se determind que el director es la figura
principal en la promocion de la agilidad que experimente el progreso
académico y personal del grupo social que lidera, por lo que tiene la

obligacion ética y moral de formar un eficiente equipo de trabajo.

HORN (2013) realiz6 la investigacion titulada “Liderazgo escolar en
Chile y su influencia en los resultados de aprendizaje”. Tesis para optar
el grado de doctor en Innovacién y Formacion del Profesorado en la

Universidad Auténoma de Madrid, en Madrid, Espafa. La sistematica
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empleada en la investigacion fue de enfoque cuantitativo y de tipo no
experimental. La investigadora en su estudio determino que el liderazgo
explicaria un 7% de la varianza del rendimiento de los estudiantes en el
caso de lenguaje y el 8% de la varianza en el caso de matematicas
(ambos indicadores corregidos por el nivel socio-cultural de los
estudiantes). Se determind la influencia indirecta de las préacticas de
liderazgo en los resultados de aprendizaje de los estudiantes, ya que mas
bien éstas incidirian de manera directa en las variables mediadoras

(desempefio docente) y a través de ellas en los resultados de aprendizaje.

2.1.2 ANTECEDENTES NACIONALES:

o SORADOS (2010) ejecuté la indagacion titulada “Influencia del
liderazgo en la calidad de la gestion educativa”. Tesis para optar el grado
de magister en Educaciéon en la Universidad Nacional Mayor de San
Marcos, en Lima. La metodologia empleada en la investigacion fue de
tipo basico con disefio no experimental de corte descriptivo correlacional.
La investigadora en su estudio determind que el liderazgo de los
directores se relaciona con la calidad de la gestion educativa de las
instituciones educativas de la UGEL 03 - Lima. Se determind que lo
didactico se corresponde con la calidad de la gestién educativa de las
instituciones educativas de la UGEL 03 - Lima.

o ARECHE (2011) realiz6 la investigacion titulada “La gestion
institucional y la calidad en el servicio educativo segun la percepcion de
los docentes y padres de familia del 3°, 4° y 5° de secundaria del Colegio
“Maria Auxiliadora” de Huamanga - Ayacucho, 2011”. Tesis para optar
el grado de magister en Educacion en la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, en Lima. Fue investigacion descriptiva con disefio
cuantitativo, no experimental de corte descriptivo transversal. La
investigadora en su estudio determind que existe una asociacion

significativa entre la gestion institucional y la calidad de servicio
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educativo en la escuela, ademas las categorias de ambas variables se

asocian entre si, siendo esta relacion positiva y alta.

MARTINEZ (2011) realizd la investigacion titulada “El liderazgo
transformacional en la gestion educativa de una institucion educativa
publica en el distrito de Santiago de Surco”. La sistematica empleada en
la investigacion fue de tipo ex post facto con disefio estudio de casos. La
investigadora en su estudio encontrd que el director de la I.E. Publica
estudiada reconoce como suyas todas las caracteristicas del liderazgo
transformacional, mientras que los docentes solo le reconocen algunas
principalmente vinculadas a la direccion de la organizacion y en la forma

como se vincula con ellos.

ZARATE (2011) realizo la investigacion titulada “Liderazgo directivo y
el desempefio docente en instituciones educativas de primaria del distrito
de Independencia, Lima”. Tesis para optar el grado de magister en
Educacion en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en Lima.
La metodologia empleada en la investigacion fue de tipo descriptivo con
disefio cuantitativo, no experimental de corte descriptivo transversal. La
investigadora en su estudio determind que existe una alta relacion entre el
liderazgo directivo y el desemperio docente en el nivel primario, lo que se
muestra con aceptacion segun los docentes ya que los resultados
estadisticos arrojan que el Chi cuadrado es de 27.13 considerado alto. Se
concluyé que existe alta relacion lineal entre el liderazgo directivo y

desempefio docente con sus respectivas dimensiones.

MAURTUA (2014) “Liderazgo directivo y clima institucional en una
institucion educativa de Palpa, 2014”. La metodologia empleada en la
investigacion fue de tipo no experimental con disefio descriptivo
correlacional. El investigador en su estudio determin6 que existe una
relacion directa entre liderazgo directivo y el clima institucional en la
Institucion Educativa N° 23015 “Maria Cristina De La Puente Alvarez”

de educacion primaria de Palpa. Al haberse obtenido un coeficiente de
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correlacion de Pearson de 0,768. Se determin6 que existe una relacion
directa entre liderazgo directivo y la identidad institucional en la
Institucion Educativa N° 23015 “Maria Cristina De La Puente Alvarez”
de educacion primaria de Palpa. Al haberse obtenido un coeficiente de
correlacion de Pearson de 0,700.

o HUAMANI (2015) realizd la investigacion titulada “La gestion
pedagogica segun la tipologia de liderazgo directivo en las instituciones
educativas del caserio de San Martin de Porras - Ica”. Tesis para optar el
grado de magister en Educacion en la Universidad Cesar Vallejo, en Ica.
La metodologia empleada en la investigacion fue de tipo descriptivo
basica con disefio descriptivo. El investigador en su estudio determind
que el nivel de gestion pedagdgica de los docentes que perciben un
liderazgo directivo democratico es mayor comparado al nivel de gestion
pedagdgica de aquellos docentes que perciben un liderazgo directivo

autoritario y permisivo.

2.2 BASES TEORICAS

2.2.1 LIDERAZGO DIRECTIVO

2.2.1.1 DEFINICION

Para hablar del liderazgo que ejerce el director en la institucion
educativa, primero se debe aclarar y comprender que implica ser lider,
precisamente, sobre el particular Siliceo, Angulo y Siliceo (2001) afirman
que lider “es aquel que posee cualidades de actitud (generosidad, valentia,
conviccion, sabiduria y riesgo), conductas de inspiracion (motivacion,
pasion, congruencia, credibilidad e integridad, fe y esperanza) vy
comportamientos de interrelacién (disposicion y presencia, comunicacion,
capacidad de escuchar, convencimiento y negociacion)” (p. 35).
Rojas y Gaspar (2006) manifiestan que “liderazgo es el arte de la
conduccion de seres humanos, por ende el lider es sinonimo de conductor”

(p. 18). En relacion a lo manifestado, Likert (citado por Murillo, 2006)
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describe los cinco comportamientos que definen la conducta efectiva de un
lider:

El fomento de relaciones positivas, el mantenimiento del sentimiento de
lealtad al grupo, el entusiasmo para alcanzar altos estandares de
rendimiento, la posesién de conocimientos técnicos y la capacidad de

coordinacion y planificacion. (p. 12)

Segun Robbins y Coulter (2010) “lider es alguien que puede influir en los
demas y que posee autoridad gerencial. Liderazgo es lo que hacen los
lideres. Es un proceso de guiar a un grupo e influir en él para que alcance

sus metas” (p. 370).

Ahora bien, segin se ha visto en los parrafos anteriores, el lider es aquella
persona que posee capacidades especiales (comunicacién efectiva, empatia,
disciplina, entre otras) para influenciar y conducir adecuadamente a las

personas hacia la consecucion de objetivos comunes.

Partiendo de ello, el lider directivo, segun Ibafiez (1996) es aquella persona
que posee cierta destreza y la ejecuta con arte para guiar a los miembros de
la institucion educativa con una sola vision, a través de la persuasion, la
fuerza de las ideas, las propuestas, la empatia, la voluntad, la capacidad
administrativa hacia el logro de los objetivos trazados en el proyecto

educativo institucional (P.E.I).

El liderazgo directivo es la capacidad legitimada que tienen el director de la
Institucion y el equipo jerarquico para motivar y comprometer al personal,
planificar acciones, tomar decisiones, comunicarse con los demas, manejar
conflictos institucionales, distribuir y delegar responsabilidades, y ejercitar
decisiones considerando la opinion de los diversos actores, en funcion del
logro de la mision, la vision y los valores del centro educativo. Por ello,
Hernandez (2008) concibe al liderazgo directivo como la actividad que
desarrolla el director para impulsar entre su cuerpo docente las acciones

conducentes al mejoramiento del logro de las competencias de sus
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estudiantes, definir la visién de su institucion y gestionar recursos y
estructuras, se refiere a la capacidad para generar una definicion colectiva
pero a la vez dindmica de formas de lograr adecuadamente los objetivos
centrales de una institucion educativa. Al respecto, Leithwood (citado por el
MINEDU, 2012) concibe que el liderazgo directivo es la labor que
desarrollan los directivos en donde movilizan sus recursos y ejercen
influencia a los demaés con la finalidad de articular y lograr las intenciones y

metas compartidas en la escuela.

Por lo expuesto, resulta oportuno practicar la direccion de una Institucién ya
que ello tiene efectos directos en el proceso educativo por lo cual es
ambicionado hacerlo con peculiaridades y cualidades del liderazgo. Es por
ello, que en la presente investigacion se concibe al liderazgo directivo como
la capacidad que posee el director para guiar y dirigir con efectividad a la

comunidad educativa.

2.2.1.2 ELEMENTOS DEL LIDERAZGO DIRECTIVO
Segun Gallegos (2004) reconociendo al liderazgo como un proceso,
afirma que este tiene los siguientes elementos:
» Objetivo; que implica intenciones a alcanzar en lo colectivo e individual.
 Poder; que implica una representacion de ejercicio del poder.
« Estilo; que involucra conducta del lider en el ejercicio de su poder, para
completar utilidades y lograr objetivos.
» Seguidores, ya que la particularidad del liderazgo es la cohesion,
subordinacion y la emulacion.
Por ello, se persigue a un lider cuando es considerado, es decir “cuando hace
lo que dice y dice lo que hace” y eso tiene que ser una de las caracteristicas

resaltantes de director. (p. 117)
El liderazgo es uno de los factores claves para el desarrollo de una

educacion de calidad. El ejercicio de este liderazgo recae sobre el director o

directora del centro educativo.
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2.2.1.4 DIMENSIONES DEL LIDERAZGO DIRECTIVO

El MINEDU (2012) sobre la base de los estudios de Lewin, Lippit y White
(1968) y Leithwood (2006) establece que el liderazgo directivo ocupa cuatro
dimensiones, donde se unen la calidad del lider y la direccion que despliega

en la organizacion.

A. Establecer direccion
Conjunto de actividades con direccion sobre la organizacion, sus actividades

y metas. El proposito es que los sujetos sientan que cumplen su labor.

El establecer direcciones comprende experiencias determinadas de liderazgo
como:

- ldentificar y pronunciar una vision,

- Provocar la aprobacion grupal de objetivos, y

- Establecer altas perspectivas.

B. Promover el desarrollo de capacidades

Se potencian destrezas para su dinamismo productivo en la institucion. Las
acciones concretas son: 1) Apoyo individual a docentes, 2) Estimulacion
cientifica, y 3) Provision de modelos de cualidad. Decir mejora en el ambito

educativo es tener un equilibrio individual y colectivo.

C. Redisefar la organizacion

Es reformulafr actividades de las autoridades lideres a fin de lograr un
mayor desarrollo de sus intereses y destrezas. 1) fortificar la “cultura”
profesional de la institucion, 2) cambiar la distribucion organizacional, 3)
desarrollar recomendaciones beneficiosas con la familia y la comunidad, y

4) beneficiar agentes externos.

D. Gestionar la ensefianzay el aprendizaje
Es formalizar las actividades direccionadas al liderazgo directivo triunfante
incluye ocupaciones Yy ejercicios de tramitar la ensefianza y el

amaestramiento en la escuela. Muchas como la seleccion de docentes, la
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despensa de apoyo técnico y material a los docentes e inspeccion de los

docentes, figuran en los compromisos de cada director y su unidad técnica.

2.2.1.5. IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO DIRECTIVO

La gestion donde los procesos educativos atraviesan diversas acciones y
espacios de la organizacion; necesita contar con un referente que reoriente el
quehacer educativo en todas sus dimensiones: desde el aula hasta la vida
institucional, desde lo “estrictamente pedagdgico” hasta los distintos asuntos
organizacionales que posibilitan 0 no un proceso de ensefianza-aprendizaje
con determinadas caracteristicas; transitando de una labor administrativa a
una labor centrada en los procesos pedagogicos, y en el marco de una
propuesta de buen desempefio. Al respecto, se necesita un liderazgo
directivo, de ahi su importancia en la vida educativa. La reforma de la
escuela requiere configurar rol del director desde un enfoque de liderazgo
efectivo, en donde el director se convierta en un verdadero lider que posea
la capacidad de influenciar, inspirar y movilizar las acciones de la

comunidad educativa.

Al respecto, el Ministerio de Educacion (2012) sostiene gue el ejercicio
de un liderazgo directivo es una opcion necesaria en la reforma educativa
actual y pertinente a la propuesta de escuela que queremos para nuestros
hijos; que aspira a organizarse y conducirse en funcion de los aprendizajes y
que para ello, logre vincular el trabajo docente, clima educativo acogedor y

la participacion de las familias y comunidad.

2.2.2 GESTION EDUCATIVA

2.2.2.1 DEFINICION

Para entender lo que implica la gestion educativa, primero se debe
aclarar y comprender que se entiende por gestion, precisamente,
sobre el particular Chavez (1995) afirma que la gestion “es la

administracion y el gobierno de una organizacion” (p. 28).
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Gonzales (2008) manifiesta “es un proceso en el que los directivos y
administrativos son los encargados de traducirlas las metas a
criterios de ejecucion para sus miembros, debiendo orientar la labor
gerencial a la obtencién de los mayores de rendimiento vy

satisfaccion” (p. 18).

Al respecto Alvarez (2010) afirma:

La gestion es un proceso dindmico que logra vincular los &mbitos de
la administracién convencional con los de la organizacion, bajo la
conduccion y animacion de un liderazgo eficaz del director o rector
que ejerce en un contexto de liderazgos multiples y se orienta hacia
el cumplimiento de la mision institucional. (p. 30)

Ahora bien, segun se ha visto en los parrafos anteriores, la gestion es
aquel proceso empirico que implica ejecutar un conjunto de
estratégicas y actividades orientadas en la consecucion de metas y

objetivos organizacionales.

Partiendo de ello, la gestion directiva, segun Pozner (1997) “es el
conjunto de acciones relacionadas entre si, que emprende el equipo
directivo de una escuela para promover y posibilitar la consecucion

de la intencionalidad pedagogica en conjunto para la comunidad”

(p. 50).

Para Sacristan (2000) “es el gobierno ordenado de los elementos que
configuran la dindmica de los fendmenos que ocurren en el seno de

los centros educativos” (p. 20).

Segun Barrios (citado por Costa, 2011) “es un proceso continuo de
toma de decisiones que puede conducir a los administradores de la
educacion, a adoptar algin modelo de gestion, dependiendo de las

estrategias utilizadas” (p. 54).
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Mientras que para Manes (citado por Costa, 2011) “es el conjunto
de habilidades directivas orientadas a planificar, organizar, coordinar
y evaluar la gestion estratégica de aquellas actividades necesarias
para alcanzar eficacia pedagogica, eficiencia administrativa,

efectividad comunitaria y trascendencia cultural” (p. 33).

En suma, en el presente estudio se define a la gestion educativa
como el conjunto de actividades y diligencias estratégicas guiadas
por procedimientos y técnicas adecuadas para facilitar que las
instituciones educativas logren sus metas, objetivos y fines
educacionales. Al respecto, cabe mencionar que mientras que la
administracion educativa es el sistema de teorias, categorias y
conceptos que describen y explican toda la temética de la
organizacion, conduccion y direccion de la educacion, la gestion de
la educacidn, es el conjunto de métodos, procedimientos y técnicas
que permiten llevar a la practica la teoria explicativa de la
conduccién de la educacion, en otras palabras son las estrategias

concretas que posibiliten administrar el desarrollo de la educacion.

2.2.2.2. DIMENSIONES DE LA GESTION EDUCATIVA

La UNESCO (2011) sostiene que en la gestion educativa los elementos,
internos y externos, presentes en el entorno educativo puedan coexistir e
interactuar, y articularse entre si, dinamicamente, distinguiendose otras
acciones, segun su naturaleza. Asi lograremos ver operaciones de indole
pedagdgica, administrativa, institucional y comunitaria. Esta distincion
admite dimensiones diferentes y adicionales en el trabajo de la misma, es asi

gue tenemos:

A. Gestion institucional

Sistematiza comportamiento de integrantes a partir de organizacion

estructurada e informal.
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Debe existir coherencia entre las politicas institucionales que regulan el

proceder de la comunidad y los principios, y la vision institucional.

B. Gestion pedagogica

Es mas didactico, direccionado a la ensefianza del profesor, siendo los
maestros los tutores del conocimiento de los estudiantes en un contexto de

ensefianza — aprendizaje.

Para Batista (2001) la gestion pedagdgica es el trabajo ordenado de acciones
y peculios para desarrollar el proceso pedagogico y didactico que ejecutan
los catedraticos en combinado, para direccionar su practica al cumplimiento

de los propdsitos educativos.

C. Gestion administrativa

Incluye las actividades asociadas con la disponibilidad de recursos en
torno a su obtencion, distribucion, articulacion y optimizacion. De acuerdo
con Bocanegra (2001) el fin de las diligencias que se ejecutan es la
administracion de recursos materiales, personales y financieros, lo cual
admite a la institucion maniobrar cotidianamente, alternando de resolver los

problemas que se susciten.

D. Gestion comunitaria

Apunta a las relaciones establecidas entre la institucion con la comunidad
local y otras instituciones municipales, estatales y organizaciones civiles.
Incluye los programas de proyecciéon social de la escuela. La gestion
comunitaria es entendida como el conjunto de actividades que promueven la
participacion de los diferentes actores en la toma de decisiones y en las
actividades de cada centro. Se incluye tambien el modo o las perspectivas
culturales en que cada institucion; considera las demandas, las exigencias y
los problemas que recibe de su entorno (vinculos entre escuela y
comunidad: demandas, exigencias y problemas; participacion: niveles,

formas, obstaculos, limites, organizacion, reglas de convivencia). En esta
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dimensién resulta imprescindible el analisis y reflexion sobre la cultura de

cada escuela.

2.2.25. IMPORTANCIA DE LA GESTION EDUCATIVA

Al respecto, la reforma de la escuela se propone alcanzar el Ministerio de
Educacion simboliza un conjunto de resultados deseables, tanto a nivel de
los aprendizajes de los estudiantes, como de la propia escuela, lo que
implica mejorar la gestion de la educacion. Es asi que este tema es de vital
importancia, ya que en la actualidad se busca que las instituciones
educativas del pais estén regidas por un modelo de gestion educativa que se
centre en los aprendizajes; a partir del liderazgo pedagoégico del equipo
directivo, que permita las condiciones necesarias para alcanzar los
aprendizajes fundamentales, deseables y necesarios en las y los estudiantes,
y que permite la consolidacion de una organizacion educativa democratica,

pertinente a las necesidades y contexto de la escuela.

2.3 DEFINICION DE TERMINOS BASICOS

Compromiso
Envuelve profesionalidad y seguridad de empleados para ceder responsabilidad,
credibilidad y confianza. (Areche 2011)

Calidad de la gestion educativa
Compromiso colaborado de distintos niveles del sistema educativo y empleados
gue lo componen. (Sorados, 2010)

Comunidad educativa
Grupo de integrantes que conforman tarea educativa compartiendo un espacio y
tiene intereses, problemas y recursos en comun. (Areche 2011)

Direccién

Funcion o actividad necesaria para mantener de forma eficiente el funcionamiento
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de la organizacion, de modo que los planes lleguen a realizarse, los

procedimientos funcionen y se logren los objetivos. (Ruiz, 2011)

Desarrollo organizacional

Es un atrevimiento libre e inacabable que usa recursos de la ordenacion con
peculiaridad el recurso humano, sostenible y funcional a la ordenacion en el
tiempo. (Areche 2011)

Ejecucidn directiva

Es un proceso que envuelve el progreso de la tarea, suministrando la integracién y
coordinacion de las actividades de los docentes, estudiantes, padres de familia y
otros agentes educativos. (UNESCO, 2011)

Establecer direccion

Consiste en ayudar al grupo a desarrollar una comprensién compartida respecto de
la organizacion y de sus metas que pueda traducirse en un prop0sito o una vision.
(Leithwood citado por el MINEDU, 2012)

Gestion

Es la administracion y el gobierno de una organizacion. (Chavez, 1995)

Gestion comunitaria

Es aquella gestion que analiza el modo en el que la institucion se relaciona con la
comunidad de la cual es parte, conociendo y comprendiendo sus condiciones,
necesidades y demandas. (UNESCO, 2011)

Gestionar la ensefianza y aprendizaje

Se refiere a desarrollar un conjunto de operaciones para potenciar el asunto de
ensefianza y aprendizaje lo que supone poner una especial atencion en las
problematicas que surgen a nivel del aula y de la escuela. (Leithwood citado por el
MINEDU, 2012)
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Gestion educativa

La gestion educativa hace referencia a una organizacioén sistémica y, por lo tanto,
a la interaccion de diversos aspectos 0 elementos presentes en la vida cotidiana de
la escuela. (UNESCO, 2011)

Gestion institucional

Es aquella gestion que contribuye a identificar las formas como se organizan los
miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la
institucion. (UNESCO, 2011)

Gestion pedagobgica

Es aquella gestion que se basa en el proceso fundamental del quehacer de la
institucion educativa y los miembros que la conforman: la ensefianza y
aprendizaje. (UNESCO, 2011)

Lider

Es aquel que posee cualidades de actitud (generosidad, valentia, conviccion,
sabiduria y riesgo), conductas de inspiracion (motivacion, pasion, congruencia,
credibilidad e integridad, fe y esperanza) y comportamientos de interrelacion
(disposicion y presencia, comunicacion, capacidad de escuchar, convencimiento y

negociacion). (Siliceo, Angulo y Siliceo, 2001)

Liderazgo

Es el proceso de influir en otros y apoyarlos para que trabajen con entusiasmo en
el logro de objetivos comunes. Por lo que el liderazgo implica la capacidad de
tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a

un grupo o equipo. (Polo, 2009)

Liderazgo directivo
Es la labor que desarrollan los directivos en donde movilizan sus recursos y
ejercen influencia a los demas con la finalidad de articular y lograr las intenciones

y metas compartidas en la escuela. (Leithwood citado por el MINEDU, 2012)
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Planificacion educativa

Proceso mediante el cual el director con su equipo decide qué hacer y determina el
como, a través de estrategias que convierten a la institucion educativa en un centro
de excelencia pedagdgica, de acuerdo a la misién y vision del Proyecto Educativo
Institucional. (UNESCO, 2011)

Promover el desarrollo de capacidades

Consiste en la habilidad del lider para potenciar aquellas capacidades vy
habilidades de los miembros de la organizacion necesarias para movilizarse de
una manera productiva hacia la realizacion de las metas comunes. (Leithwood
citado por el MINEDU, 2012)

Redisefiar la organizacion
Se refiere a las acciones tomadas por el liderazgo directivo con el propdsito de
establecer condiciones de trabajo que le permiten al personal el mayor desarrollo

de sus motivaciones y capacidades. (Leithwood citado por el MINEDU, 2012)
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CAPITULO I
HIPOTESIS Y VARIABLES

3.1 HIPOTESIS GENERAL
El liderazgo directivo tiene influencia significativa en la gestién educativa en
el I.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, ano 2017.

3.2 HIPOTESIS ESPECIFICAS

H.E.1:

H.E.2:

H.E.3:

H.E.4:

El establecimiento de la Direccion influye significativamente en la gestion
Educativa Institucional del 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica,
afno 2017.

La forma de promover el desarrollo de capacidades influye
significativamente en la gestion pedagdgica del LE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

La forma de redisefiar la organizacion influye significativamente en la
gestion organizativa del 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio
2017.

La forma de gestionar la ensefianza-aprendizaje influyo significativamente

en la gestion educativa comunitaria en el I.E.S.T.P “Catalina Buendia de
Pecho” de Ica, aflo 2017.
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3.3 DEFINICION CONCEPTUAL Y OPERACIONAL DE LAS
VARIABLES

Variable X: Liderazgo directivo

Leithwood (citado por el MINEDU, 2012) concibe que el liderazgo directivo
es la labor que desarrollan los directivos en donde movilizan sus recursos y
ejercen influencia a los demas con la finalidad de articular y lograr las

intenciones y metas compartidas en la escuela.

Variable Y: Gestion educativa
Para la UNESCO (2011) la gestion educativa hace referencia a una
organizacion sistémica y, por lo tanto, a la interaccion de diversos aspectos o

elementos presentes en la vida cotidiana de la escuela.
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3.3.1. CUADRO DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

VARIABLE X: Liderazgo directivo

Promocioén del desarrollo de
capacidades

= Dar afirmacion y apremio a buenas précticas pedagdgicas.
= Dar motivacién intelectual al personal.

VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEMS
. = Edificar una vision simultanea de cambio. 1,2,3,4,5,6
Establecimiento de la 7 ” - o
direccis = Fomentar el conocimiento y aceptacion de objetivos y metas institucionales.
ireccion - -
= Generar altas expectativas en los docentes y estudiantes.
= Dar apoyo a cada maestro. 7,8,9, 10,11, 12

Redisefio de la organizacién

= Comenzar una cultura colaborativa.

= Organizar la institucion para facilitar el trabajo pedagogico.

= Involucrar a la familia y comunidad en las acciones que favorezcan que los
estudiantes aprendan.

13, 14, 15, 16, 17, 18

Ensefianza-aprendizaje

= Dar apoyo técnico a los docentes (monitoreo, supervision y coordinacion) en su
practica pedagogica.

= Asesorar Yy orientar con el ejemplo al docente.

= Dar disposiciones para que los docentes se concentren en su quehacer
pedagdgico.

19, 20, 21, 22, 23, 24

VARIABLE Y: Gestion
educativa

Gestion institucional

= Autoevaluacion institucional.
= |nstauracion de cultura institucional descubridora.
= Cumplimiento de las normas y reglamentos.

25, 26, 27, 28, 29, 30

Gestion pedagdgica

= Promocion de la innovacién y capacitacion del docente.
= Participa en la elaboracion de los recursos técnicos pedagdgicos.
= Interés por el amaestramiento de los estudiantes.

31, 32, 33, 34, 35, 36

Gestion administrativa

= Convoca reuniones.

= Organiza, dirige y controla.

= Manejo de recursos econémicos, materiales, humanos, procesos técnicos, de
tiempo, de seguridad e higiene y control de la informacion.

37, 38, 39, 40, 41, 42
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Gestion comunitaria

= Interrelaciona con los miembros de la comunidad educativa.
= Respuesta a necesidades de la comunidad.
= Relaciones de la escuela con las organizaciones de la localidad.

43,44, 45, 46, 47, 48
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CAPITULO IV
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

4.1 TIPO Y NIVEL DE INVESTIGACION:

4.1.1 Enfoque de investigacion
Para llevar a cabo esta investigacion fue necesario emplear herramientas
estadisticas por lo que el estudio corresponde a una investigacion de enfoque

cuantitativo.

4.1.2 Tipo de Investigacion:

La presente investigacion es de tipo basica, en tanto que nos llevo a la busqueda de
nuevos conocimientos y campos de investigacion. Su propdsito fue recolectar
informacion de las variables de estudio (liderazgo directivo y gestién educativa) a
través de sus dimensiones e indicadores para enriquecer el conocimiento tedrico
cientifico y transformar la realidad en cuestion. Por tanto, su utilidad es tedrico-

cientifica. (Carrasco, 2006)

4.1.2 Nivel de Investigacion:

Su nivel es de naturaleza descriptivo - explicativo. En tanto, que estuvo orientada a
describir las variables en la muestra seleccionada, mediante el estudio del mismo,
en una circunstancia temporo-espacial. En tal sentido, nos permitio recopilar
informacion sobre la relacion causal entre las variables de estudio, en un intervalo
de tiempo determinado, tal y conforme se presenta en la realidad. (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2010, 76)
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4.2 METODO Y DISENO DE LA INVESTIGACION:

4.2.1 Métodos de investigacion:

a) Metodo general
El método general fue la aplicacion del método Hipdtetico Deductivo, que tuvo
varios pasos esenciales: observacion del fendbmeno a estudiar, creacion de una
hipdtesis para explicar dicho fendémeno, deduccion de consecuencias o
proposiciones méas elementales que la propia hipoétesis, y verificacién o
comprobacion de la verdad de los enunciados deducidos. Herndndez (2001,
109)

b) Métodos especificos
Se utilizo la estadistica descriptiva e inferencial que se evidencia en la tabulacion,

organizacion y comprobacién de resultados.

4.2.2 Disefio de Investigacion:

Segln Hernandez, Fernadndez y Baptista (2010) por las tipologias del estudio, a
esta le incumbe el disefio no experimental, ya que no existe maniobra activa de
alguna variable, es decir, porque no se manipulo deliberadamente las variables y
solo se observo los fendbmenos en su ambiente natural para después analizarlos.

De naturaleza Explicativa.

4.3 POBLACION Y MUESTRA

4.3.1 Poblacion:

Tal como sefiala Vara (2012) la poblacion es un “conjunto de sujetos o cosas
gue tiene una o mas propiedades en comdn, se encuentran en un espacio 0
territorio y varian en el transcurso del tiempo” (p. 221). La poblacién
Illamada también universo, comprende la gran diversidad de unidades que
forman las necesidades, no solamente puede referirse a personas si no a cosas

o hechos de interés social.
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Al respecto, la poblacién de presente estudio esta conformada por 79
docentes que pertenecen al I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afo
2017.

4.3.2 Muestra

Segln Vara (2012) la muestra “es el conjunto o una parte de casos extraidos
de la poblacion, seleccionado por algun método racional, siempre parte de la
poblacion, que se somete a observacion cientifica en representacion del
conjunto con el propésito de obtener resultados validos” (p. 223).

Al respecto, en el presente estudio la muestra fue de ser igual al tamafio de la
poblacion por tratarse de una poblacién pequefia, por lo que se ha de trabajar
con el 100% de la poblacion. Conformada por 79 docentes.

En atencion a lo sefialado por Vara (2012) en el presente estudio se ha
seleccionado el muestreo no probabilistico de tipo criterial, que se caracteriza
por que el muestreo se realiza sobre la base del conocimiento y criterios del
investigador. Este tipo de muestreo se basa, primordialmente, en la

experiencia que tiene el investigador con la poblacién.

4.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

4.4.1 Técnicas

Teniendo en cuenta la naturaleza de la investigacion, las técnicas e instrumentos
de recoleccion de datos empleadas fue la técnica de la encuesta y su instrumento
el cuestionario que se ha elaborado con la finalidad de conocer el liderazgo

directivo y la gestidn educativa.

4.4.2 Instrumento

El instrumento que permitid recolectar los datos fue el Cuestionario.

Criterios de validez y Confiabilidad de los instrumentos Validacion a través

del Juico de expertos

A. Validez Interna
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Se verificO que el instrumento sea construido de la concepcién técnica
desglosando en dimensiones, indicadores e items asi como el establecimiento de
su sistema de evaluacion en base al objetivo de investigacion logrando medir lo

que realmente se indica en la investigacion.

B. Validez de constructo

Este procedimiento se efectué en base a la teoria de Hernandez (2010). Se
precisa gue los instrumentos sobre Liderazgo directivo y Gestion educativa sean
elaborados en base a una teoria respondiendo al objetivo de la investigacion

esta se operacionalizara en areas, dimensiones, indicadores e items.

4.4.2.2. Prueba de confiabilidad de los instrumentos

CONFIABILIDAD SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO
N° DE ELEMENTOS
(ITEMS)

ALFA DE CRONBACH

0.80 24

Fuente: elaboracién propia

Interpretacion:

En el presente estudio, el alfa de Cronbach obtenido es de 0.80; lo que significa
que los resultados de opinion de 79 docentes del 1.E.S.T.P Catalina Buendia de
Pecho de Ica respecto a los items considerados en el cuestionario sobre el
Liderazgo Directivo en su version de 24 items, se encuentran correlacionados de

Fuerte Confiabilidad y muy aceptable.

CONFIABILIDAD SOBRE LA GESTION EDUCATIVA
N° DE ELEMENTOS
(ITEMS)

ALFA DE CRONBACH
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, 0.79 24

Interpretacion:
En el presente estudio, el alfa de Cronbach obtenido es de 0.79; lo que significa
que los resultados de opinion de 79 docentes del 1.LE.S.T.P Catalina Buendia de
Pecho de Ica respecto a los items considerados en el cuestionario sobre el
Liderazgo Directivo en su version de 24 items, se encuentran correlacionados
de Fuerte Confiabilidad y muy aceptable.
4.4.1 Fuentes:
La fuente para la presente investigacion es el analisis documental y se sustenta en
fuentes primarias, porque se tuvo interaccion directa con el objeto de estudio,
obteniéndose informacion por medio de un cuestionario que se realizdé a los
docentes del Instituto Superior Tecnolédgico “Catalina Buendia de Pecho”.
Es importante también considerar las fuentes secundarias para la construccion de la
tesis; para ello nos basamos en textos, revistas y eventos académicos publicados y

realizados en el area de Gestion Educativa.
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5.1 Analisis descriptivo

CAPITULO V
RESULTADOS

5.1.1 Analisis de Liderazgo directivo

Para la recoleccion de datos sobre la variable Liderazgo se considero la opinion

de 79 docentes que pertenecen al 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica,

afio 2017. EIl cuestionario esta constituido por 24 items que fueron elaborados en

funcién de las dimensiones de la variable Liderazgo directivo:

Establecer direccion (6 items); Promover el desarrollo de capacidades (6 items),

Redisefiar la organizacion (6 items) Gestionar la ensefianza - aprendizaje (6

items)

Las respuestas a cada item del cuestionario tuvieron un puntaje asignado como

se presenta a continuacion:

Siempre (S)

Casi siempre (CS)
Algunas veces (AV)
Nunca (N)

3
2
1

0

La variable X (Liderazgo directivo) y las dimensiones de la variable se

categorizaron en:

Categoria Intervalo Interpretacion cualitativa

Deficiente [0-33 > El Equipo directivo se ubica en un nivel
deficiente con relaciébn al Liderazgo
directivo.

Regular [33-55 > El Equipo directivo se ubica en un nivel
regular con relacion al Liderazgo directivo.

Bueno [55-96] El Equipo directivo se ubica en un buen
nivel con relacion al Liderazgo directivo.

Tabla 01:

Nivel de lizderazgo directivo en el 1.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho”

CATEGORIAS

RANGOS (i) h(i)%
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Deficiente [ 0- 33> 38 48%
Regular [33 - 55> 41 52%
Bueno [55 - 96] 0 0%
TOTAL 79 100%
X 32,60

AFuente: Base de datos del cuestionario para evaluar el nivel de Liderazgo directivo de
opinidn dirigido a 79 docentes que pertenecen al 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, afio 2017.

Figura N° 01:

Nivel de lizderazgo directivo en el 1.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho”
de Ica, afio 2017.

= Deficiente [0-33>
® Regular [33-55>

Bueno [55-96]

Fuente: Tabla N° 01
Interpretacion:
En la tabla N° 01 Se observa en la tabla que; el 48% del los docentes que
pertenecen al I.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica ubican el
liderazgo directivo en un nivel deficiente y el 52% un nivel regular. En base a
los resultados se ha obtenido una media aritmética de 32,60 puntos que indica

que el liderazgo directivo esta en un nivel deficiente.

Tabla 2:
Nivel de la dimension Establecer direccién en el I.LE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, aiio 2017.

44




CATEGORIAS RANGOS (i) h(i)%
Deficiente [0-9> 58 73%
Regular [9-17> 21 27%
Bueno [17 - 24] 0 0%

TOTAL 79 100%
X 7,20

Fuente: Base de datos del cuestionario para evaluar el nivel de Liderazgo directivo de

opinidn dirigido a 79 docentes que pertenecen al 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, afio 2017.

Figura N° 2:
Nivel de la dimensién Establecer direccion en el ILE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, aiio 2017.

0%

= Deficiente[0-9>

= Regular [9-17>

Bueno [17-24]

Fuente: Tabla N° 02
Interpretacion:
En la tabla N° 02, Se observa en la tabla que; el 73% del los docentes que
pertenecen al LLE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica ubican el
establecimiento de direccion en el liderazgo directivo en un nivel deficiente y
el 27% de docentes opina que el establecimiento de direccion se encuenta en
un nivel regular. En base a los resultados se ha obtenido una media aritmética
de 7,20 puntos que indica que el establecimiento de direccion en el liderazgo
directivo esta en un nivel deficiente.

Tabla 03:

Nivel de la dimension Promover el desarrollo de capacidades en el
|.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.
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CATEGORIAS RANGOS (i) h(i)%
Deficiente [0-9> 40 51%
Regular [9-17> 39 49%
Bueno [17 - 24] 0 0%

TOTAL 79 100%
X 8,44

VFuente: Base de datos del cuestionario para evaluar el nivel de Liderazgo directivo de
opinidn dirigido a 79 docentes que pertenecen al I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, afio 2017.

Figura N° 3:
Nivel de la dimension Promover el desarrollo de capacidades en el

|.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

m Deficiente[0-9>
= Regular [9-17>

Bueno [17-24]

Fuente: Tabla N° 03
Interpretacion:
En la tabla N° 03, Se observa en la tabla que; el 51% del los docentes que
pertenecen al L.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, ubican el
desarrollo de capacidades en un nivel deficiente y el 49% en un nivel regular.
En base a los resultados se ha obtenido una media aritmética de 8,44 puntos
que indica que la promocion del desarrollo de capacidades esta en un nivel
deficiente.

Tabla 04:

Nivel de la dimension Redisefar la organizacion en el 1.LE.S.T.P “Catalina

Buendia de Pecho” de Ica, aiio 2017.
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CATEGORIAS RANGOS (i) h(i)%
Deficiente [0-9> 42 53%
Regular [9-17> 37 47%
Bueno [17 - 24] 0 0%

TOTAL 79 100%
X 7,83

VFuente: Base de datos del cuestionario para evaluar el nivel de Liderazgo directivo de
opinidn dirigido a 79 docentes que pertenecen al I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, afio 2017.

Figura N° 04:
Nivel de la dimension Redisefiar la organizacion en el 1.E.S.T.P “Catalina

Buendia de Pecho” de Ica, aiio 2017.

0%

u Deficiente[0-9>
= Regular [9-17>

Bueno [17-24]

Fuente: Tabla N° 04

Interpretacion:

En la tabla N° 04 se observan que; el 53% del los docentes que pertenecen al
I.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica ubican el redisefio de la
organizacion en el liderazgo directivo en un nivel deficiente y el 47% de
docentes opina que el redisefio de la organizacion en el liderazgo directivo se
encuenta en un nivel regular. En base a los resultados se ha obtenido una
media aritmética de 7,83 puntos que indica que el redisefio de la organizacion
en el liderazgo directivo esta en un nivel deficiente.

Tabla 05:
Nivel del Gestionamiento en la ensefianza - aprendizaje del 1.E.S.T.P

“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.
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CATEGORIAS RANGOS (i) h(i)%
Deficiente [ 0-9> 36 46%
Regular [9-17> 43 54%
Bueno [17 - 24] 0 0%

TOTAL 79 100%
X 8,70

Fuente: Base de datos del cuestionario para evaluar el nivel de Liderazgo directivo de

opinidn dirigido a 79 docentes que pertenecen al I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, afio 2017.
Figura N° 05:

Nivel del Gestionamiento en la ensefianza - aprendizaje del 1.E.S.T.P

“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, aiio 2017.

0%

= Deficiente[0-9>

= Regular [9-17>

Bueno [17-24]

Fuente: Tabla N° 05

Interpretacion:
En la tabla N° 05 se observa que; el 46% del los docentes que pertenecen al
I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica ubican el Gestionamiento en la
ensefianza - aprendizaje del liderazgo directivo en un nivel deficiente y el
54% de docentes opina que el Gestionamiento en la ensefianza - aprendizaje
se encuenta en un nivel regular. En base a los resultados se ha obtenido una
media aritmética de 8,70 puntos que indica que el Gestionamiento en la
ensefianza - aprendizaje esta en un nivel deficiente.

5.1.3 Andlisis de la Variable Y: Gestion educativa

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos al medir
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Para la recoleccion de datos sobre la variable Gestion educativa se aplico

un cuestionario de opinion dirigido a 79 docentes que pertenecen al
|.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017. EIl cuestionario

estd constituido por 24 items que fueron elaborados en funcién de las

dimensiones de la variable Gestién educativa: Gestion institucional (6

items); Gestion pedagogica (6 items), Gestion administrativa (6 items) y

Gestion comunitaria (6 items).

La variable Y (Gestion educativa) y las dimensiones de la variable se

categorizaron en.

D1: D2: D3: D4:
; VY Gestion Gestion Gestion Gestion
CATEGORIAS Lo - - . N
institucional pedagogica administrativa comunitaria

Rangos Rangos Rangos Rangos Rangos

Deficiente [0-33 > [0-9 > [0-9 > [0-9 > [0-9>
Regular [33-55> | [9-17> [9-17> [9-17 > [9-17 >
Bueno [55-96] | [17-24] [17-24] [17-24] [17-24]

A continuacidn, se presentan los resultados en tablas y graficos estadisticos

con sus respectivas interpretaciones:

Tabla 06:

Nivel de la Gestion educativa en |.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho”

de Ica, afo 2017.
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CATEGORIAS RANGOS f(i) h(i)%
Deficiente [ 0-33> 39 49%
Regular [33 - 55> 40 51%
Bueno [55 - 96] 0 0%

TOTAL 79 100%
X 32,47

Fuente: Base de datos del cuestionario para evaluar el nivel en Gestién educativa de opinién
dirigido a 79 docentes que pertenecen al I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio
2017.

Figura N° 06:
Nivel de Gestidn educativa en I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, aflo 2017.

= Deficiente [0-33>

= Regular [33-55>

Bueno [55-96]

Fuente: Tabla N° 06
Interpretacion:
En la tabla N° 06, Se observa que; el 49% del los docentes que pertenecen al
I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica ubican la gestion educativa en
un nivel deficiente y el 51% de docentes opina que la gestion educativa
presenta un nivel regular. En base a los resultados se ha obtenido una media
aritmética de 32,47 puntos que indica que la gestion educativa I.E.S.T.P
“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017 presenta un nivel deficiente.
Tabla 7:

Nivel de Gestion institucional en el LE.S.T.P “Catalina Buendia de
Pecho” de Ica, afio 2017.
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CATEGORIAS RANGOS (i) h(i)%
Deficiente [0-9> 59 75%
Regular [9-17> 20 25%
Bueno [17 - 24] 0 0%

TOTAL 79 100%
X 7,04

Fuente: Base de datos del cuestionario para evaluar el nivel en Gestién educativa de opinién
dirigido a 79 docentes que pertenecen al I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio

2017.

Figura N° 7:
Nivel de Gestion institucional en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de

Pecho” de Ica, afio 2017.

= Deficiente[0-9>

= Regular [9-17>

Bueno [17-24]

Fuente: Tabla N° 07

Interpretacion:

En la tabla N° 07 se observan que; el 75% del los docentes que pertenecen al
I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica ubican la gestion institucional
en un nivel deficiente y el 25% de docentes opina que la gestion institucional
presenta un nivel regular. En base a los resultados se ha obtenido una media
aritmética de 7,04 puntos que indica que la gestion institucional de la
I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017 presenta un nivel

deficiente.
Tabla 08:

51



Nivel de Gestion pedagdgica en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho”
de Ica, afio 2017.

CATEGORIAS RANGOS (i) h(i)%
Deficiente [0-9> 37 47%
Regular [9-17> 42 53%
Bueno [17 - 24] 0 0%

TOTAL 79 100%
X 8,49
Figura N° 08:

Nivel de Gestion pedagogica en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho”
de Ica, afio 2017.

0%

u Deficiente[0-9>

= Regular [9-17>

Bueno [17-24]

Fuente: Tabla N° 08
Interpretacion:
En la tabla N° 08 se observa que; el 47% del los docentes que pertenecen al
|.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica ubican la gestién pedagdgica en
un nivel deficiente y el 53% de docentes opina que la gestion pedagdgica
presenta un nivel regular. En base a los resultados se ha obtenido una media
aritmética de 8,49 puntos que indica que la gestion pedagogica de la I.LE.S.T.P

“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017 presenta un nivel deficiente.

Tabla 09:
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Nivel de Gestion administrativa en el I.LE.S.T.P “Catalina Buendia de
Pecho” de Ica, aiio 2017.

ATEGORIAS RANGOS (i) h(i)%
Deficiente [0-9> 38 48%
Regular [9-17> 41 52%
Bueno [17 - 24] 0 0%
TOTAL 79 100%
X 8,11

VFuente: Base de datos del cuestionario para evaluar el nivel en Gestion educativa de opinion
dirigido a 79 docentes que pertenecen al I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio
2017.

Figura N° 09:

Nivel de Gestion administrativa en el I.LE.S.T.P “Catalina Buendia de
Pecho” de Ica, afio 2017.

u Deficiente[0-9>

u Regular [9-17>

Bueno [17-24]

Fuente: Tabla N° 09

Interpretacion:

En la tabla N° 09 se observa que; el 48% del los docentes que pertenecen al
I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica ubican la gestion administrativa
en un nivel deficiente y el 52% de docentes opina que la gestion
administrativa presenta un nivel regular. En base a los resultados se ha
obtenido una media aritmética de 8,11 puntos que indica que la gestién
administrativa de la I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017

presenta un nivel deficiente.
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Tabla 10:
Nivel de Gestion comunitaria en el I.LE.S.T.P “Catalina Buendia de
Pecho” de Ica, afio 2017.

CATEGORIAS RANGOS (i) h(i)%
Deficiente [0-9> 39 49%
Regular [9-17> 40 51%
Bueno [17 - 24] 0 0%
TOTAL 79 100%
X 8,63

Fuente: Base de datos del cuestionario para evaluar el nivel en Gestion educativa de
opinion dirigido a 79 docentes que pertenecen al 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho”
de Ica, afio 2017

Figura N° 10:
Nivel de Gestion comunitaria en el I.LE.S.T.P “Catalina Buendia de
Pecho” de Ica, afio 2017.

u Deficiente[0-9>

u Regular [9-17>

Bueno [17-24]

Fuente: Tabla N° 10
Interpretacion:

En la tabla N° 10 se observa que; el 49% del los docentes que pertenecen al
I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica ubican la gestion comunitaria
en un nivel deficiente y el 51% de docentes opina que la gestion acomunitaria
presenta un nivel regular. En base a los resultados se ha obtenido una media

aritmética de 8,63 puntos que indica que la gestion comunitaria de la
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I.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017 presenta un nivel
deficiente.

Tabla 11:
Coeficiente de correlacion de Pearson entre las dimensiones de la

variable Lizderazgo directivo y la Gestion educativa

Correlacion Variable Y: Gestion educativa.

Coeficiente de correlaciéon de

D1: Establecer direccion. Pearson r=0,239
D2: Promover el desarrollo de Coeficiente de correlaciéon de
capacidades Pearson r=0,510

Coeficiente de correlacién de

D3: Redisefar la organizacion. Pearson r=0,447
D4: Gestionar la ensefianza- Coeficiente de correlacion de
aprendizaje Pearson r=0,607

Coeficiente de correlacién de

Variable X: Liderazgo directivo. Pearson r=0,852

Interpretacion:

En la tabla 11 se muestran los resultados sobre el coeficiente de correlacion
de Pearson entre las dimensiones de la variable X (Liderazgo directivo) y la
variable Y (Gestion educativa).

El coeficiente de correlacion de Pearson entre la dimension 1 de la variable X
Establecer direccion y la dimension 1 de la variable Y: Gestion educativa
Institucional es de 0,239

El coeficiente de correlacion de Pearson entre la dimension 2 de la variable
X: Promover el desarrollo de capacidades y la dimension 2 de la variable Y:
Gestidn pedagogica es de 0,510

El coeficiente de correlacion de Pearson entre la dimension 3 de la variable
X: Redisefiar la organizacion y la dimension 3 de la variable Y: Gestion
organizativa es de 0,447

El coeficiente de correlacion de Pearson entre la dimension 4 de la variable

X: Gestionar la ensefianza-aprendizaje y la dimension 4 de la variable Y:
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Gestién educativa comunitaria es de 0,607

Los resultados obtenidos en la correlacion reflejan que existe una relacién
significativa de 0,852 entre el Liderazgo directivo y la Gestion educativa; es
decir a un mayor nivel en el liderazgo directivo le corresponde un mejor nivel
de Gestion educativa, o cuanto menor sea el nivel de Liderazgo directivo

menor sera el nivel de la Gestion educativa.

5.2 Contrastacion de Hipotesis
5.2.1 Contrastacion de la Hipotesis General

Ho: p=0
El liderazgo directivo no tiene influencia significativa con la gestion educativa
en el .LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

Ha: p#£0
El liderazgo directivo tiene influencia significativa con la gestion educativa en el
|.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, aflo 2017.

Nivel de significacion: o = 0,05 (prueba bilateral)

Calculo del estadistico de prueba:

(- T-p 0820 085
1-r? I1-(0,852)* 11-0.7258
n-2 79 - 2 77
(0852 0,852
= T , 0,852
0.2742 t=—— f= 094
-7 -/0.0102 0.1008
t=8,45
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Toma de decisiones.

7 -

.
.,
| | .
-Rc o +Rc

Rc=t de Tabla = +1,99

Como t calculado 8,45 cae en la region de rechazo, entonces se rechaza la

hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha).

~A un nivel de confianza del 95% podemos afirmar que El liderazgo
directivo si tiene influencia significativa con la gestion educativa en el
|.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

5.2.2 Contrastacion de las Hipdtesis Especificas

Contrastacion de la Hipotesis Especifica N° 01:

1°: Formulacion de las hipdtesis de investigacion.

Ho: p=0

La forma de establecer direccion no influyo significativamente en la
gestion educativa en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio
2017.

Ha: p£0
La forma de establecer direccién influyo significativamente en la gestion

educativa en el I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

2°: Nivel de significacion: o = 0,05 (prueba bilateral)
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3°: Calculo del estadistico de prueba:

‘o © 0239-0 0,239
1-(0239)° 1-0.0573 0573
\ n— 2 79 -2
- 029 0239 = 0239
0.9427 0.0349 ~0.1869
77
t= 228

4°: Toma de decisiones.

el f T

-Rc o +Rc

Rc=t de Tabla = +1,99

Como t calculado 2,28 cae en la region de rechazo, entonces se rechaza la

hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipdtesis alternativa (Ha).
~A un nivel de confianza del 95% podemos afirmar que La forma de

establecer direccion si influyo en la gestion educativa en el LE.S.T.P

“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

Contrastacion de la Hipotesis Especifica N° 02:

1°: Formulacion de las hipdtesis de investigacion.

Ho: p=0
La forma de promover el desarrollo de capacidades no influye
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significativamente en la gestion educativa en el LE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, anio 2017.

Ha: p# 0

La forma de promover el desarrollo de capacidades influye
significativamente en la gestion educativa en el LLE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

2°: Nivel de significacion: o = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Calculo del estadistico de prueba:

(= 0,510-0 0,510
" - (05100 1-(0,510)* /1 02604
\ n— 2 79— 2
—_ 0510 - 0510 (_ 0510
0.7396 0.0274 0.1655
77
t= 3,08

4°: Toma de decisiones.

il e

-Rc s ) +Rc

Rc=t de Tabla = +1,99
Como t calculado 4,70 cae en la region de rechazo, entonces se rechaza la
hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha).
~A un nivel de confianza del 95% podemos afirmar que La forma de
promover el desarrollo de capacidades si influyo significativamente en la
gestion educativa en el I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio
2017.
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Contrastacion de la Hipotesis Especifica N° 03:

1°: Formulacion de las hipdtesis de investigacion.

Ho: p=0

La forma de redisefiar la organizacion no influye significativamente en la
gestion educativa en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio
2017.

Ha: p£0

La forma de redisefiar la organizacion influye significativamente en la
gestion educativa en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio
2017.

2°: Nivel de significacion: o = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Calculo del estadistico de prueba:

t= - 0447-0 {= 0,447
1-(0,447)° 447)? 1-0.1994
\ n— 2 | 79 -2 77
(o 0447 (047 _ 0447
0.8006 ~ . /0.0297 0.1722
77
t=2,59

4°: Toma de decisiones.
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Rc=t de Tabla = +1,99

Como t calculado 2,59 cae en la region de rechazo, entonces se rechaza la
hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha).

A un nivel de confianza del 95% podemos afirmar que La forma de
redisefiar la organizacion si influyo en la gestion educativa en el 1.LE.S.T.P
“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

Contrastacion de la Hipotesis Especifica N° 04:

1°: Formulacion de las hipdtesis de investigacion.

Ho: p=0

La forma de (gestionar la ensefianza-aprendizaje no influye
significativamente en la gestion educativa en el LE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, ano 2017

Ha: p£0
La forma de gestionar la ensefianza-aprendizaje influye significativamente
en la gestion educativa en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica,
afio 2017.

2°: Nivel de significacion: a = 0,05 (prueba bilateral)

3°: Calculo del estadistico de prueba:

t= 0 607-0 0,607
1-(0,607)* 607)* 1- 03684
\ n-— 2 |79 -2
t=70’607 ~ 0,607 (o 0,607
0'673716 «/0 0234 T 0.1529
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t=3, 97 .
4°: Toma de decisiones.

Y 4 N
{ :
il | .-
-Rc o +RcC

Rc=t de Tabla = +1,99

Como t calculado 3,97 cae en la region de rechazo, entonces se rechaza la

hipdtesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (Ha).
A un nivel de confianza del 95% podemos afirmar que La forma de

gestionar la ensefianza-aprendizaje si influyo s en la gestion educativa en el
|.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.
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CAPITULO VI:
DISCUSION DE RESULTADOS

La discusion de resultados se realiza contrastando los hallazgos encontrados con lo
sefialado en el marco tedrico y los antecedentes de investigacion.

En base a los resultados obtenidos en la investigacion se ha determinado que existe
una influencia significativa entre las variables: Liderazgo directivo — Gestion
educativo; ya que se ha obtenido un coeficiente de correlacion de Pearson de 0,852
que indica a un mayor nivel en el liderazgo directivo le corresponde un mejor nivel
de Gestion educativa, o cuanto menor sea el nivel de Liderazgo directivo menor
sera el nivel de la Gestidn educativa del equipo directivo en el 1.LE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

Los resultados analizados guardan relacién con lo mencionado por Sorados (2010)
quien manifiesta en su trabajo de investigacion titulada “Influencia del liderazgo en
la calidad de la gestion educativa” con un nivel de confianza del 95% la
investigadora en su estudio determiné que el liderazgo de los directores se relaciona
con la calidad de la gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03

- Lima.

Por otro lado, en relacién a las hipotesis especificas se obtuvieron los siguientes
resultados:

En la hipdtesis especifica N°1; se sefiala que: Existe una minima influencia entre la
forma de establecer direccion y la gestion educativa Institucional del equipo
directivo en el .E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afo 2017; ya que se
ha obtenido un coeficiente de correlacion de Pearson de r=0,239, este resultado
reafirma lo sostenido por Areche (2011) quien determind que existe una asociacién
significativa enres la gestion institucional y la calidad de servicio educativo en la

escuela.
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En la hipdtesis especifica N°2; se sefiala que: Existe influencia directa entre la
forma de promover el desarrollo de capacidades y la gestién pedagogica del equipo
directivo en el .E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, ano 2017; ya que se
ha obtenido un coeficiente de correlacion de Pearson de r=0,510, coincidiendo con
Huamani (2015) quien en su estudio determind que el nivel de gestion pedagdgica
de los docentes que perciben un liderazgo directivo democratico es mayor
comparado al nivel de gestion pedagdgica de aquellos docentes que perciben un

liderazgo directivo autoritario y permisivo.

En la hipdtesis especifica N°3; se sefiala que: Existe influencia directa entre la
forma de redisefiar la organizacion y la gestion organizativa del equipo directivo en
el LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017; ya que se ha obtenido
un coeficiente de correlacion de Pearson de r=0,447, este resultado reafirma lo
investigado con Maurtua (2014) quien en su estudio determind que existe una
relacion directa entre liderazgo directivo y el clima institucional en la Institucion

Educativa.

En la hipdtesis especifica N°4; se sefiala que: Existe influencia significativa entre la
forma de gestionar la ensefianza-aprendizaje y la gestion educativa comunitaria del
equipo directivo en el 1.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017; ya
que se ha obtenido un coeficiente de correlacién de Pearson de r=0,607, con este
resultado confirmamos lo sostenido por Zarate (2011) el cual determino que existe

una correlacion lineal entre el liderazgo directivo y el desempefio docente.
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CONCLUSIONES
A partir de las preguntas formuladas que fueron contestadas y el logro de
objetivos propuestos asi como se logré comprobar las hipétesis que fueron
constrastadas con la teoria que fundamenta este estudio, se determian las

siguientes conclusiones:

1. Se ha logrado demostrar que existe influencia entre el Liderazgo directivo y
la Gestion educativa en el I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica,
afio 2017, esta decision se sustenta en el valor del coeficiente de correlacion
de Pearson r= 0,852 (tabla 11) es decir a un mayor nivel en el liderazgo
directivo le corresponde un mejor nivel de Gestion educativa, o cuanto
menor sea el nivel de Liderazgo directivo menor serd el nivel de la Gestion
educativa del equipo directivo en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho”
de Ica, afio 2017. Por otro lado, se ha obtenido un coeficiente de
determinacion de R? = 0,726 que indica que el Liderazgo directivo explica
la Gestion educativa en el I.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica,

afo 2017; en un 72,58% de los casos observados.

2. Se ha logrado demostrar que existe influencia entre La forma de establecer
direccion y la Gestion educativa Institucional en el LE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017, esta decision se sustenta en el valor del
coeficiente de correlacién de Pearson r= 0,239 (tabla 11) es decir a un
mayor nivel en la forma de establecer direccion le corresponde un mejor
nivel de Gestion educativa, o cuanto menor sea el nivel de la forma de
establecer direccion directivo menor serd el nivel de la Gestion educativa del
en el I.LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017. Por otro lado,
se ha obtenido un coeficiente de determinacion de R? = 0,057 que indica que
la forma de establecer direccion explica la Gestion educativa en el I.LE.S.T.P
“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, ano 2017; en un 5,73% de los casos

observados.

3. Se ha logrado demostrar que existe influencia entre La forma de promover el

65



desarrollo de capacidades y la Gestion pedagogica en el 1.LE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, ano 2017, esta decision se sustenta en el valor del
coeficiente de correlacion de Pearson r= 0,510 (tabla 11) es decir a un mayor
nivel en la forma de promover el desarrollo de capacidades le corresponde
un mejor nivel de Gestidn educativa, o cuanto menor sea el nivel de la forma
de promover el desarrollo de capacidades menor sera el nivel de la Gestidn
educativa del en el 1.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.
Por otro lado, se ha obtenido un coeficiente de determinacion de R2 = 0,260
indicando que la forma de promover el desarrollo de capacidades explica la
Gestion educativa en el 1LE.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio

2017; en un 26,03% de los casos observados.

Se ha logrado demostrar que existe influencia entre la forma de redisefar la
organizacioy la Gestion organizativa en el I.E.S.T.P “Catalina Buendia de
Pecho” de Ica, afio 2017, esta decision se sustenta en el valor del coeficiente
de correlacion de Pearson r= 0,447 (tabla 11) es decir a un mayor nivel en la
forma de redisefiar la organizacion le corresponde un mejor nivel de Gestién
educativa, o cuanto menor sea el nivel de la forma de redisefar la
organizaciomenor serd el nivel de la Gestion educativa en el 1LE.S.T.P
“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017. Por otro lado, se ha obtenido
un coeficiente de determinacion de R? = 0,199 que indica que la forma de
redisefiar la organizacion explica la Gestion educativa en el LLE.S.T.P
“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017; en un 19,94% de los casos

observados.

Se ha logrado demostrar que existe influencia entre la forma de gestionar la
ensefianza-aprendizaje y la Gestion educativa comunitaria en el 1LE.S.T.P
“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017, esta decision se sustenta en
el valor del coeficiente de correlacion de Pearson r= 0,607 (tabla 11) es
decir a un mayor nivel en la forma de gestionar la ensefianza-aprendizaje le
corresponde un mejor nivel de Gestién educativa, o cuanto menor sea el
nivel de la forma de gestionar la ensefianza-aprendizaje menor sera el nivel

de la Gestion educativa del equipo directivo en el LE.S.T.P “Catalina
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Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017. Por otro lado, se ha obtenido un
coeficiente de determinacion de R? = 0,368 que indica que la forma de
gestionar la ensefianza-aprendizajexplica la Gestion educativa en el
|.E.S.T.P “Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017; en un 36,84% de
los casos observados.

RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a los directivos del 1.LE.S.T.P Catalina Buendia de Pecho
fomentar el trabajo articulado entre los directores y los docentes; hay que
destacar la comunicacion constante, la supervision de las clases y la
ensefianza, la preparacion conjunta de la programacion curricular y el

esfuerzo por forjar una vision comun.

2. Asi también, resulta fundamental poner énfasis en el acompafiamiento
pedagogico que deben recibir los directores, con la finalidad de que cuenten
con las herramientas practicas necesarias para ejercer una buena gestion en

la institucion educativa.

3. Se recomienda realizar estudios de caso para conocer las caracteristicas de
los directores y directoras exitosos, e ilustrar qué mecanismos y estrategias

resultan efectivos en distintos contextos y realidades educativas.

4. Seria importante certificar mediante algin organismo que se dispongan
lineamientos claros para certificar la oferta en materia de capacitacion en
gestion institucional y acreditar a aquellos directores que se han venido

formando hasta el momento.

5. Se sugiere la aplicacion de procesos de Gestion estratégica en las

instituciones eduactivas para mejorar la consecucion de resultados que
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respondan a las necesidades de sus comunidades, fortaleciendo los procesos
dela administracion eduactiva. Para ello debe ser necesario la formacién en

el campo gerencial de los directivos.
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ANEXO N°01: MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: LIDERAZGO DIRECTIVO Y SU INFLUENCIA EN LA GESTION EDUCATIVA DEL I.E.S.T.P “CATALINA BUENDiA DE PECHO” DE ICA, ANO 2017.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA

Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable X: Liderazgo

¢(Cuédl es la influencia del | Determinar la influencia del | El liderazgo directivo tuvo influencia | directivo Tipo: Investigacion de tipo bésica.

liderazgo directivo en la | liderazgo directivo en la gestion | significativa con la gestion educativa | Dimensiones: Nivel:  Investigacion de  nivel

gestion  educativa en el | educativa en el LE.S.T.P |enel LE.S.T.P “Catalina Buendia de | D1: Establecer direccién | relacional.

I.E.S.T.P “Catalina Buendia de | “Catalina Buendia de Pecho” de | Pecho” de Ica, afio 2017. D2:Promover el | Método: ElI método empleado en el

Pecho” de Ica, afio 2017? Ica, afio 2017. desarrollo de | presente estudio fue el cuantitativo.
Hipotesis Especificas capacidades Disefio: No  experimental de

Problemas Especificos Objetivos Especificos H.E1l La forma de establecer | D3:Redisefar la | naturaleza Explicativa

P.E1 ¢(Como influye el | O.E.1 Determinar lainfluenciadel | direccion influyo significativamente organizacion

establecimiento de la direccion | establecimiento de direcciénen la | en la gestion educativa en el | D4:Gestionar la

en la gestion educativa | gestion educativa Institucional del | .LE.S.T.P “Catalina Buendia de ensefianza-

Institucional del IL.LE.S.T.P | LE.S.T.P “Catalina Buendia de | Pecho” de Ica, afio 2017. aprendizaje

“Catalina Buendia de Pecho”
de Ica, afio 20177

P.E2 (Como influye Ila
promocién del desarrollo de
capacidades en la gestion
pedagogica del LES.T.P
“Catalina Buendia de Pecho”
de Ica, afio 2017?

PE3 (Como influye el
redisefio de la organizacién en
la gestion organizativa del
.LE.S.T.P “Catalina Buendia de
Pecho” de Ica, ano 20177

PE4 (Como influye Ila
ensefianza-aprendizaje en la
gestion educativa comunitaria
del LES.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, afio
20177

Pecho” de Ica, afno 2017.

O.E.2 Determinar la influencia de
la promocion del desarrollo de
capacidades en la  gestion
pedagogica del ILES.T.P
“Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, afio 2017.

O.E.3 Determinar la influencia del
redisefio de la organizacion en la
gestion organizativa del 1.E.S.T.P
“Catalina Buendia de Pecho” de
Ica, afio 2017.

O.E.4 Determinar la influencia de
la ensefianza-aprendizaje en la
gestion educativa comunitaria del
LLE.S.T.P “Catalina Buendia de
Pecho” de Ica, afo 2017.

H.E.2 La forma de promover el
desarrollo de capacidades influyo
significativamente en la gestion
educativa en el I.LE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

H.E.3 La forma de redisefiar la
organizacién influyo
significativamente en la gestion

educativa en el I.LE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

H.E4 La forma de gestionar la
ensefianza-aprendizaje influyo
significativamente en la gestion
educativa en el ILE.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

Variable Y: Gestién
educativa
Dimensiones:

D1: Gestién
institucional

D2: Gestion pedagdgica
D3: Gestién

administrativa
D4: Gestion comunitaria

Poblacion: La poblacién en la
presente investigacion estuvo
conformada por 79 docentes que
pertenecen al IL.E.S.T.P “Catalina
Buendia de Pecho” de Ica, afno 2017.
Muestra: Por tratarse de una
poblacién pequefia, la muestra queda
conformada por el mismo nimero de
la poblacion, que viene a ser 79
docentes.

Técnica: Encuesta.

Instrumentos: Cuestionarios.
Técnicas de procesamiento y andlisis
de datos: Clasificacion, codificacion,
calificacion, tabulacion estadistica e
interpretacion de los datos.

Prueba de hipétesis: Se utilizard r de
Pearson y T-student de correlacion.
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NEXO N°02: CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Objetivo: Conocer el liderazgo directivo que se viene ejerciendo en el LE.S.T.P

“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

Indicaciones: A continuacion se le presenta una serie de items, lea cuidadosamente
cada una de ellos, y marque con un aspa (X) la alternativa que considere la mas

adecuada.

Siempre (S) - Casi siempre (CS) - Algunas veces (AV) - Nunca (N)
ALTERNATIVAS
ITEMS N| A CS S

Dimensién 1: Establecer direccion

El director asume una vision compartida de cambio para beneficiodela |0 |1 |2 3

- comunidad educativa.

5 El director esta desarrollando una gestibn en donde enfatiza la
' importancia de tener una mision y de cumplir con la vision institucional.

3 El director fomenta la generacion y dominio del conocimiento dentro de

la comunidad educativa.

El director genera conciencia en la comunidad educativa sobre la
4. | importancia de conseguir objetivos estratégicos y de alcanzar metas

institucionales.

5. | El director genera altas expectativas en los docentes.

6. | El director genera altas expectativas en los estudiantes.

Dimension 2: Promover el desarrollo de capacidades

El director apoya al docente a mejorar su practica pedagogica tomando

5 en cuenta sus necesidades y expectativas.

El director concede atencion personal al docente cuando tiene
> conocimiento de sus situaciones problematicas.
9 El director da reconocimiento y estimulo a las buenas practicas

pedagogicas.

10. | ElI director da reconocimiento y estimulo a los docentes que




constantemente se capacitan y actualizan.

11.

El director otorga estimulo a las capacidades intelectuales de sus

maestros mas destacados.

12.

El director alienta y motiva permanentemente a sus docentes para que se

capaciten y estén actualizados.

Dimension 3: Redisefiar la organizacion

13. | El director promueve una cultura colaborativa.

El director busca un modelo adecuado para reestructurar constantemente
e su gestion.
15. | El director promueve la formacion de equipos pedagdgicos.

El director tiene capacidad de organizar la Institucion para facilitar el
1o trabajo pedagégico.
17 El director busca permanentemente involucrar a la familia y comunidad

" | en las acciones que favorezcan a que los estudiantes aprendan.

18 El director busca conectar a la escuela con su entorno para conocer sus

fortalezas y oportunidades.

Cuando el director monitorea brinda apoyo técnico al docente que

19. | presenta dificultades en su quehacer pedagdgico para mejorar el proceso
de ensefianza y aprendizaje.
Cuando el director supervisa brinda apoyo y orientacion al docente que
20. | presenta dificultades en su practica pedagdgica para mejorar el proceso
de ensefianza y aprendizaje.
5 El director asesora al docente con ejemplos, para ello siempre esta
t dispuesto a realizar clases demostrativas.
El director orienta al docente con ejemplos, para ello siempre esta
2 dispuesto a realizar charlas o talleres de fortalecimiento docente.
El director busca estrategias para que el docente se concentre en su
i quehacer pedagogico.
” El director brinda los recursos necesarios para que el docente se

concentre en su quehacer pedagogico.
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CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA

Objetivo: Conocer la gestion educativa que se viene desarrollando en el LE.S.T.P

“Catalina Buendia de Pecho” de Ica, afio 2017.

Indicaciones: A continuacion se le presenta una serie de items, lea cuidadosamente

cada una de ellos, y marque con un aspa (X) la alternativa que considere la mas

adecuada.

Siempre (S) - Casi siempre (CS) - Algunas veces (AV) - Nunca (N)
ALTERNATIVA
S

N AV CS S

Dimensién 1: Gestion institucional

El director se preocupa por realizar de manera permanente una autoevaluacion

> sobre su rol en el funcionamiento de la organizacién educativa.
5 El director se preocupa por realizar de manera permanente una autoevaluacion
° sobre la influencia que ejerce en el desempefio de los actores educativos.
97 El director se preocupa por mantener buenas relaciones interpersonales con las
autoridades, administrativos, docentes, padres de familia y estudiantes.
- El director se preocupa por crear una cultura institucional innovadora orientada a
la excelencia y la calidad logrando que los docentes se identifiquen con ella.
5 El director hace cumplir las normas, reglamentos y orientaciones que da el
? Ministerio de Educacion.
20 El director desarrolla sus funciones apegado a lo que sefiala la legislacion

educativa y el reglamento interno de la Institucidn.

Dimension 2: Gestién pedagdgica

a1 El director promueve en la institucién espacios para la formacion en servicio de
los docentes.

32 | El director estimula al personal a desarrollar ideas innovadoras en su trabajo.

33 | El director participa de manera activa en la elaboracion del Proyectos educativos

24 El director participa de manera activa en la elaboracion de programaciones
curriculares, unidades didacticas, proyectos didacticos y sesiones de aprendizaje.

35 El director toma decisiones acertadas para mejorar el aprendizaje en la institucion
educativa.




36 El Director fomenta permanentemente el mejoramiento de la ensefianza en la
institucion educativa.

Dimensién 3: Gestion administrativa

37 El director convoca a reuniones para compartir con sus miembros la
responsabilidad en la toma de decisiones.

28 El director convoca a reuniones para buscar solucién a los problemas que afectan a
toda la comunidad educativa.

39 | El director demuestra eficacia y eficiencia en su labor directiva.

40 | El director organiza, dirige y controla las actividades eduactivas.

" El director maneja de manera responsable los recursos econémicos, materiales y
humanos en la institucion educativa.

1 El director maneja de manera responsable los procesos técnicos, de tiempo, de
seguridad e higiene y control de la informacion en la institucién educativa.

Dimensién 4: Gestion comunitaria ‘

El director genera una adecuada relacion institucional con los docentes,

3 administrativos, padres de familia y autoridades de la localidad.

El director establece una coordinacion y comunicacion fluida con los docentes,
“ administrativos, padres de familia y autoridades de la localidad.
45 El director orienta el trabajo pedagdgico en torno a los compromisos asumidos con

la comunidad.

46 | El director responde permanentemente a las necesidades de la comunidad.

47 | El director establece convenios con las organizaciones de la localidad.

48 | El director coordina con las redes de apoyo comunal.
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