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RESUMEN

Los teléfonos moviles son las herramientas tecnolégicas que méas se utiliza en la
actualidad, debido a su masificacion y distribucion a nivel mundial. Pero qué pasa con
aquellas personas que tienen deficiencias visuales, se han desarrollado muy pocas
aplicaciones enfocadas al segmento de los discapacitados visuales. Debido a esta
problematica se ha realizado la aplicacién movil para plataforma Android llamada Cody
Visidn, para personas con discapacidades visuales, lo que involucra transformar e ir
perfeccionando la misma, y ponerla a disposicién del mayor niumero de usuarios
posibles de la comunidad.

Cody Visién es un aplicativo mavil para plataforma Android, que utiliza la camara y
sensores integrados al equipo movil, en cuanto a hardware. En cuanto a software, nos
permite detectar el objeto reconociendo el entorno enfocado, permitiendo generar una
respuesta, la cual tiene una demora aproximada no menor a cuatro segundos, para que
el invidente pueda saber que objeto es el que tiene a su al frente o alrededor y que
guiera reconocer.

Este aplicativo movil desarrollado en Android sera utilizado en el ambito de la educacion
donde se aplicara en el ambito de la estimulacién visual. Que permitira a los nifios con
esta discapacidad visual, poder reconocer mucho mas rapido un objeto y asi poder
mejorar su calidad de aprendizaje.

Con todo ello, se pretende lograr un consenso en el uso de la aplicacion Cody Vision.

PALABRAS CLAVES: Aplicacion, Android, Tecnologia, Realidad aumentada.



INTRODUCCION

“En la actualidad en la poblacion mundial se han acrecentado los casos de invidencia
en personas de todas razas y culturas” (Jhon Harold Cortes Valencia, 2010). Para la
mayoria de las personas con discapacidad visual, la mayor barrera para incrementar su
calidad de vida es la imposibilidad de reconocer objetos. Por ello, existe la iniciativa que
busca apoyar a las personas invidentes, tratando de equilibrar sus grados de autonomia;
es necesario desarrollar el uso de toda la tecnologia y herramientas que nos ofrecen ya
que estan al alcance y accesibles para casi todas las personas como los equipos

moéviles Android.

El proyecto de desarrollo de software que tiene como nombre: Aplicacion movil en
Android para el reconocimiento de objetos, en el uso de personas invidentes utilizando
visién artificial y redes neuronales o también llamado Cody Visién en sus siglas corta,
establece autonomia y/o accesibilidad; es decir, remover barreras que impiden a
personas invidentes participar de variadas actividades sociales, incluyendo el uso de

servicios y productos.

Estas nuevas tecnologias de los dispositivos moviles, alcanzan oportunidades para
nuevos tipos de apoyo como el uso de aplicativos desarrollados en la plataforma
Android, que permitirh a estas personas a adaptarse a un ambiente y/o entorno nuevo,

reconociendo un objeto en poco tiempo.

Se espera que la aplicacion movil en plataforma Android se convierta en parte del
recurso tecnolégico personal de cada invidente, con la gran ventaja que estan

disponibles en cualquier momento y lugar.
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CAPITULO |

ANALISIS DE LA ORGANIZACION

Datos generales de la institucion

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Nombre de la Institucién

Nuestra Sefora del Pilar, Arequipa.

Rubro o giro del negocio

Colegio de Educacion Basica Especial del Sistema Educativo Peruano

Breve historia

La Institucion Educativa Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar,
es un centro de educacion bésica especial, que brinda servicios
educativos a estudiantes con discapacidad visual y que ha incluido a

estudiantes con ceguera.

La Institucion Educativa Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar
Arequipa, nace con la Organizacién Catdlica de ciegos reconocida por la
Conferencia Episcopal Alemana, un 6 de enero del afio 1969 a iniciativa
del Dr. Peter H. Roos. EsS una asociacion con una sede centraly
asociaciones miembros independientes en las diferentes regiones de ese
pais. Sus objetivos son claros y precisos (Deutsches Katholisches
Blindenwerk, 2009).



1.1.4. Organigrama actual

Grafico 1. Organigrama de la Institucion Educativa Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar
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1. Area administrativa
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1.1.5. Descripcion de las areas funcionales

Las areas de rehabilitacion funcionales estan en funcién de los servicios
gue complementan y dan soporte a los profesionales que atienden a las
personas con discapacidad visual. Estan constituidos por profesionales

del ambito geografico de intervencidn de cada Centro de Recursos.

1.1.6. Descripcion general del proceso de negocio

El modelo educativo de atencion a la poblacibn con ceguera o
deficiencia visual grave en Arequipa, se basa en la inclusién educativa,
precepto que se recoge en la actual legislacion educativa, y que es de
debido cumplimiento para todas las administraciones educativas. La

inclusién es un modelo de apoyo centrado en la escuela y entorno.

Ahora, es la escuela quien debe adaptarse al alumno (y no el alumno a
la escuela), y proporcionarle los recursos necesarios que posibiliten su

plena inclusion educativa y social.

Por ello, el Centro Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar de
Arequipa, optimiza al maximo sus recursos especializados para la
atencion educativa de los alumnos con discapacidad visual, con el
objetivo de alcanzar la mayor calidad educativa en el marco de la

inclusion.



1.2 Fines de la organizacion

1.2.1. Visién

Ser un centro de Educacion Basica Especial lider en la educacion de la
comunidad de Arequipa y el Per, permitiendo que los alumnos con

ceguera puedan desenvolverse adecuadamente en la sociedad de hoy.

1.2.2. Misioén

Brindar una educacion béasica integral a los alumnos ciegos, permitiendo
integrarlos a las diferentes fases educativas como Inicial, Primaria y
Secundaria, lo cual permitird desarrollar sus capacidades y habilidades
a un 100% a través de la educacion, permitiendo generar alumnos de

bien para la sociedad arequipefia.

1.2.3. Valores

e Eficiencia
Hacer lo indispensable de la mejor manera posible permitiendo el
adecuado progreso de la institucién, planteando nuevas formas de
estrategia que permitan mejorar todos los recursos que tenemos a la
mano.

e Servicio

Poder satisfacer oportunamente las necesidades generadas por el

alumnado que aloja la institucion.

e Liderazgo

Bueno para la formacién de generaciones permitiendo incentivarlos y

mostrarles el trabajo en equipo teniendo un objetivo trazado.



e Vision de futuro

Creemos en el valor productivo de una mente abierta respondiendo a

todos los enfoques visionarios, visualizando las metas trazadas

peribdicamente.

1.2.4. Objetivos estratégicos

A. General

Educar y desarrollar habilidades en los nifios ciegos y débiles
visuales de Arequipa, mediante un proceso sistematico de
educacion tomando en cuenta los aspectos académicos, socio —

cultural, moral y espiritual.

B. Especifico

Proporcionar a los nifios ciegos y débiles visuales una ensefianza
de calidad de acuerdo a las exigencias educativas nacionales,

garantizando en ellos el éxito en los proximos niveles educativos.

Actualiza continuamente a todo el personal que labora en el

centro de educativa especial.

Brindar soporte educativo a los alumnos con discapacidad,
impulsando el desarrollo de sus capacidades y asi poder

satisfacer sus necesidades.

Favorecer la igualdad de oportunidades, proporcionando una
educacion especializada mejorando la calidad de ensefianza y
eficacia educativa.



1.2.5. Unidades estratégicas de negocios

e Inicial

El objetivo principal de esta etapa de la educacién en los alumnos con
discapacidad visual es poder desarrollar y lograr explotar sus
habilidades y capacidades al maximo, utilizando técnicas educativas

especiales.

e Primaria

El objetivo principal de esta etapa de la educacion para los alumnos
con discapacidad visual es poder mejorar las habilidades
desarrolladas en la etapa de la educacion inicial donde se reforzara
la destrezas y habilidades permitiendo potencializarse mediante las

técnicas de orientacion y de exploracion.

e Escuela de Familia
El objetivo principal de este programa es poder ayudar a los padres
de familia de los distintos alumnos con discapacidad visual utilizando
métodos que permitan a los alumnos sentirse comodos en tu entorno

familiar.

1.3 Analisis externo

1.3.1. Andlisis del entorno general

A. Econdmico

Para realizar su plan de accion en Alemania y en el extranjero. La
obra catélica alemana de ciegos obtiene sus fondos Unicamente
con legados y donaciones dentro de los medios catdlicos

alemanes



La obra catélica alemana de ciegos también presta una ayuda
muy diversificada en donde la Iglesia se esfuerza por ayudar a los
ciegos. En Asia, Africa, América Latina y Europa del Este se han
construido con el apoyo de la institucion un gran ndmero de
escuelas, hogares, centros de rehabilitacibn y centros de
encuentros para ciegos segun el espiritu de la Iglesia.

En América Latina son muchisimos los centros de educacién y
centros de rehabilitacion que han recibido material didactico como
regletas, punzones, set de geometria y bastones etc. (Deutsches
Katholisches Blindenwerk, 2009).

B. Tecnologia

Dado el auge de las tecnologias de la Informacién y la
comunicacion, permite que desde este servicio se coordinen,
planifiguen y desarrollen las acciones necesarias para lograr que
los alumnos/as con discapacidad visual las empleen en la
escuela. Ademas, planifica y coordina con entidades tanto del
sector publico como privado. Asimismo, desarrolla y produce
programas educativos didacticos dirigidos a alumnos con
discapacidad visual e investiga soluciones para garantizar la
accesibilidad a los alumnos con discapacidad visual en la

utilizacién de las TIC.

C. Politico

La Institucion Educativa Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del
Pilar, es un Centro de Educaciéon Bésica Especial que brinda
servicios educativos a estudiantes con discapacidad visual y que

ha incluido a estudiantes con ceguera.

D. Social

Por ello, el Centro Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar
de Arequipa, optimiza al maximo sus recursos especializados

para la atencion educativa de los alumnos con discapacidad



visual, con la meta alcanzar la mayor calidad educativa; incluir a

la sociedad a sus alumnos.

E. Demografico

El centro especial para ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa.
Actualmente es el Unico centro de apoyo y de ayuda para

discapacitados visuales en la ciudad de Arequipa.

1.3.2. Andlisis del entorno competitivo

Grafico 2. Las 5 fuerzas competitivas de Porter

Amenaza de
nuevos
conpetidores

Rivalidad
entre los
competirores
existentes

Poder de la
negociacion
del clinete

Poder de
negociacion
de
proveedores

Fuente: Michael Porter, en su libro Competitive Strategy.
En https://www.amazon.es/Competitive-Strategy-Techniques-Industries-
Competitors-ebook/dp/B001CB34J0, 30 de junio de 2008, 436 pp

1. Amenaza de nuevos competidores
No hay amenaza de competidores debido a que es la Unica institucion
especial basica educativa en la region de Arequipa.

2. Poder de negociacién de los clientes

El cliente es libre de ingresar a la institucién para poder aprender y/o
adquirir habilidades, destrezas y técnicas instrumentales para

enfrentar a la sociedad y el mundo de hoy.



3. Poder de negociaciéon de proveedores

Nuestros socios estratégicos colaboran con la implementacion de los
diferentes centros de oftalmologia, bibliotecas braille y audiotecas,
gue se han donado. Como también con la aportacion desinteresada
de centros informéaticos adecuados para los alumnos con

discapacidad visual.

4. Amenaza de productos sustitutos

No hay exactamente productos sustitutivos. Es la Gnica institucion
dedicada a las personas invidentes o discapacitados visuales en la

region Arequipa.

5. Rivalidad entre competidores existentes

En este sector la rivalidad es minima porque no hay muchas
Instituciones Educativas dedicadas o ONGs! dedicadas a la
educacion de personas invidentes en la region Arequipa. Es por ello
gue la Institucién Educativa Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del

Pilar no tiene rivalidad alguna en la region.

! Giving internacional. Qué es una ONG. En http://givinginternational.es/que-es-una-ong-y-cual-
es-su-funcion/. Publicacion: 2015.
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1.3.3. Andlisis de posicion competitiva

Tabla 1. Matriz de Perfil Competitivo

Matriz Perfil Competitivo MPC
CENSP Competidor A Competidor B
Factog)g:ive s Peso| Rating | Puntaje | Rating | Puntaje | Rating | Puntaje
Experiencia 05 |4 2 3 1,5 4 2
InnovasonN e - 0.6 3 0,9 4 1,2
Tecnologica
Personal
Capacitado 04 (3 1.2 3 1,2 3 1,2
Infraestructura (0.3 |4 1.2 3 09 2 0,6
Calidadde 1, |5 0.9 4 1,2 2 0,6
Servicio
Ubicacion
Geografica 02 |3 0.6 2 04 3 0,6
Posicionamiento
e T 02 |1 0.2 1 0,2 2 04
Total 22 |20 6.7 19 6,3 19 6,6
Rating
4= Gran fortaleza
3= Fuerza menor
2= Debilidad menor
1= Gran debilidad

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion del resultado de la matriz

Como observamos en la matriz, varios factores evalidan al Centro
Educativo Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar Arequipa con
relacién a otras organizaciones, de esta manera podremos calificar como
se encuentra; como resultado total tenemos un puntaje de 6.7 con respecto
a los competidores en el cual superamos al competidor A que tiene como

puntaje 6.3 y al competidor B con 6.6 de puntaje.

En el primer factor que es experiencia, la Instituciéon Educativa Especial
para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa tiene un rating de 4
indicando que es una gran fortaleza; comparandolo con los competidores,

también cuentan con una calidad de igual o menor posicién.

En el segundo factor, innovacién tecnolégica, vemos que la Institucion

Educativa Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar de Arequipa tiene
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un rating de 2 lo que nos indica que es una debilidad menor que comparado

con sus competidores, es un punto fuerte para ellos.

En el tercer factor, personal capacitado, observamos un rating de 3 lo que
nos dice que es una fuerza menor que comparado con sus competidores

se encuentran en igual posicion.

En el cuarto factor, infraestructura, la Institucion Educativa Especial para
Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar de Arequipa logré un rating de 4 que nos
indica que tiene una gran fortaleza y comparado con los competidores, se

encuentran en una menor posicion.

En el quinto factor, calidad de servicio, vemos que la Institucion Educativa
Especial para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa alcanzo un rating
de 3 lo que nos dice que es una fuerza menor y con sus competidores

estan en menor 0 mayor posicion.

En el sexto factor, ubicacion geografica, vemos que la “institucion
educativa especial para ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa”
(Fundacion Once America Latina, FOAL, 2013) obtuvo un rating de 3 que
nos dice que es una fuerza menor y comparado con sus competidores se

encuentra en menor posicion.

En el séptimo factor, posicionamiento de mercado, la “institucion educativa
especial para ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa” (Fundacién Once
America Latina, FOAL, 2013) obtuvo un rating de 1 que significa que es
una gran debilidad y comparado con sus competidores estan en una menor
posicidn y mayor posicionamiento dando manejo de mercado en la ciudad

de Arequipa.
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1.4 Analisis interno

1.4.1. Recursosy capacidades

A. Recursos tangibles

Los recursos tangibles que se identifican en la institucion educativa
especial para ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa son los

siguientes segun la Fundacion Once America Latina, 2013:

Fisico

e La institucion educativa especial cuenta con su propio local e

infraestructura adecuada.

Financiero

¢ La institucién educativa especial cuenta con un presupuesto

anual siendo administrado por el personal administrativo.

B. Recursos intangibles

Los recursos intangibles que se mostraran de la institucion educativa
especial para Ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa son los

siguientes segun la Fundacion Once America Latina, 2013:

Externos

e La Institucién tiene una marca con la cual se ha posicionado
en el mercado de Arequipa, en la educacién especial para
invidentes.

e La Institucion tiene una alianza con la Gerencia de Educacion

de Arequipa.
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Internos

¢ La institucién cuenta con una organizacion adecuadamente
seleccionada y estructurada.
e La institucion cuenta con una metodologia de ensefianza

adecuada para personas invidentes.

Recursos humanos

¢ La Institucion cuenta con una plana docente de gran nivel en
la educacién especial con conocimiento amplio.
e La Institucién cuenta con una plana administrativa de gran

nivel y con valores institucionales.

C. Capacidades organizativas

Nivel administrativo

1. Conocimiento de la cultura organizacional

Permite tener una visibn panoramica de la organizacién, es el
conjunto de creencias compartidas que tienen de la organizaciéon
ya sea haciendo las cosas bien o cometiendo errores. Permitiendo
tener un registro de ellos y generando un crecimiento en la

organizacion (Chalen, 2013).

2. Gestion de recursos

La gestion de los recurso del proyecto incluyen a los procesos
para identificar, adquirir y gestionar los recursos necesarios para

la construccion exitosa de un proyecto (Chalen, 2013).

3. Liderazgo y manejo de grupos

Es un tipo de talento, es el talento para influir decisivamente en
los demas miembros de un equipo, permite generar una unidad
para poder hacer, se realizara un proyecto u objetivo (Chalen,
2013).
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4. Alta flexibilidad

Es la figura que permite los cambios constantes, es decir la
adaptabilidad a cada figura que se presenta en el camino de una

actividad del proyecto o de un objetivo a lograr (Chalen, 2013).

Nivel educativo

5. Comprometido

Es aquella facultad para estar dispuesto a llegar a un objetivo,
permitiendo  capacitarse, para hacer frente a las
responsabilidades que se presentan en una organizacion (Chalen,
2013).

6. Tolerante

Se entiende como la aceptacion de la diversidad de opinion social
ya sea cultural y religiosa, es una virtud que todos poseen que nos
permite ser consientes ante las situaciones que presentan o ante

la forma de pensar de distintas personas (Chalen, 2013).

7. Preparado

En la figura de una persona que se encuentra en continuo
aprendizaje para poder llegar a desarrollar un objetivo o proyecto.

Mediante conocimientos nuevos (Chalen, 2013).

8. Innovador

Es la figura de aquella persona que tiene y esta dispuesto a probar
cosas nuevas que no se ha hecho y ponerlas en practica para
poder mejorar un proceso o actividad en un objetivo en especifico
(Chalen, 2013).
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D. Andlisis de recursos y capacidades

1.4.2. Anédlisis de la cadena de valor

Se gener6 un cuadro de cadena de valor segun la “institucién educativa

especial para ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa.

Gréfico 3. Cadena de valor de la Institucion Educativa Especial para Ciegos Nuestra
Sefora del Pilar

DIRECCION

Capacidad de alta direccion para evaluar consecuencias de bajos costos para facilitar inversiones, excelentes relaciones con diversos grupos de
inversionistas.

FINANZAS

Consecuencia en velar con el cumplimiento en el pago de sus colaboradores es decir docentes, y personal administrativo.

R.R.H.H

Mecanismo efectivo de reclutamiento, desarrollos de calidad con los reclutamientos del personal.
TECNOLOGIA / INFORMACION

Actividades eficaces de investigacion y desarrollo, relacién de colaboracion del departamento con otros departamentos, instalacion y equipos dotados con

la mejor tecnologia modernas, personal de excelente capacidad profesional.
/APROVISIONAMIENTO

‘Suministro de materias primas, desarrollo de relacién de ensefianza ganar- ganar con los alumnos.

LOGISTICA DE ENTRADA LOGiSTICADE sALIDA | VMERGADO O VENTAS

OPERADORES SERVICIOS

Ubicacion de las instalaciones
de recepcion, excelentes
sistemas de ubicacion de

aulas para los alumnos
invidentes segun la edad que
tiene.

Eficientes para minimizar
costos, nivel apropiado de
automatizacion en la
metodologia de ensefianza

Procesos de ensefianza eficaz,
ofrecer estrategias rapidas y
minimiza el proceso de
aprendizaje, procesos eficientes
de ensefanza para el mercado
de Arequipa

Metodos innovadores para
promocionar y colocar,
seleccion de canales de
difusion apropiados
identificacion de segmentos
de clientes adecuado a las
capacidades.

Capacidad de ensefianza
utilizando tecnologia, calidad
del personal en el servicio
que brindan , garantia de
aprendizaje util.

Fuente: Elaboracion propia

1.5 Andlisis estratégico

1.5.1. Analisis FODA

A. Fortalezas

* Infraestructura del centro de estudios de calidad, espacios

amplios y areas verdes.

» Aplicacién tecnoldgica en la ensefianza del estudiante invidente.

+ Posicionamiento estratégico en la ciudad de Arequipa.
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B. Oportunidades

+ Ensefianza personalizada para los invidentes de acuerdo al nivel

de su ceguera.

* Manejo de nuevas estrategias de estudio para los invidentes.

« Insercién de los estudiantes invidentes a centros de trabajo,

terminado sus estudios.

C. Debilidades

* Recursos escasos para la ensefianza.

* Resistencia al cambio de ensefianza por parte de los docentes

antiguos.

D. Amenazas

+ Problemas con apoyo de capital del extranjero.

. Mala administracion de los fondos.



1.5.2. Matriz FODA

Tabla 2. Matriz FODA
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Factores
Internos

Factores
Externos

Fortalezas
Fl=Infraestructura del
centro de estudios de
calidad, espacios amplios
y areas verdes.
F2=Aplicacion tecnoldgica
en la ensefianza del
estudiante invidente.
F3=Posicionamiento
estratégico en la ciudad de
Arequipa.

Debilidades

D1=Recursos escasos para la

ensefianza.

D2=Resistencia al cambio de
ensefianza por parte de los

docentes antiguos.

Oportunidades
Ol=Ensefanza
personalizada para los
invidentes de acuerdo al
nivel de su ceguera.
O2=Manejo de nuevas
estrategias de estudio
para los invidentes.

Ovs.F
Integrar nuevos modelos
educativos con tecnologia.

Fomentar los nuevos
recursos tecnolégicos para
que los alumnos
interactten con ella.

Ovs.D
Impulsar el estudio

y

capacitacion de los docentes

con la tecnologia.

medidas
recursos para

Disefiar
generar

para

la

ensefianza de los estudiantes

O3=Insercibn de los invidentes.
estudiantes invidentes a
centros de trabajo,
terminados sus estudios.

Amenazas Avs.F Avs.D
Al=Problemas con | Mejorar la instalacién | Promocionar programas para
apoyo de capital del | eliminando todos los | la obtencién de capital para
extranjero. obstaculos. los recursos de institucion.

A2=Mala administracion
de los fondos.

Promover el trabajo con las
tecnologias brindadas en
la organizacion.

Generar auditorias
semestrales para la
administracion de la

institucién educativa especial
y reducir el riesgo de una

mala
institucional.

administracion

Fuente: Elaboracion propia
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1.6 Descripcion de la problematica

1.6.1. Problemaética

En la institucién educativa especial para ciegos Nuestra Sefiora del Pilar,
Arequipa, se ha visto que el proceso en el cual se realiza la técnica de
estimulacion visual de las personas invidentes, emplea una metodologia
atrasada para el siglo XXI. Muchas de estas personas invidentes utilizan
esta técnica para reconocimiento de los objetos. En varios casos, el
reconocimiento del objeto es lento o errado; pues hay unos objetos que
tiene particularidades afines al tacto.

Se demanda de una herramienta de tecnologia primordial y acorde al
siglo XXI que tolere mejorar y complementar la metodologia del proceso
de estimulacion visual, permitiendo mejorar el tiempo de deteccion y

reconocimiento del objeto.

1.6.2. Objetivos

A. Objetivo general

1. Desarrollar un aplicativo movil en la plataforma Android
para el reconocimiento de objetos, para el uso de
personas invidentes utilizando vision artificial y redes
neuronales permitiendo mejorar la técnica de estimulacion
visual en la institucion educativa especial para ciegos

Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa
B. Objetivos especificos
1. Realizar un estudio de las principales tecnologias
existentes en el mercado para realizar la implementaciéon

del Aplicativo mévil en la plataforma de Android.

2. Automatizar las técnicas de la estimulacion visual

mediante una aplicacion.



3.

1.7 Resultados esperados

Lista de entregables EDT
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Usar diferentes herramientas tecnolégicas Open Source?
para el desarrollo de la aplicacion en la plataforma movil
Android.

Seleccionar una metodologia agil aplicada al campo del
desarrollo de Aplicaciones méviles Android que facilite el

desarrollo e implementacion del proyecto planteado.

Publicar el Aplicativo Cody Vision para dispositivos
moviles Android enfocado al reconocimiento de objetos en

tiempo real.

1. Analisis de la organizacién

1.1. Datos generales de la institucion

1.2. Fines de la organizacién

1.3.  Andlisis externo

1.3.1. Andlisis del entorno general

1.3.2. Andlisis del entorno competitivo

1.3.3. Andlisis de la posicién competitiva

1.4. Andlisis interno

1.4.1. Recursos y capacidades

1.5. Andlisis de la cadena de valor

1.5.1. Actividades primarias

1.5.2. Actividades de apoyo

1.6. Andlisis estratégico
1.6.1. Anadlisis FODA
1.6.2. Matriz FODA
1.7.  Descripcion de la problemética

1.7.1. Problematica
1.7.2. Objetivos

2 Julian Pérez Porto y Ana Gardey. Definicién de open source. En https://definicion.de/open-

source/, Publicado: 2012.



1.8. Resultados esperados
1.8.1. Entregables de gestion
1.8.2. Entregables de ingenieria
1.8.3. Entregables de soporte
Marco tedrico del negocio y del proyecto
2.1.  Marco teérico del negocio
2.2.  Marco teérico del producto
2.2.1. Gestion del proyecto
2.2.2. Ingenieria del proyecto.
2.2.3. Soporte del proyecto
Inicio y planificacién del proyecto
3.1. Gestion del proyecto
3.1.1. Iniciacién
3.1.2. Planificacion
3.1.3. Tiempo - Plan de gestion de tiempo
3.1.4. Costos - Plan de gestion de costos
3.1.5. Calidad - Plan de gestion de la calidad
3.1.6. Recursos - Plan de gestion de recursos humanos
3.1.7. Comunicaciones - Plan de gestion de comunicaciones
3.1.8. Riesgos - Plan de gestion de riesgos
3.1.9. Adquisiciones - Plan de gestion de adquisiciones
3.1.10. Interesados - Plan de gestion de interesados
3.2. Ingenieria del proyecto
3.2.1. Concepcién
3.2.2. Elaboracién
3.3.  Soporte del proyecto
Ejecucién, seguimiento y control del proyecto
4.1. Gestion del proyecto
4.1.1. Ejecucion
4.1.2. Seguimiento y control
4.2. Ingenieria del proyecto
4.3.  Soporte del proyecto
Cierre del proyecto
5.1. Cierre
5.1.1. Lecciones aprendidas
5.1.2. Acta de reuniones del cierre

5.1.3. Certificado de conformidad

20
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5.2. Ingenieria del proyecto
5.3.  Soporte del proyecto
6. Evolucion de resultados
6.1. Indicadores claves de éxito del proyecto

6.2. Indicadores claves del éxito del producto

El beneficio que se lograra al disefar y realizar este proyecto de software aplicacion
mévil en Android para el reconocimiento de objetos, en el uso de personas invidentes
empleando vision artificial y redes neuronales, es poder reconocer los objetos de un
ambiente para asi ayudar y proveer a los invidentes en el reconocimiento de los

objetos con la técnica de estimulacién visual, cuyos resultados pretenden:

e Ayudar a los estudiantes invidentes reconocer objetos en su entorno.

e Mejorar la técnica de estimulacion visual de las personas invidentes en
tiempo de reconocimiento.

¢ Manejar tecnologia que ayude al sector educativo especial.

¢ Difundir e innovar nuevas tendencias de educacion con la app a realizar; es
decir, aplicacion mévil de reconocimiento de objetos.

e Incluir socialmente a todas las personas con discapacidad visual y mejorar

su calidad de aprendizaje.



CAPITULO I

MARCO TEORICO DEL NEGOCIO Y DEL PROYECTO

2.1 Marco tedrico del negocio

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

Andlisis de mercado

Es muy importante que las organizaciones tengan conocimiento del
mercado al que se dirigen o estan enfocados para asi poder desarrollar
estrategias que le ayuden a sus objetivos en un proyecto, usando nuevas
tecnologias emergentes en el mercado, teniendo como referencia
(Jiménes Vasco, 2016).

Mercadotecnia

Es poder captar y seducir al pablico para poder generar buenas relaciones
para poder realizar intercambios, compras y ventas.

La mercadotecnia no es vender, tiene mucho que ver con la parte de ventas
en si, pero realmente lo que se hace es poder crear estrategias para el
area de ventas y asi las personas del area comercial puedan aplicarlas
para poder generar los resultados esperados de un objetivo determinado,

teniendo como referencia (Giraldo , 2017).

Cliente

Es todo aquel que puede comprar nuestros productos o servicios, es
aquella persona que tiene una necesidad y esté dispuesta a pagar el
servicio o producto que se le estd ofreciendo; esta debe tener poder de

decision al adquirir el producto o servicio.
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2.1.4. Producto

Es cualquier cosa que se puede ofrecer al mercado para su adquisicion de
uso 0 consumo y que podria satisfacer las necesidades de una persona,

teniendo como referencia (Moyolema Sailema, 2015).

2.1.5. Publicidad

Es la combinacion de tres pilares los cuales son estrategia, creatividad y
tecnologia con el fin de persuadir o convencer a un grupo determinado de
personas para comprar un producto, teniendo como referencia (Melendez
Ocampo, 2014).

2.2. Marco teérico del Proyecto

Para realizar el proyecto estipulado, tenemos que saber las siguientes definiciones
de las herramientas, tecnologias y metodologias de desarrollo para el aplicativo

movil.

2.2.1. Gestion de proyectos

A. Actade constitucion del proyecto

Es aquel proceso u actividad que consiste en poder desarrollar un
documento que autorice formalmente un proyecto determinado u
actividad del proyecto y asi poder documentar los diferentes
requisitos iniciales que satisface las necesidades y expectativas del

cliente, teniendo como referencia (Mantilla Vargas, 2004).

B. Plan de gestion de alcance

Debe procurar que el proyecto se ejecute adecuadamente a lo que
tiene definido, esto incluye los procesos necesarios para asegurar
gue el proyecto va incluir el trabajo requerido para completar
satisfactoriamente la actividad de acuerdo a los requisitos del cliente
externo o interno, teniendo como referencia (Formula Proyecto,
2012).
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C. Alcance del producto.

Basicamente se habla del trabajo que tenemos que hacer con el
Producto. Es decir son los procesos u actividades necesarias para
definir y controlar el trabajo requerido para completar el producto,

teniendo como referencia (Formula Proyecto, 2012).

D. Alcance del proyecto.

Basicamente se habla del trabajo que tenemos que hacer con el
Proyecto. Es decir son los procesos u actividades necesarias para
definir y controlar el trabajo requerido para completar el proyecto,

teniendo como referencia (Lider de Proyecto, 2018).

1. Planificacién del alcance

Muestra como se definira, verificara y controlara el alcance del
proyecto, y como se creara y definird el EDT, teniendo como

referencia (Mantilla Vargas, 2004).

2. Definicién del alcance

Es una descripcion del proyecto y del producto a partir de los
entregables y sus restricciones, teniendo como referencia (Ardila
Lopez & Castafio Escobar, 2014).

3. Estructura de desglose de trabajo

Nos permite subdividir el trabajo del proyecto en componentes
mas pequefios y asi poder facilitar el manejo de las actividades,

teniendo como referencia (Arcas, 2014).

4. Verificacion del alcance

Es establecer un método para formalizar la aceptacién de los
entregables que vamos generando en los diferentes procesos de

ejecucion, es aquella revisibn que hara el cliente de los
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entregables para asegurar que sean satisfactorios, es decir que
sean aceptados, teniendo como referencia (Cortez Rafailano,

Grande Vasquez , & Roque Hernandez , 2015).

Control del alcance

Es comprobar o de hacer seguimiento mas que comprobar, de
que se estén ejecutando todo aquellos paquetes de trabajo que
se hallan coordinado se estén ejecutando y que no sean otros
paquetes de trabajo los cuales se estén ejecutando, teniendo
como referencia (Cortez Rafailano, Grande Vasquez , & Roque
Hernandez , 2015).
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2.2.2. Ingenieria del proyecto
A. Metodologia Scrum
1. ¢Quées Scrum?
Es un enfoque de trabajo equipo, que permite interactuar tanto cliente
y proveedor permitiendo el desarrollo de productos complejos o
sencillos de software, teniendo como referencia (Troop Software

Factory, 2018).

2. ¢Cuando se utiliza?

Cuando se quiere lograr un producto de calidad.

Grafico 4. Metodologia Agil Scrum

Las partes impicadas dan feedback

Incorporando -

el feedback Ciclos diarios

Peticion de
) = feedback
—
. I
Recogida de
requisitos —_
— -—I -
I ]
Gestion del Planificacion EJecu*Far Entrega a las
backlog del sprint el sprint partes implicadas

Fuente: Ing. Software Joel Francia, Metodologia Scrum. En
https://www.scrum.org/resources/blog/que-es-scrum/, Publicado 25 septiembre
2017.

3. Beneficios

Cumplimento de expectativas
Flexibilidad a cambios
Reduccién del tiempo y costo

Mayor calidad del software

®© 2 o T 2

Mayor productividad
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f. Maximiza el retorno de la inversién
g. Predicciones de tiempos

h. Reduccion de riesgos

4. El proceso

La metodologia Scrum se define mediante los siguientes procesos de

desarrollo.

a. Product Backlog: Es la pila de los requisitos.
Sprint Planning: Es una reunion para dar solucion a la primera
fase el producto final.

c. Sprint: Es el proceso de desarrollo de la necesidad del cliente.

d. Sprint Backlog: Es una lista de funcionalidades.

e. Daily sprint meeting: Son las reuniones diarias para hacer
seguimiento a los procesos que se tiene dentro del Sprint

f. Demo y retrospectiva: Se busca analizar cuéles son los
resultados del Sprint anterior para hacer mejoras al siguiente
Sprint.

5. Roles

Los roles que componen el Scrum son los siguientes:

a. Scrum master: Es la persona que esta del lado del cliente, puede

ser el Ingeniero de requerimientos o analista de sistemas

b. Product owner: Es la persona que estd del lado del cliente,

puede ser el Ingeniero de requerimientos o analista de sistemas

c. Team: Es el equipo de trabajo. Son las personas altamente

capacitadas que se encargan de hacer realidad el proyecto.
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B. Benchmarking

1. ¢Quées Benchmarking?
Es analizar las mejores practicas de las industrias. Es tratar de buscar
y entender las buenas practicas de marketing y mercadeo que hacen
las organizaciones, teniendo como referencia (Espinosa, 2017).

2. Tipos de Benchmarking

Solo analizaremos dos tipos de técnicas de Benchmarking de las

muchas que tiene:
a. Competitivo

Se comparan multiples aspectos y actividades con las empresas

directas, competitivamente.

b. Funcional
Consiste en la comparacion de empresas que no pertenecen a la
misma categoria en la que nos encontramos generando ideas
nuevas que pueden servir para hacer crecer nuestro negocio.

3. Etapas del Benchmarking

Para inicial el proceso del Benchmarking, se siguen los siguientes
pasos:

Grafico 5. Etapas del Benchmarking

Fuente: Roberto Espinosa. Etapas del Bechmarking. En

https://robertoespinosa.es/2017/05/13/benchmarking-que-es-tipos-ejemplos/,
Publicado: 13 mayo 2017.
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2.2.3. Soporte del Proyecto

Para la implementaciébn del proyecto, se requieren las siguientes

herramientas:

A. PMBOK version 5

Es un estandar que es recomendado por el PMI, es una norma de
buenas practicas que se componen en procesos grupos de procesos
y areas de conocimiento, teniendo como referencia (Formula Proyecto,
2012).

B. Metodologia SCRUM

Es un enfoque de trabajo equipo, que permite interactuar tanto cliente
y proveedor permitiendo el desarrollo de productos complejos o
sencillos de software, teniendo como referencia (Troop Software
Factory, 2018).

C. Benchmarking

Es analizar las mejores practicas de las industrias. Es tratar de buscar
y entender las buenas practicas de marketing y mercadeo que hacen

las organizaciones, teniendo como referencia (Isotools, 2018).

D. Android

SO libre. Originalmente fue desarrollado por la compafia Android Inc,
y mas adelante fue comprado por la compafiia Google, empresa que
se encarga de su desarrollo actualmente. Fue disefiado para teléfonos
moviles con pantalla tactil, convirtiéndose en un SO multiplataforma,

teniendo como referencia (Morell6 Gandia, 2015).
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E. Android Studio

Es una plataforma de desarrollo enfocada directamente al desarrollo
de aplicaciones en la plataforma de Android. Ha sido publicado de
forma gratuita y disponible para maltiples plataformas, teniendo como

referencia (Para Programadores, 2018).

F. OpenCV

Es una libreria que contiene multiples algoritmos para el desarrollo de
vision por computador es una linea multiplataforma y de cédigo

abierto, teniendo como referencia (Robologs, 2018).

G. Tensorflow

Es una libreria de cddigo abierto para machine learning atraves de un
rango de tareas, esta desarrollado por google para satisfacer sus
necesidades atraves de redes neuronales artificiales y es

multiplataforma, teniendo como referencia (Grandio, 2017).

H. Visién por computador

Aquella disciplina que busca la manera de reconstruir, interpretar y
entender una escena en 3 dimensiones mediante sus proyecciones en
dos dimensiones.

En otras palabras, la visibn por computador permite obtener
informacién no grafica/visual a partir de una imagen o conjunto de
imagenes. La meta principal de este campo es modelar el sistema
visual de los seres humanos e incluso, en un futuro, sobrepasar
nuestras capacidades visuales, teniendo como referencia (Robologs,
2018).
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Procesamiento digital de imagenes

Tiene como principal accién mejorar el aspecto de las imagenes para
hacerlas mas obvias a ciertas caracteristicas que se quieran resaltar
o eliminar.

A diferencia de la visiébn por computador, la meta principal de este
campo no es obtener informacion de las imagenes sino generar una
nueva imagen a partir de la imagen original, cuyo resultado sea mas
adecuado para una aplicaciéon especifica, teniendo como referencia
(Robologs, 2018).

API Android

Es un conjunto de reglas que describen como una aplicacion puede
interactuar con otra asi como los mecanismos para que esta
comunicacion pueda llevarse a cabo, teniendo como referencia
(Sered, 2017).

2.2.4. Planificacion de la calidad

2.2.5.

2.2.6.

Son todas aquellas actividades que se desarrollan para obtener los productos

gue se necesitan y que logre satisfacer las necesidades de los clientes.

Estandares

Es la implementacién de un documento que se establece por consenso,

aprobado por un cuerpo especializado, y que ofrece reglas, guias o

caracteristicas para que se use repetidamente.

Métricas

Es la forma de medir el proyecto permitiendo ver los resultados mediante un

criterio de medicion. Cada organizacion tiene que tener un criterio para ver

cual es la mencién importante y determinar las mediciones adecuadas para la

empresa que se gestionara.



32

En este caso, las métricas mas importantes derivan de las herramientas
propias de “la metodologia &gil Scrum que se implementa en el proyecto”, que

son las siguientes.

Lista de requisitos priorizados
Lista de pendientes del Sprint
Planificacion del Sprint
Entregables del Sprint

Ejecucion del Sprint

Resumen de las tareas del Sprint

Grafico Burndown de pendientes del Sprint

© N O Ok~ 0DdR

Retrospectiva del Sprint

2.2.7. Aseguramiento de calidad

Bésicamente es hacer un seguimiento de como se estan haciendo las cosas
durante el proyecto tanto bien como mal. Estan implementandose los procesos
gue inicialmente estaban viéndose en el proyecto, no solo para encontrar fallas
0 puntos criticos en el proceso de implantacion sino también para ver procesos

gue estan resultando bien y mucho mejor.



CAPITULO 1Il

INICIO Y PLANIFICACION DEL PROYECTO
3.1 Gestion del proyecto
3.1.1. Iniciacién
A. Actade constitucion del proyecto
1. Objetivo del acta de constitucion

a. Objetivos del proyecto

1. Ejecutar segun el cronograma establecido, aprobado por
el comité encargado de evaluar el proyecto en 392 dias
calendarios.

2. Respetar las especificaciones técnicas establecidas por el
cliente final.

3. Cumplir con el presupuesto asignado para el proyecto.

4. Acatar las politicas corporativas y externas.

b. Objetivos del Producto

1. Cumplir con la elaboracion de los procedimientos, analisis,
disefio e implementacion de pruebas que se realizaran al
aplicativo Cody Vision.

2. Concluir el aplicativo Cody Vision en el plazo solicitado.

3. Asignar el presupuesto estimado para el proyecto y no
tener ningan problema en la ejecucion del aplicativo Cody

Vision.
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2. Descripcion del acta de constitucion

a. Descripcién del proyecto

El proyecto a implementarse debe mostrar como resultado
una aplicacién para dispositivos méviles en la plataforma de

Android para alumnos invidentes.

b. Descripcién del producto

Lo que se realiza es una aplicacion mévil en la plataforma de
Android, empleando las camaras y sensores de los equipos
moviles. La camara del equipo renderiza los diferentes
cuadros de los objetos extraidos y permite recolectar los

datos de los diferentes objetos que se encuentren alrededor.

El dispositivo movil trabaja con sus sensores internos con el
fin de detectar objetos y es analizado mediante los algoritmos
que tiene la libreria de openCV vy la algoritmia de Tensorflow
con redes neuronales. Los invidentes escanean el entorno
con el objeto a describirse, esto les ayuda a ellos saber que

objeto es el que esta enfocando.

3.1.2. Planificacién
A. Alcance: Plan de gestién del alcance

1. Alcances del producto

El aplicativo moévil llamado Cody Vision implica lo siguiente:

e El lenguaje de programacion utilizado es java de Android

administrado por Android Studio.

e Se realizan test al aplicativo para poder ver su rendimiento.
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e Se utilizan tecnologias actuales como el IDE de Android
Studio, repositorios, algoritmos para el reconocimiento de

imagenes y vison artificial.

2. Alcances del proyecto

El proyecto comprende de las siguientes actividades:

e Reunién de los interesados del producto para revisar la
documentacion y los avances que se tiene del proyecto para

utilizarlo como base en la presentacion final.

e La implementacion y desarrollo del proyecto seguirse las
buenas practicas que el PMBOK quinta edicion nos indica en

cuanto a la direccion de proyectos.

e Utilizando las nuevas tecnologias moéviles existentes.
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a. Entregables

Tabla 3. Entregables del proyecto

Fase del proyecto

Producto entregable

INICIO

Acta de constitucion del proyecto.
Presentacién de lanzamiento del proyecto.

Identificacion de los interesados.

PLANIFICACION

a k~ 0w nh e

© © N o

. Cuadro de responsabilidades de tareas.

. Cronograma de actividades.

. Linea de base.

. Identificacion de recursos.

. Plan de gestion de costos.

. Cuadro de costos.

. Presupuestos.

. Organizacién.

. Matriz de asignacion de responsabilidades.
. Plan de gestién de personal.

. Directorio interesado.

. Plan de comunicaciones.

. Lista de riesgos.

. Identificacion, estimacion y priorizacién de riesgo.

. Documentacion de analisis de riesgos del

. Infraestructura, equipo, materiales y accesorios.

Plan de gestion de proyecto.

Definicion del alcance del proyecto y del producto.
Requerimientos.

Estructura del desglose del trabajo.

Diccionario de la estructura de desglose del
trabajo.

Organigrama del proyecto.

Entregables del proyecto.

Definicion de las actividades.

Hitos del proyecto.

proyecto.
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26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.

Plan de adquisiciones.

Planificacion de la calidad.

Identificacién de estandares y métricas.

Disefio de formatos de aseguramiento de la
calidad.

Check list etapa de definicion del proyecto.
Check list etapa de andlisis del proyecto de
sistema de la informacion.

Chek list etapa de disefio del proyecto de

sistemas de la informacién.

EJECUCION

P WD P

Ejecucion.
Capacitacion del equipo interno.
Acta de reunién del equipo interno.

Acta de aprobacion de entregables.

SUPERVISION Y
CONTROL

Informa de estado externo.
Solicitud de cambio.

Constancia de recepcién de entregable.

CIERRE

Lecciones aprendidas.
Acta de reunion de cierre.

Certificado de conformidad.

Fuente: Elaboracion propia
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b. EDT

Grafico 6. EDT del Proyecto

Aplicacion Cody
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Proyecto
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institucion del negocio proyecto 4.1 Gestion del Proyecto
proyecto 5141 L
z aprendidas
ﬁ‘ 1.2Fines de la 2.2 Marco teérico 6.2 Indi es
organizacion del proyecto claves de éxito del
5.1.2 Acta de Producto
— reunion de cierre
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externo Proyecto control
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iti 5.3 Soporte del
proyecto |
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Humanos - Plan de
Gestion de los
Recursos Humanos
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1.5 Anilisis de la
cadena de valor
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1.5.2 Actividades —
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— - Plan de Gestion de

Adquisiciones

1.6 Andlisis
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del Proyecto - Plan

de Gestion de los
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3.2.1 Concepcion
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3.3 Soporte del |

3.2 Ingenieria del
proyecto

1.7 Descripcion de
la problematica

1.7.1 Problematica
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1.8 Resultados I

proyecto

esperados

1.8.1 Entregables
de Gestion

1.8.2 Entregables
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1.8.3 Entregables
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Fuente: Elaboracion propia
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c. Diccionario de la EDT

Tabla 4. Diccionario EDT

Cdédigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

11

Datos generales de la organizacion

Objetivo del paquete de trabajo:

Analizar a la organizacion

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el analisis de la organizacion

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 3/03/17
Fin: 31/03/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en gque se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:

Documentacion 1
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

1.2

Fines de la organizacion

Objetivo del paquete de trabajo:

Recaudar informaciéon sobre los fines de la

organizacion.

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se analiza la informacién de la organizacion.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 3/04/17
Fin: 28/04/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:

Documentacion 1
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Cddigo del paquete de trabajo: [Nombre del paquete de trabajo:

1.3 Analisis externo

Objetivo del paquete de trabajo: | Analiza la parte externo de la organizacion

Descripcion del paquete de|Se realiza en andlisis externo de la

trabajo:

organizacion.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 1/05/17
Fin: 20/06/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

131

Andlisis del entorno general

Objetivo del paquete de trabajo:

Analiza el entorno general de organizaciéon

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el analisis del entorno general de la

organizacion.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 1/05/17
Fin: 7/06/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

1.3.2

Andlisis del entorno competitivo

Objetivo del paquete de trabajo:

Analiza el entorno competitivo de organizacién

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el andlisis competitivo de la

organizacion.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 9/05/17
Fin: 20/06/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

133

Analisis de la posicion competitiva

Objetivo del paquete de trabajo:

Analizar la posicibn competitiva de la

organizacion.

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el analisis de la posicidon competitiva

de la organizacion.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 9/05/17
Fin: 20/06/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptaré:
Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

14

Andlisis interno

Objetivo del paquete de trabajo:

Analizar internamente a la organizaciéon

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el andlisis interno de la organizacion.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio; 21/06/17
Fin: 24/07/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

141

Recursos y capacidades

Objetivo del paquete de trabajo:

Analizar los recursos y capacidades de la

organizacién

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el analisis de los recursos y

capacidades de la organizacion.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 21/06/17
Fin: 24/07/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

1.4.2

Andlisis de la cadena de valor

Objetivo del paquete de trabajo:

Analizar la cadena de valor de la organizacion

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el analisis de la cadena de valor de

la organizacion.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 17/07/17
Fin: 24/07/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentaciéon no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

15

Andlisis estratégico

Objetivo del paquete de trabajo: |Realizar el andlisis estratégico de la
organizacion.
Descripcion del paquete de|Se realiza el andlisis estratégico de la

trabajo:

organizacion

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 25/07/17
Fin: 9/08/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

151

Analisis FODA

Objetivo del paquete de trabajo:

Realizar el andlisis FODA de la organizacion.

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el andlisis FODA de la organizacion.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 25/07/17
Fin: 9/08/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:




50

Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

152

Matriz FODA

Objetivo del paquete de trabajo:

Realizar la matriz FODA de la organizacion.

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el analisis estratégico de la matriz

FODA de la organizacion

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio:; 10/08/17
Fin: 1/09/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

1.6

Descripcion de la problematica

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza la descripcion de la problematica de la

organizacion.

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el analisis y descripcion de la

problematica de la organizacion

Asignacion de
responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 17/08/17
Fin: 8/09/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptaré:
Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

16.1

Problemaética

Objetivo del paquete de trabajo:

Realizar y verificar la problemética de la

organizacion.

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el andlisis de la problematica de la

organizacion

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 17/08/17
Fin: 23/08/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentaciéon no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

1.6.2

Objetivos

Objetivo del paquete de trabajo:

Analizar los objetivos de la organizacion.

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el andlisis de los objetivos de la

organizacién

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 23/08/17
Fin: 8/09/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

1.7

Resultados esperados

Objetivo del paquete de trabajo:

Analizar y verificar los resultados de la

organizacion.

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el andlisis de los resultados

esperados de la organizacion

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 11/09/17
Fin: 29/09/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

1.71

Entregables de gestion

Objetivo del paquete de trabajo:

Analizar y verificar los entregables de gestién.

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el entregables de gestion de la

organizacién

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio; 11/09/17
Fin: 15/09/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

1.7.2

Entregables de ingenieria

Objetivo del paquete de trabajo:

Realizar entregables de ingenieria.

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza entregables de gestion de la

organizacién

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 18/09/17
Fin: 22/09/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

1.7.3

Entregables de Soporte

Objetivo del paquete de trabajo:

Se realizar entregables de soporte de la

organizacion.

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza la gestibn de soporte de la

organizacion.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 25/09/17
Fin: 29/09/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

2.1

Marco tedrico del negocio

Objetivo del paquete de trabajo:

Realizar el marco tedérico del negocio

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el andlisis del marco teorico del

negocio.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 2/10/17
Fin: 6/10/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:




59

Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

2.2

Marco tedrico del producto

Objetivo del paquete de trabajo:

Realizar el marco teérico del producto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el andlisis del marco teorico del

producto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 9/10/17
Fin: 27/10/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

221

Gestion del proyecto

Objetivo del paquete de trabajo:

Realizarla gestion del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el andlisis gestion del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 9/10/17
Fin: 13/10/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

2.2.2

Ingenieria del proyecto

Objetivo del paquete de trabajo:

Realizarla ingenieria del proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza la ingenieria del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 16/10/17
Fin: 20/10/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

2.2.3

Soporte del proyecto

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza Soporte del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza soporte del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 23/10/17
Fin: 27/10/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.1

Gestion del proyecto

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza gestion del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza gestion del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 30/10/17
Fin: 1/05/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.1.1

Iniciacion

Objetivo del paquete de trabajo:

Gestiona la iniciacion del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza iniciacion del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 30/10/17
Fin: 10/11/17

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.1.2

Planificacién

Objetivo del paquete de trabajo:

Realizar la planificacion del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza la planificacion del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 10/11/17
Fin: 12/01/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.1.3

Plan de gestién de tiempos

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el plan de gestion de tiempos del

proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el plan de gestién de tiempos del

proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 15/01/18
Fin: 6/04/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas: No procede
Supuestos: Que la informacién brindada sea veridica
Riesgos: Que la documentacion no se complete en los

tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.14

Plan de gestion de gestion de costos

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el plan de gestibn de costos del

proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el plan de gestiéon de costos del

proyecto.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 9/04/18
Fin: 8/05/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptaré:
Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas: No procede
Supuestos: Que la informacién brindada sea veridica
Riesgos: Que la documentacién no se complete en los

tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.1.5

Plan de gestion de gestion de calidad

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el plan de gestion de calidad del

proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el plan de gestién de calidad del

proyecto.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 9/05/18
Fin: 21/05/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.1.6

Plan de gestion de recursos humanos.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el plan de gestibn de recursos

humanos del proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el plan de gestiobn de recursos

humanos del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 22/05/18
Fin: 22/06/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.1.7

Plan de gestién de comunicaciones.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el plan de gestiébn de comunicaciones

del proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el plan de gestion de

comunicaciones del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 25/06/18
Fin: 9/07/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.1.8

Plan de gestion de riesgos.

Objetivo del paquete de trabajo: |Realiza el plan de gestiébn de riesgos del
proyecto

Descripcion del paquete de|Se realiza el plan de gestién de riesgos del

trabajo: proyecto.

Asignacion de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 10/07/18
Fin: 22/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptaré:
Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas: No procede
Supuestos: Que la informacién brindada sea veridica
Riesgos: Que la documentacién no se complete en los

tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.1.9

Plan de gestién de adquisiciones.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el plan de gestidn de adquisiciones del

proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el plan de gestién de adquisiciones

del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 14/08/18
Fin: 31/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas: No procede
Supuestos: Que la informacién brindada sea veridica
Riesgos: Que la documentacion no se complete en los

tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo

3.1.10

Plan de gestion de interesados.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el plan de gestién de interesados del

proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el plan de gestion de interesados del

proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 25/06/18
Fin: 13/07/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.2

Ingenieria del proyecto.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza la ingenieria del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza la ingenieria del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 14/08/18
Fin: 30/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas: No procede
Supuestos: Que la informacién brindada sea veridica
Riesgos: Que la documentacién no se complete en los

tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.2.1

Concepcion.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza la concepcién del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza la concepcion del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 14/08/18
Fin: 24/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.2.2

Elaboracion.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza la elaboracién del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza la elaboracion del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 24/08/18
Fin: 30/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:




77

Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

3.3

Soporte del proyecto.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el soporte del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el soporte del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 14/08/18
Fin: 31/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo

Pdt-4.1

Gestion del proyecto.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza la gestién del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza la gestion del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio:; 20/07/17
Fin: 31/05/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo

41.1

Ejecucion.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza la ejecucién del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza la ejecucion del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio:; 20/07/17
Fin: 1/01/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

4.1.2

Seguimiento y control.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el seguimiento y control del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el seguimiento y control del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 2/01/18
Fin: 31/05/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

4.2

Ingenieria del proyecto.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza la ingenieria del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza la ingenieria del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 1/06/18
Fin: 28/06/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo

4.3

Soporte del proyecto.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el soporte del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el soporte del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 29/06/18
Fin: 26/07/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacién no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

5.1

Cierre del proyecto.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el cierre del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza el cierre del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio:; 27/07/18
Fin: 22/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignhados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

5.1.1

Lecciones aprendidas.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza las lecciones aprendidas del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza las lecciones aprendidas del

proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio:; 27/07/18
Fin: 13/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

51.2

Acta de reunién del cierre.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el acta de reunién del cierre del

proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el acta de reuniéon del cierre del

proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 2/08/18
Fin: 7/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

5.1.3

Certificado de conformidad.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el certificado de la conformidad del

proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza el certificado de conformidad del

proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 8/08/18
Fin: 13/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas: No procede
Supuestos: Que la informacién brindada sea veridica
Riesgos: Que la documentacion no se complete en los

tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

5.2

Ingenieria de proyectos.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza la ingeniera del proyecto

Descripcién del paquete de

trabajo:

Se realiza la ingenieria del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 14/08/18
Fin: 17/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunién del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacion brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo

5.3

Soporte del proyecto.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza el soporte del proyecto

Descripcién del pagquete de

trabajo:

Se realiza el soporte del proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 20/08/18
Fin: 22/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas: No procede
Supuestos: Que la informacién brindada sea veridica
Riesgos: Que la documentacion no se complete en los

tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

6.1

Indicadores claves de éxito del proyecto.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza los indicadores claves de éxito del

proyecto

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza los indicadores claves de éxito del

proyecto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 23/08/18
Fin: 28/08/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:
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Cddigo del paquete de trabajo:

Nombre del paquete de trabajo:

6.2

Indicadores claves de éxito del producto.

Objetivo del paquete de trabajo:

Realiza los indicadores claves de éxito del

producto.

Descripcién del paguete de

trabajo:

Se realiza los indicadores claves de éxito del

producto.

Asignacién de

responsabilidades:

Responsable: Lennon Rojas Sanz

Fechas programadas:

Inicio: 29/08/18
Fin: 3/09/18

Criterios de aceptacion:

Interesados que aceptan:

Requisitos que deben cumplirse:
Se debe recibir un informe tanto en copia fisico

como en digital del avance realizado.

Forma en que se aceptara:

Reunion del equipo de proyecto

Referencias técnicas:

No procede

Supuestos:

Que la informacién brindada sea veridica

Riesgos:

Que la documentacion no se complete en los
tiempos asignados.

Que la documentacion no esté aprobada

Recursos asignados y

costos:

Materiales: Libros, Internet.

Equipos: Ordenadores

Dependencias:

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 5. Matriz de trazabilidad de requerimientos
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ID Descripcion Criterio de Responsable |Prioridad | Version Rastreo Estado| Fecha
Aceptacion Actual | Verificacion
1. REQUISITOS DE DIRECCION DE PROYECTO (cumplir con los procesos estandarizados o no estandarizados de Direccién de Proyectos)
1.1 [El proyecto debe [Entrega de informe| Gerente de 1 1.0 | DISENO: Elaboracién de| Activo [08-12-2017
ejecutarse en el tiempo [cada mes proyecto plantilla para informe|
previsto. mensual del estado del
proyecto.
PRUEBAS: Documentacion
impresa del avance firmadal
por el gerente de proyecto
1.2 |Cumplir con los acuerdos [Documentacion Gerente de 1 1.0 | DISENO: Elaboracién de| Activo [08-12-2017
presentados en la [firmada. proyecto documento de cumplimiento
propuesta, respetando los de acuerdo.
requerimientos del cliente. PRUEBAS: Documentacion
aceptada y firmada por la
empresa.
2. REQUISITOS DE TRANSICION (lo requerido para la transferencia a la entidad que usara el producto)
2.1 Presentar 1 informe mensual Entrega deGerente  de 2 1.0 | DISENO: Elaboracién delActivo [08-12-2017

sobre los del

proyecto.

avances

informe cada mes

proyecto

plantilla de informe con |3
data correspondiente a los
avances realizados.
PRUEBAS: Resultados de
los avances mensuales
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2.2

Dejar el producto final para
el uso de los estudiantes|
invidentes.

Entrega de
documento  con
aplicativo maovil

Gerente
proyecto

de

1.0

DISENO: Elaboracion de
manual  con la  data
correspondiente al aplicativo
movil.

PRUEBAS: Manual impreso
en un documento.

Activo

08-12-2017

3. DEL PRODUCTO (exclusivamente del producto final que se preservan durante su uso en las operaciones)

3.1 FUNCIONALES (una accién que el producto hace si el usuario usa una funcional

idad o el entorno activa una funcionalidad)

3.1.1 | El aplicativo debe emitir | Si reconoceGerente  de 1 1.0 | DISENO: Elaborar elActivo |08-12-2017
una alerta, sonido hablado | objeto proyecto diagrama de caso de uso.
Si detecto objetos
enfocados a su alrededor. PRUEBAS:  Presentar el
diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
3.1.2 | Elaplicativo debe emitirun | Si reconocelGerente  de| 1 1.0 | DISENO: Elaborar elActivo (08-12-2017
resultado, si  detectd | objeto proyecto diagrama de caso de uso.

objetos enfocados a su
alrededor.

PRUEBAS: Presentar el
diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.




93

3.1.3 [El aplicativo debe mostrar un'Si enfoca al objeto [Gerente  de 1.0 | DISENO: Elaborar elActivo |08-12-2017
recuadro  reconociendo el proyecto diagrama de caso de uso.
objeto enfocado.
PRUEBAS: Presentar el
diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
3.1.4 |El aplicativo debe procesar lalSi enfoca al objeto |Gerente  de 1.0 | DISENOC: Elaborar elActivo |08-12-2017
imagen capturada para poder proyecto diagrama de caso de uso.
\dentificar el objeto. PRUEBAS: Presentar el
diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado
3.1.5 |[El aplicativo debe reconocerSi enfoca al objeto |Gerente  de 1.0 | DISENOC: Elaborar elActivo |08-12-2017
el objeto a una distancial proyecto diagrama de caso de uso.
menor o igual a 2 metros de|
distancia en un entorno de PRUEBAS:  Presentar el
360 grados. diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
3.1.6 [El aplicativo debeSi enfoca al objeto |Gerente  de 1.0 | DISENO: Elaborar elActivo |08-12-2017
actualizarse segin la data| proyecto diagrama de caso de uso.
recolectada; es decir
imagenes ’de los nuevos’ PRUEBAS: Presentar el
) ’ i diagrama de caso de uso del
objetos extraidos de su

entorno.

requerimiento documentado.
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3.1.7 |El aplicativo operard ylnicia la app Gerente  de 1 1.0 | DISENO: Elaborar elActivo |08-12-2017
visualizara solo con g proyecto diagrama de caso de uso.
rotacion horizontal que estarg
e d PRUEBAS: Presentar el
predeterminada. diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
3.1.8 [EI aplicativo mostrara lalAl enfocar el objeto|/Gerente  de 2 1.0 | DISENO: Elaborar elActivo [08-12-2017
respuesta del objeto proyecto diagrama de caso de uso.
reconocido de acuerdo a la|
imilitud i PRUEBAS: Presentar el
similiitud que muestre. diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
3.2 NO FUNCIONALES (son propiedades, cualidades que el producto debe tener)
3.2.1 | PRESENTACION Estandar de |Gerente de 3 1.0 | DISENO: Elaborar el disefiolActivo [08-12-2017
El aplicativo debe usar un | iconos. proyecto de icono.
icono acorde al uso.
PRUEBAS: Presentar el
documento del disefio del
icono del producto.
3.2.2 | USABILIDAD Inicio de app Gerente  de 1 1.0 | DISENO: Elaboracion delActivo |08-12-2017
El aplicativo puede ser proyecto manual de uso.

usado por invidente y de
facil uso.

PRUEBAS: Pruebas de uso

con el producto.
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3.2.3 | PERFORMANCE 2 segundos Gerente  de 1.0 | DISENO: Elaborar lajActivo |08-12-2017
Intgrfa(_:e entre usuario Y proyecto interface del producto.
aplicativo deben tener un
tiempo de respuesta <= 20 PRUEBAS: Pruebas de uso
segundos. con el producto.
3.2.4 | DISPONIBILIDAD 24 x dia o Gerente  de 1.0 | DISENO: alojamiento Activo |08-12-2017
El aplicativo debe estarn 365 x afio proyecto
disponible operativo.
PRUEBAS: Pruebas de uso
con el producto.
3.2.5 | TIEMPO ENTRE FALLAS | Entre fallas Gerente de 1.0 | DISENO: Activo [08-12-2017
El aplicativo debe alcanzar al proyecto
menos 5 fallas. PRUEBAS: Pruebas de uso
con el producto.
3.2.6 ] 1 normales Gerente  de 1.0 | DISENO: Activo |08-12-2017
ENTORNO FIS'CO proyecto
El aplicativo debe operar en PRUEBAS: Pruebas de uso
condiciones extremas.
con el producto.
3.2.7 | TECNOLOGIA Estandar AndroidGerente  de 1.0 | DISENOC: Activo |08-12-2017
El aplicativo debg| Studio proyecto
desarrollarse en el IDE PRUEBAS: Pruebas de uso
Android Studio. con el producto.
3.2.8 | TECNOLOGIA Estandar AndroidGerente de 1.0 | DISENO: Activo [08-12-2017
El aplicativo debg| Studio proyecto
desarrollarse en Ia PRUEBAS: Pruebas de uso

plataforma de Android.

con el producto.
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Fuente: Elaboracién propia

3.2.9 | TECNOLOGIA Estandar AndroidGerente  de 1.0 | DISENO: Activo |08-12-2017
El aplicativo debe usar las| Studio proyecto
API de Android PRUEBAS: Pruebas de uso
desarrolladas por google. con el producto.
3.2.10 TECNOLOGIA Estandar AndroidGerente de 1.0 | DISENOC: Activo [08-12-2017
El aplicativo debe usar las| Studio proyecto
OpenCV libreria de vision PRUEBAS: Pruebas de uso
artificial. con el producto.
4.2.1 | TECNOLOGIA Estandar AndroidGerente de 1.0 | DISENO: Activo |08-12-2017
El aplicativo debe usar las| Studio proyecto
Algoritmia de google PRUEBAS: Pruebas de uso
aprendizaje (Tensorflow). con el producto.
4.2.2 | COMPATIBILIDAD Estandar Android |Gerente de 1.0 DISENO: Activo [08-12-2017
El aplicativo debe ser proyecto
compatible con Android 5.1 PRUEBAS: Pruebas de uso
hacia arriba.
con el producto.
4.2.3 | CULTURAL Verificarconla |Gerente de 1.0 | DISENO: Activo |08-12-2017
El producto no debe Institucion proyecto
usar iconos o figuras que | Educativa PRUEBAS:
puedan ser ofensivos al | especial
entorno cultural ylo
ancestral.
ESTADO ACTUAL PRIORIDAD
Activo Muy Alto 1
Cancelado Alto 2
Retrasado Medio 3
Suspendido Bajo 4



B. Tiempo - Plan de Gestién del Tiempo

1. Cronograma del Proyecto

Grafico 7. Cronograma del proyecto
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~ Nambre detarea
Documentar los recursos tangibles
Dacumentar los recursos Intangibles
Documentar las capacidades organizativas
Documentar el analisis de recursos y capacidades
4 1.4.2 Analisis de cadena de valor
Documentar las actividades Primarias
Documentar las actividades de apoyo
4 15. analisis estrategio
4 1.5.1. Analisis foda
Documentar las fortalezas de la institucion
Documentar las oportunidades de la institucion
Documentar las debilidades de la institucion
Documentar las amenazas de la institucion
1.5.2. Matriz foda
4 1.6. Descripecion de la problematica
16.1. Problemética
41.6.2. Objetivos
Objetivo general
Obietivos especificos
4 1.7. Resultados esperados
1.71. Entregables de gestion
1.7.2. Entregables de ingenieria
1.7.3. Entregable de soporte
4 2. Marco teorico del negocio y del producto
2.1 Marco terorico del negocio
4 2.2. Marceo terorico del producto
22.1. Gestion del proyecto
222 Ingenieria del proeyecto
2.2.3. Soporte del proyecto
4 3. Inicio y planificacion del proyecto
4 3.1. Gestion del proyecto
4 3.1.1. Iniciacion
Desarrolar el acta de constitucion
Identidiar los Interesados
4 3.1.2. Planificacion
Planificar la gestion del alcance
Recopilar los requisitos

~ Duracién
3 dias
3 dias
3 dias
3 dias
6 dias
3 dias
3 dias
29 dias
12 dias
3 dias
3 dias
3 dias
3 dias
§ dias
17 dias
5 dias
14 dias
6 dias
6 dias
15 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
5 dias
15 dias
5 dias
5 dias
§ dias
220 dias?
132 dias?
10 dias?
5 dias?
5 dias?
46 dias
5 dias
10 dias?

v Comienze v Fin

jue 29/06/17  lun 3/07/17
mar 4/0717  jue 6/07/17
vie 70717 mar 110717
mié 1200717 vie 14/0717
lun 17/07/47  lun 24/107M7
lun 17/07/17  mié 19/07/17
jue 20/07/17  lun 24107117
mar 25/07/17 vie 1/08/17
mar 25/07/17 mié 8/08/17
mar 25/07/17 jue 27/07/17
vie 28/0717  mar 1/08/17
mié 2/08/17  vie 4/08/17
lun 7/08/17 mie 9/08/17
jue 10/08/17  vie 1/09/17
jue 17/08/17  sab 9/09/17
jue 17/08/17  mié 23/08/17
mié 23/08/17 sab 9/08/17
jue 24/08/17  jue 31/08/17
vie 1/09/17 vie 8/09/17
lun 11/09/17  vie 29/09M7
lun 11/09/17  vie 15/09/17
lun 18/09/17  vie 22/09/17
lun 25/08M7  vie 29/09/17
lun 21017 vie 6/10/17
lun 2/10/17 vie 8/10117
lun 9M0M7  vie 27TMOM7
lun 91017 vie 13/1017
lun 16/10/17  vie 20/10/17
lun 23/1017  vie 27/1017
lun 301017 vie 31/08M8
lun 30/10/17  mar 1/05/18
lun 30/10/17  vie 1011117
lun 3011017 vie 3/11/17
lun 6111147 vie 1011117

vie 1011/17
lun 13/11/17
lun 2011117

vie 12/01/18
vie 1711117
vie 1712117

+ Predecesoras

35
36
37
38
34
39
41
33

42
45
46
47
48
423
49

51
53
50
54
56
a7
2

58

&0
62
63
59

64
68
67
69
71
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~ | Nombre de tarea - Duracién
Documentar los requisitos 5 dias
Definir el alcace & dias
Crearla EDT 10 dias?
Validar el alcance 5 dias?
Controlar el alcance 5 dias?
4 31.3. Tiempo plan de gestion de tiempos 60 dias
Planificar la gestion del cronograma 6 dias
Definir las actividades 5 dias
Listar las actividades & dias
Secuenciar las actividades 5 dias
Estimar los recursos de las actividades 10 dias
Estimar la duracion de las actividades 10 dias
Desarrolar el cronograma 10 dias
Controlar el coronograma 10 dias
4 3.1.4. Costos plan de gestion de costos 22 dias
Planificar la gestion de costos 6 dias
Estimar los costos 6 dias
Determinar el presupuesto 10 dias
Controlar los costos 16 dias
4 3.1.5. Calidad plan de gestion de la calidad 9 dias
Planificar la gestion de calidad 5dias
Realizar el aseguramiento de la Calidad 4 dias
Controlar la calidad 4 dias

4 3.1.6. Recursos humanos plan de gestion de los 24 dias
recursos humanos

Planificar la gestion de los recursos humanos 10 dias
Adquirir el equipo del proyecto 5 dias
Desarrolar el equipo del proyecto 8 dias
Definir el equipo del proyecto 9 dias
4 3.1.7. Comunicaciones plan de gestion de comunica 11 dias
Planificar la gestion de comunicaciones 6 dias
Gestionar las comunicaciones 4 dias
Controlar las comunicaciones & dias
4 3.1.8. Riegos plan de gestion de riesgos 32 dias
Planificar las gestion de riesgos 5 dias
Identificar los riesgos 10 dias

Realizar el analisis cualitativo del riesgo 10 dias

- Comienza - Fin

lun 4/12/17
lun 11/1217
lun 18/1217
lun 1/01/18
lun 8/01/18
lun 15/01/18
lun 15/0118
mar 23/01/18
mar 30/01/18
lun 5/02/18
lun 12/02/18
lun 26/02/18
lun 12/03118
lun 26/03/18
lun 9/04/18
lun 9/04/18
mar 17/04/18
mig 25/04/18
mar 17/04/18
mié 9/05/18
mié 9/05/18
mié 16/05/18
mig 16/05/18
mar 22/05/18

mar 22/05/18
mar 5/06/18
mar 12/06/18
mar 12/06/18
lun 25/06/18
lun 25/06/18
mar 3/07/18
mar 3/07/18
mar 10/07/18
mar 10/07/18
mar 17/07/18
mar 31/07/18

vie 8/12/17
vie 16/12/17
vie 20/1217
vie 5/01/18
vie 12/01/18
vie 6/04/18
lun 22/0118
lun 29/0118
lun 5/02/18
vie 9/02/18
vie 23/02/18
vie 9/03/18
vie 23/03/18
vie 6/04/18
mar 8/05/18
lun 16/04118
mar 24/04/18
mar 8/05/18
mar 8/05/18
lun 21/05/18
mar 15/05/18
lun 21/0518
lun 21/05A18
vie 22/06/18

lun 4/06/18
lun 11/06118
jue 21/06/18
vie 22/06/18
lun 9/07/18
lun 2/07/18
vie 6/07/18
lun 9/07/18
mié 22/08118
lun 16/07/18
lun 30/07/18
lun 13/08/18

~  Predecesoras
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12
13
1
15
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118
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12
12
123
2
125
126
12
128
129
130
131
132
133
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N ~ Nombre de tarea v Duracién v Comienzo v Fin
Realizar el analisis cuantitativo del riesgo 10 dias mar 31/07/18 lun 13/08/18
Planificar la respuesta de los riesgos 6 dias mar 14/08/18 mar 21/08/18
Controlar los riesgos 27 dias mar 17/07/18 mié 22/08/18
4 3.1.9. Adquisiones plan de gestion de adquisicione 14 dias mar 14/08/18 vie 31/08/18
Planificar la gestion de las adquisiciones 5 dias mar 14/08/18 lun 20/08/18
Efectuar las adquisiciones 5 dias lun 20/08/18  vie 24/08/18
Controlar las adquisiciones 5 dias vie 24/08/18  jue 30/08/18
Cerrar las acquisiciones 6 dias vie 24/08/18  vie 31/08/18
4 3.1.10. Inetresados lan de gestieon de interesados 15 dias lun 25/06/18  vie 13/07/18
Identificar los interesados 6 dias lun 25/06/18  lun 2/07/18
Planificar la gestion de los interesados 5 dias mar 3/07/18  lun 9/07/18
Gestionar la participacion de los interesados 5 dias lun 9/07/18 vie 13/07/18
Controlar la participacion de los interesados 5 dias lun 9/07/18 vie 13/07/18
4 3.2. Ingenieria de proyecto 13 dias mar 14/08/18 jue 30/08/18
321 Concepcion 9 dias mar 14/08/18 vie 24/08/18
3.2.2. Elaboracion 5 dias vie 24/08/18  jue 30/08/18
3.3 Soporte del proyecto 14 dias mar 14/08/18 vie 31/08/18
s 4, Ejecucion seguimiento y control del proyecto 266 dias? jue 20/07/17 jue 26/07/118
4 4.1. Gestion del proyecto 226 dias? jue 20/07M7 jue 31/05/18
4 4.1.1, Ejecucion 118 dias  jue 20/0717 lun 1/01/18
Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto 30 dias jue 20/07/17  mié 30/08/17
Cronograma de actividades actualizado 6 dias jue 31/08/17  jue 7/09/17
Cuadro de costos actualizado 6 dias vie 8/09/17  vie 15/09/17
Matriz de trazabilidad de reguerimientos actualizado 6 dias lun 18/09/17  lun 25/09/17
Acta de reunion de equipo 4 dias mar 26/09/17  vie 29/09/17
Registro de capacitaciones del proyecto actualizado 6 dias lun 2/10/17 lun 9/10/117
Realizar el aseguramiento de la calidad 6 dias mar 10/10M17 mar 1710/17
Adquirir al equipo del proyecto 6 dias mié 1810117  mié 25/10/17
Desarrollar el proyecto 30 dias jue 26/10/17  mié 6/12/17
Gestioanr las comunicaciones 6 dias jue 7/1217 jue 14/11217
Efectuar las adquisisicones 6 dias vie 1512117 vie 22/12/17
Gestionar la participacion de los interesados 6 dias lun 25/12/17  lun 1/01/18
4 4.1.2. Seguimiento y control 108 dias? mar 2/01/18 jue 31/05/18
Monitoriar y controlar el trabajo del proyecta 30 dias mar 2/01/18  lun 12/02/18
Realizar el control integrado de los cambios 30 dias mar 13/02/18 lun 26/03/18
Validar el alcance 6 dias mar 27/03/18 mar 3/04/18
Controlar el alcance 6 dias mié 4/04/18  mié 11/04/18

w | Predecesor
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[i] T;dc ~  Nombre de tarea + Duracién + Comienzo
109 - Realizar el analisis cuantitativo del riesgo 10 dias mar 31/07/18
10 " .y Planificar la respuesta de los riesgos 6 dias mar 14/08/18
LAY ) Controlar los riesgos 27 dias mar 17/07/18
2 - 4 3.1.9. Adquisiones plan de gestion de adquisicione 14 dias mar 14/08/18
AENTV AR Y Planificar la gestion de las adquisiciones 5 dias mar 14/08/18
AL Efectuar las adquisiciones 5 dias lun 20/08/18
LERAL Controlar las adquisiciones 5 dias vie 24/08/18
16 (@ -y Cerrar las acquisiciones 6 dias vie 24/08/18
N7 " . 4 3.1.10. Inetresados lan de gestieon de interesados 15 dias lun 25/06/18
e Identificar los interesados 6 dias lun 25/06/18
LAENIL Y Planfficar la gestion de los interesados 5 dias mar 3/07/18
EURVARL Gestionar la participacion de los interesados 5 dias lun 9/07/18
2|y (. Controlar la participacion de los interesados 5 dias lun 9/07/18
2l (= 432, Ingenieria de proyecto 13dias  mar 14/08/18
12y ., 3.2.1. Concepcion 9 dias mar 14/08/18
NIV Y 3.2.2 Elaboracion 5 dias vie 24/08/18
15w,y 3.3 Soporte del proyecto 14 dias mar 14/08/18
126 - 4 4, Ejecucion seguimiento y control del proyecto 266 dias? jue 20/07117
7 - 4 4.1, Gestion del proyecto 226 dias? jue 20/07TM7
128 - 4 4.1.1. Ejecucion 118dias  jue 20/07/17
120 - Dirigir y gestionar el trabajo del proyecto 30dias  jue 2000717
130 - Cronograma de actividades actualizado 6 dias jue 31/08/17
3 - Cuadro de costos actualizado 6 dias vie 8/09/17
132 - Matriz de trazabilidad de requerimientos actualizado 6 dias lun 18/09/17
133 - Acta de reunion de equipo 4 dias mar 26/09/17
134 - Registro de capacitaciones del proyecto actualizado 6 dias lun 211017
135 - Realizar el aseguramiento de la calidad 6 dias mar 1010117
126 - Adquirir al equipo del proyecto 6 dias mié 1810117
137 - Desarrollar el proyecto 30dias  jue 26110117
138 - Gestioanr las comunicaciones 6 dias jue 712117
139 - Efectuar las adquisisicones 6 dias vie 15/12/17
40 - Gestionar la participacion de los interesados 6 dias lun 25/12/17
Y - 4 4.1.2. Seguimiente y control 108 dias? mar 2/01/18
142 - Monitoriar y controlar el trabajo del proyecto 30 dias mar 2/01/18
14 - Realizar el control integrado de los cambios 30 dias mar 13/02/18
44 - Validar el alcance 6 dias mar 27/03/18
45 - Controlar el alcance 6 dias mié 4/04/18
0 i Nombrecere Duracién + Comienzo
145 - Controlar el alcance 6 dias mié 4/04/18
146 Controlar el cronograma 6 dias jue 12/04/18
147 - Controlar los costos 6 dias vie 20/04/18
148 = Controlar la calidad 6 dias lun 30/04/18
148 - Controlar las comunicaciones 6 dias mar 8/05/18
150 Controlar los riesgos 6 dias mié 18/05/18
151 Controlar las adquisiciones 6 dias jue 24/05/18
152 - Controlar la participacion de los interesados 1 dia? jue 31/05/18
153 - 4.2. Ingenieria de proyecto 20 dias vie 1/06/18
- 4.3. Soporte del proyecto 20 dias vie 29/06/18
4 8. Cierre del proyecto 19 dias vie 27/07/18
4 5.1. Cierre 12 dias vie 27/07/18
- 5.1.1. Lecciones aprendidas 4 dias vie 27/07/18
- 5.1.2. Acta de reunion de cierre 4 dias jue 2/08/18
- 5.1.3. Certificado de conformidad 4 dias mié 8/08/18
5.2. Ingeniera del proeycto 4 dias mar 14/08/18
161 5.3. Saporte del proyecto 3 dias 1un 20/08/18

Fuente: Elaboracién propia

~ Fin

lun 13/08/18

mar 21/08/18

mié 22/08/18

vie 31/08/18

lun 20/08/18

vie 24/08/18
jue 30/08/18
vie 31/08/18

vie 13/07/18
lun 2/07/18

lun 9/07/18

vie 13/07/18
vie 13/07/18
jue 30/08/18
vie 24/08/18
jue 30/08/18
vie 31/08/18
jue 26/07/18
jue 31/05/18
lun 1/01/18

mié 30/08/17
jue 7/09/17

vie 15/09/17
lun 25/09/17
vie 29/09/17
lun 91017

mar 1710117
mié 25/10/17

mié 6/12/17
jue 14112/17
vie 22/12/17
lun 1/01/18

jue 31/05/18
lun 12/02/18
lun 26/03/18
mar 3/04/18

mié 11/04/18

Fin

mié 11/04/18
jue 19/04/18
vie 27/04/18
lun 7/05/18
mar 15/05/18
mié 23/05/18
jue 31/05/18
jue 31/05/18
jue 28/06/18
jue 26/07/18
mié 22/08/18
lun 13/08/18
mié 1/08/18
mar 7/08/18
lun 13/08/18
vie 17/08/18
mié 22/08/18

“

+ Predecesoras
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114
12
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2. Hitos del proyecto

Tabla 6. Hitos del proyecto

Ne | Interaccién Tareas Dias

1| Capitulol |1 Analisis de la organizacién 131

2| Capitulo Il |5 Marco tedrico del negocio y del producto 40

3| Capitulo lll | 3 jnicio y planificacién del proyecto 220

4| Capitulo IV | 4 Ejecucién seguimiento y control del proyecto 260

5| CapituloV |5 Cierre del proyecto 19

6| Capitulo VI | 6 Evaluacién de resultados 8

7| Capitulo VIl | 7 Conclusiones y recomendaciones 6
Total, de capitulos 7
Total, de dias Utiles 392 dias

Fuente: Elaboracion propia

3. Gestion de cambio de cronograma

Para poder gestionar los cambios que se presentan en el
cronograma establecido y si es que sucediera algiin cambio en el
cronograma, tendriamos que enfrentar los cambios de la siguiente

forma utilizando los formatos determinados para ello:

1. El nombre del responsable del problema y la fecha en la que
ocurrié la misma.
La descripcion del problema indicando el grado de premura.
El impacto resultante sobre el proyecto (tiempo).
Las diferentes alternativas de solucion detallada, indicando el
impacto en las diferentes areas (costo, calidad, tiempo y
alcance).

5. Larecomendacién en la solucién alternativa que se presente.
Anexos: Los diferentes documentos que sustenten la

seleccion de la alternativa y el rechazo del resto.

El informe sera evaluado por las personas autorizadas para
aprobar los cambios de cronograma, quienes en conceso
discutirdn y tomaran la decision de cudl es la mejor alternativa
segun los alcances del informe con los ajustes necesarios segun

lo que se acuerde.
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C. Costo: Plan de gestién del costo

Para establecer si el proyecto que se esta implementando es factible

econémicamente, se determina los siguientes costos propuestos.

1. Determinacién del costo de inversién

Se determinard el costo de inversion del proyecto mediante la

siguiente formula o también llamada ecuacion:

Costo de inversion

Ecuacién 1. Costo de inversiéon

CIN= CHA + CSO + CMO............. (e1)

Donde:
CIN: Costo de inversion
CHA: Costo de hardware
CSO: Costo de software
CMO: Costo de mobiliario

a. Costo de hardware

El hardware que se utilizd en el proyecto de software como los

siguientes recursos:

Tabla 7. Costo de hardware

Descripcion Cantidad | ;Existe? | Subtotal
(s1)

Laptop Core i5 8GB 1 Si 1700.00

RAM

Celular HTC M8 1 Si 900.00

Disco duro 1TB 1 Si 180.00

Impresora HP 1 Si 250.00
Total (CH) S/ 3 030.00

Fuente: Elaboracion propia
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b. Costo de software

El Software que se utilizé en el proyecto tuvo de los siguientes

recursos:
Tabla 8. Costo de software
Descripcion Cantidad | ;Existe? | Subtotal
(S)

Windows 10 1 Si 0.00
Android Studio IDE 1 Si 0.00
Microsoft Office 365 1 Si 195.00
Microsoft Project 365 1 Si 125.00
Mockups 1 Si 0.00

Total (CS0O) S/ 320.00

Fuente: Elaboracion propia

c. Costo de Mobiliario

El mobiliario para el proyecto de software consté de los siguientes

recursos:

Tabla 9. Costo de mobiliario

Descripcion Cantidad | ;Existe? | Subtotal
(s
Mueble para la 1 Si 150.00
computo
Silla de oficina 1 Si 80.00
Total (CMOQ) S/ 230.00

Fuente: Elaboracion propia

Donde:
CIN = CHA + CSO + CMO
CIN = 3030.00 + 320.00 +230.00
CIN = S/ 3580.00 soles
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Determinacién del costo de desarrollo

Se determind el costo de desarrollo del proyecto mediante la siguiente

formula o también llamada ecuacion:

Ecuacién 2. Costo de desarrollo

CDE = CTH + CRMA + CEEL............. (e2)

Donde:
CDE: Costo de desarrollo
CTH: Costo de talento humano
CRMA: Costo de recursos material

CEEL: Costo de energia eléctrica

a. Costo de talento humano

El coste del talento humano se determinara de las
siguientes maneras:

Tabla 10. Costo de recursos humanos

Descripcion Cantidad | Tiempo Sueldo Subtotal
en Meses (S))

Gerente de Proyecto 1 20 0.00 0.00
Desarrollador de 1 15 0.00 0.00
sistemas
Analista de sistemas 1 15 0.00 0.00
Analista de calidad de 1 15 0.00 0.00
sistemas

Total (CTH) S$/0.00

Fuente: Elaboracion propia

b. Costo derecurso de materiales

El coste de los recursos materiales se determin6 de la
siguiente manera:
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Tabla 11. Costo de recursos materiales

Descripcion Cantidad Unidad Precio Subtotal
(Mes) (S/) (s

Hojas Bond A4 1 Millar 13.00 13.00
Folder de mamila 10 Unidad 0.50 5.00
Lapiceros 4 Unidad 0.50 2.00
Lapices 2 Unidad 0.50 1.00
Corrector 1 Unidad 1.00 1.00
Tinta para impresora 1 Pomos 35.00 35.00
USB 1 Unidad 15.00 15.00

Total (CRMA) S/ 72.00

Fuente: Elaboracion propia

Costo de energia eléctrica

El coste de la energia eléctrica se determind de la
siguiente manera:

La maquina a utilizar en el proyecto consume por mes
(MCM):

e Elconsumo de watts que utiliza una maquina (Laptop)
es de 200W equivalente a 0.20Kw y el costo calculado
es de S/ 0.5326 (Seal, 2018).

Donde:

8 horas 5 dias 4 semanas

MCM =020 K 1
W 1 dia ) 1 semana " 1 mes

kwh
MCM =32 —
mes

La impresora a utilizar en el proyecto consume por
mes (ICM):

o El consumo de watts que utiliza una impresora es de
150W equivalente a 0.15Kw y el costo calculado es de
S/. 0.5326 (Seal, 2018).
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Donde:

1 horas 5dias 4 semanas
ICM = 0.15 Kw =

*® *®
1dia 1semana 1 mes

kwh
ICM = 3.6 —
mes

Tabla 12. Costo de energia eléctrica

Equipo Cantidad | Costo | Consumo | Tiempo | Subtotal
(Kw/h) | (Kw/mes) (sn

Laptop 1 0.5326 32 4 68.17

Impresora 1 0.5326 3 4 6.39

Total (CEEL) S/ 74.56

Fuente: Elaboracion propia
Donde:
CDE =CTH + CRMA + CEEL
CDE =0.00 + 72.00 + 74.56
CDE =S/ 146.56 Soles

2. Determinacién del Costo operacional

Determiné el costo operacional del proyecto atraves de la siguiente

formula o también llamada ecuacion:

Ecuacion 3. Costo operacional

COP =COTH + CORMA + COEEL............. (e3)

Donde:
COP: Costo operacional
COTH: Costo operacional de talento humano
CORMA: Costo operacional de recursos materiales
COEEL: Costo operacional de energia eléctrica

CODE: Costo operacional de depreciacion
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Para realizar el soporte del aplicativo mévil, se dispone de

personal para el area de TI.

Tabla 13. Costo operacional de recursos humanos

Descripcion Cantidad | Sueldo Subtotal
(S1)
Personal de Informatica 1 0.00 0.00
Total (COTH) $/0.00

Fuente: Elaboracién propia

b. Costo operacional de recursos materiales

El coste operacional de los recursos materiales se determiné

de la siguiente manera:

Tabla 14. Costos operacionales de los recursos materiales

Descripcion Unidad | Cantidad Precio Subtotal
(Mes) (S (S1)

Hojas Bond A4 Millar 1 13.00 13.00

Tinta para impresora | Unidad 1 35.00 35.00

Total (CORMA) S/ 48.00

Fuente: Elaboracién propia

c. Costo operacional de energia eléctrica

La maquina a utilizar en el proyecto consume por mes

(MCM):

e Elconsumo de watts que utiliza una maquina (Laptop)

es de 200W equivalente a 0.20Kw y el costo calculado
es de S/ 0.5326 (Seal, 2018).



109
Donde:

8 horas 6 dias 4 semanas
* e
1 dia 1 semana 1 mes

MCM = 0.20 Kw =

kwh

MCM = 384 —
mes

La impresora a utilizar en el proyecto consume por
mes (ICM):

o El consumo de watts que utiliza una impresora es de
150W equivalente a 0.15Kw y el costo calculado es de
S/. 0.5326 (Seal, 2018).

Donde:

2 horas 6 dias 4 semanas
»* &
1dia 1semana 1 mes

ICM = 0.15 Kw =

kwh
ICM =72 —
mes

Tabla 15. Costos operacionales de energia eléctrica

Equipo Cantidad | Costo | Consumo | Tiempo | Subtotal
(Kw/h) | (Kw/mes) (S))
Laptop 1 0.5326 38.4 18 368.13
Impresora 1 0.5326 7.2 18 69.02
Total (COEEL) S/ 437.15

Fuente: Elaboracion propia

d. Costo Operacional de Depreciacion

Para el computador (Laptop), se consider6 5 afios de uso con

un 20% de depreciacién por afio.
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Tabla 16. Costos operacionales de depreciacion

Descripcion Cantidad Costo | Depreciacion | Subtotal
(S/) (S/)

Laptop 1 1700.00 0.20 340.00
Impresora 1 250.00 0.20 50.00
Celular 1 900.00 0.20 180.00

Total (CODE) $/570.00

Fuente: Elaboracion propia
Donde:
COP = CORH + CORM + COEE + COD
COP =0.00 +48.00 + 437.14 + 570.00
COP = S/. 1055.14 soles

Calculo de los beneficios

Para poder calcular el beneficio del proyecto, se calculé de la

siguiente manera:

Ecuacioén 4. Beneficios

BE=BTA +BIN.coosreerereereennnne. (ed)

Donde:
BE: Beneficios
BTA: Beneficios tangibles
BIN: Beneficios intangibles
BTSB: Beneficios tangibles subtotal
ADT: Ahorro de tiempo
RDT: Reduccién de tiempo

a. Beneficios tangibles

Con el desarrollo de la aplicacion, se obtuvo los siguientes

beneficios tangibles:



Tabla 17. Reduccién de tiempo

111

Descripcion Tiempo Tiempo Ahorro por
actual propuesto dia
(Minuto) (Minuto)
Personal realiza 120 10 110
ensefianza
Total (ADT) 110
Personal AT Costo Ahorro Ahorro
(Hora) (Hora) (Mes) (Afio)
Personal 1.83 3.34 183.37 2200.39
Educacion Especial
Total (RDT) $/2200.39
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 18. Beneficios tangibles
Descripcion Costo Cantidad Tiempo Subtotal
X meses (s1)
Ahorro de hojas 13.00 12 312.00
bond A4
Ahorro de tinta para 35.00 12 840.00
impresora
Total (BTSB) $/1152.00

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

BTA =BTSB + RDT
BTA =2200.39 + 1152.00
BTA =S/ 3352.39 Soles

b. Beneficios Intangibles

Con el desarrollo de la aplicacion, se obtuvo los siguientes

beneficios inta

ngibles:

e Se percibe que el centro de educacion especial para

invidentes tiene un incremento en cuanto a su imagen

como institucion.
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e |dentifica que el personal administrativo del centro

especial estd satisfecho con su trabajo.

e El centro especial para invidentes brinda un servicio de

calidad.

Por lo tanto, el beneficio intangible (BIN) es de S/ 0.00 soles.

Donde:
BE = BDT + BIN
BE = 3352.39 + 0.00
BE = S/ 3352.39 Soles
Tabla 19. Resumen del costo y beneficio
Descripcion Total (S/)
Costo de inversion 3 580.00
Costo de desarrollo 146.56
Costo operacional 1055.14
Beneficios 3 352.39

Fuente: Elaboracion propia



3. Determinacién del flujo de caja

Tabla 20. Determinacién del flujo de caja

Descripcion Ao 0 Ao 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5

Costo de inversion -3580.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo de desarrollo -146.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total costo inversion S/ -3726.56 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
Costo operacional 0.00 -1 055.14 -1 055.14 -1055.14 -1055.14 -1055.14
Total costo $/0.00 S/ -1055.14 S/ -1055.14 S/ -1055.14 S/ -1055.14 S/ -1055.14
Operacional

Beneficios tangibles 0.00 3352.39 3 352.39 3 352.39 3352.39 3 352.39
Total costo beneficio $/0.00 S/3 352.39 S/ 3 352.39 $/3 352.39 S/ 3 352.39 S/ 3 352.39
Total beneficio neto S/-3726.56 S/3 352.39 S/ 3 352.39 $/3 352.39 S/ 3 352.39 S/3 352.39

Fuente: Elaboracién propia
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a. Valor actual neto (Van)

Haciendo un andlisis del mercado bancario se toma la
siguiente taza de interés del 14% la que se tomara para
aplicarla en la siguiente ecuacién para poder determinar el
costo beneficio (Superintendencia de Banca y Seguros,
2018).

Ecuacion 5. Suma costo y beneficios

(B-C) (B-C)
e SRR <= JU (e5)

VAN = —I, +

Donde:

Io: Inversion en el afio cero

B: Beneficios

C: Costos

I: Tasa de interés (14% = 0.14)

Determinamos:

(B—-C) (B—-C) (B—-C (B—-CQ)
VAN = -1+ + + ¥
0 a+p! a+p? a+pd® a+n?

(B-0C)
(1+1)°
(3352.39 — 1 055.14)
(1+0.14)1
(3352.39 — 1 055.14)
(1+0.14)2
(3352.39 — 1 055.14)
(1+0.14)3
(3352.39 — 1055.14)
(1+0.14)*
(3352.39 — 1055.14)
(1+0.14)5

VAN = -3 726.56 +

VAN = 5/4 160.9 Soles
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Tabla 21. Interpretacion del VAN

Valor Significado Decisiéon a tomar

VAN =0 | La inversion producira El proyecto puede aceptarse
ganancias al proyecto.
VAN < 0 | La inversion producira El proyecto debe rechazarse

pérdida al proyecto.

VAN =0 | La inversion producira ni Debido a que el proyecto no
ganancia ni perdida al contribuye en valor monetario,
proyecto. se debe decidir
considerandose otros criterios

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

Después de haber realizado el calculo VAN, observamos
gue el resultado es mayor que S/. 0.00 donde nos indica
que el beneficio del proyecto a realizar es mucho mas que

el costo de inversion.

b. Tiempo de recuperacion del capital (Tr)

Ecuacion 6. Tiempo de recuperacion

o
TR= 3% ooreeeeeeeeeeeneenn(€6)

Donde:
Io: Inversion en el aio cero
B: Beneficios
C: Costos
TR: Tiempo de recuperacién
Donde:

3726.56

TR = 335239 -1055.14

TR. = 1.62



116

Interpretacion

El tiempo de recuperacion del capital es de un afio y seis

meses.

c. Relacién costo-beneficio (C/B)

Ecuaciéon 7. Costo - beneficio

_ VeB
BIC= YD rreeererET)
o a
VPH = m+m ............. I:EB]

VPC=Tp+—— oreeereenenn(€9)

(Ll "

Donde:

Donde:

C/B: Costo - beneficio
VpB: Valor actual neto de los beneficios
VpC: Valor actual neto de los costos
VpB = 3352.39 4 3352.39 4 3352.39 4 3352.39
(1.14)1 (1.14)2 (1.14)3 (1.14)4
4 3352.39
(1.14)5
VpB = 11509.03 ........... (ec8)

105514  1055.14  1055.14
(L1 7 (1.14)2 © (1.14)3
1055.14 1055.14
+ +
(1L14)* 7 (1.14)°

VpC = 3,726.56 +

VpC = 7 348.94............ (ec9)

Reemplazando (ec8) y (ec9) en la ecuacion (ec7):



B_

c=

12 914.01
7 348.94

= 1.57

Interpretacion:

Después de haber calculado determinamos que
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la

ganancia en un afio y seis meses sera de S/. 1.57 por cada

sol invertido.

d. Tasainternade retorno (Tir)

Haciendo un andlisis del mercado bancario se toma la

siguiente taza de interés del 14% la que se tomara para

aplicarla en la tabla que se muestra (Superintendencia de

Banca y Seguros, 2018).

Tabla 22. Tasa interna de retorno

Tasa Interna de Retorno (TIR)

Estimar 14%
Afio 0 - S/ 3,726.56
Afio 1 S/ 3,352.39
Afio 2 S/ 3,352.39
Afio 3 S/3,352.39
Afio 4 S/3,352.39
Afio 5 S/3,352.39
TIR 85.91 % '

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

Se detalla que el rendimiento promedio del proyecto en

cuanto a la tasa interna de retorno es de 85.91 % cada

afno.
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Concluimos con:

Una vez realizado todos los calculos previos
determinamos que el proyecto a realizar es aceptado
porque el VAN es mayor que 0, como también la tasa de
retorno de interés se obtuvo 85.91%, es mayor al 14% que
se estimo y el costo beneficio es de 1.57 que es mayor a

0.

Tabla 23. Resumen de flujo de caja

Indicador Indicador Indicador Indicador
economico | economico economico econdmico
Valor Neto 4,160.09 VAN (S/4,160.09) > 0 Aprobado
Actual
Tasa Interna 85.91 % TIR (8591 %) = 14% Aprobado
de Retorno
Coslo- 1.57 C-B(1.57)=0 Aprobado
Beneficio

Fuente: Elaboracién propia

1. Formade Pago

El pago que se realizd6 de acuerdo al estudio econdmico

presentado.

2. Gestion de cambios en el costo

El cambio en los costos implico el uso de un documento que exige:

P w0 NP

calidad, alcance y tiempo)

Descripcion del problema

Impacto del proyecto

5. Posibles soluciones

Nombre del responsable y fecha

Alternativas de solucion, impacto en las areas (en los costé,
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6. Anexos: documentos que argumenten los cambios.

El informe es evaluado por las personas autorizadas para
aprobar los cambios de costos, quienes en conceso discuten
y toman la decisién de cual es la mejor alternativa segun los
alcances del informe con los ajustes necesarios segun lo que
se acuerde.

D. Calidad: Plan de gestién de la calidad

1. Aseguramiento de la calidad

El soporte nos permite asegurar la calidad del trabajo por el equipo
del proyecto, teniendo informacién tanto de la organizacién,
cliente, patrocinador, asi como a los demas involucrados en el

trabajo del proyecto.

Control de calidad

Se control6 la calidad del proyecto como del producto
determinando documentos de check list que evidencian el control

de la calidad de cada una de las actividades realizadas.

E. Recursos humanos: Plan de gestion de los recursos
humanos

1. Organigrama del proyecto

]

Gréfico 8. Organigrama del proyecto

Fuente: Elaboracién propia
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2. Roles y responsabilidades

Comité de proyectos
Son aquellas personas que se encargan de la aprobacion del
proyecto. Se les entregd la siguiente documentacion: el Project

charter y el cronograma.

Cliente
Son aquellas personas intermediarias del usuario final. De la que
se recoge la informacion de los requerimientos y el alcance del

proyecto.

Gerente de la empresa
En este caso, el Gerente de la empresa viene a ser el Director de
la institucién especial se encargd del monitoreo de las actividades

programadas en el cronograma del proyecto.

Asesor de proyecto
Se encarga de monitorear el proyecto en todo el periodo desde el
inicio hasta el final. ElI asesor alcanza sus opiniones y

recomendaciones.

Gerente de proyecto
Encarga de la direccién del proyecto y tiene la responsabilidad de

manejar a todo el equipo para culminar el trabajo.

Desarrollador de sistemas
Implementa el proyecto mediante herramientas tecnoldgicas y

lenguajes de programacion especializado.
Analista de sistemas

Entrevista al cliente y al usuario para poder listar los requisitos o

requerimientos para la implementacion del proyecto.

Analista de calidad de sistemas
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Ayuda a gestionar el proyecto; es el principal responsable de
hacer las pruebas de calidad del proyecto, que permitira definir el
monitoreo de las pruebas para llegar a los objetivos fijados por el

usuario.

3. Matriz de asignacién de responsabilidades (RAM)

Tabla 24. Matriz de asignacion de responsabilidades

Roles

proyecto
Desarrollador de sistemas
Analista de calidad de

sistemas

Actividades

—| Asesor de proyecto

1. Analisis de la organizacion

1.1. Datos generales de la institucion

1.2. Fines de la organizacién [

1.3. Andlisis externo I

1.3.1. Analisis del entorno general [

1.3.2. Analisis del entorno competitivo [

1.3.3. Analisis de la posicion [
competitiva

1.4. Andlisis interno |

1.4.1. Recursos y capacidades [

1.4.2. Andlisis de cadena de valor [

1.5. Analisis estratégico [

1.5.1. Analisis FODA I

1.5.2. Matriz FODA I

1.6. Descripcion de la problematica I

2 U|u U|;u U|xn Y| U|w Y|xn O|u U0 O 0wV 0o B Analistade sistemas

MM mEnmrmEm>n>m>|mn > n > m>|n > | n >0 >| Gerente de
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1.6.1. Problematica A | P,
F R
1.6.2. Objetivos A, | P,
F R
1.7. Resultados esperados A | P,
F R
1.7.1. Entregables de gestion A, | P,
F R
1.7.2. Entregables de ingenieria A, | P,
F R
1.7.3. Entregable de soporte A, | P,
F R
2. Marco tedrico del negocio y del producto A | R, |P, | RV
F P | R
2.1. Marco te6rico del negocio A | P, | P, | RV
F R R
2.2. Marco tedrico del producto A | P, P | RV
F R | R
2.2.1. Gestion del proyecto A | P, | P, | RV
F R R
2.2.2. Ingenieria del proyecto A |P, | P, | RV
F IR R
2.2.3. Soporte del proyecto A, P, | P, | RV
F R R
3. Inicio y planificacion del proyecto A | R, |P, | RV
F P, | R
F
3.1. Gestioén del proyecto A | R |P, | RV
F F | R
3.1.1. Iniciacién A | R |P,|RV
F F R
3.1.2. Planificacion A | R | P, | RV
F F | R
3.1.3. Tiempo: Plan de gestion de A | R |P,|RV
tiempos F F | R
3.1.4. Costos: Plan de gestion de costos A | R, | P, | RV
F F | R
3.1.5. Calidad: Plan de gestion de la A | R |P,|RV
calidad F F | R
3.1.6. Recursos humanos: Plan de A | R |P, | RV
gestion de los recursos humanos F F | R
3.1.7. Comunicaciones: Plan de gestion A, R, | P, | RV
de comunicaciones F F | R
3.1.8. Riegos: Plan de gestion de riesgos A | R | P, | RV
F F R
3.1.9. Adquisiciones: Plan de gestion de A | R, |P, | RV
adquisiciones F F | R
3.1.10. Interesados: Plan de gestion de A | R | P, | RV
interesados F F | R
3.2. Ingenieria de proyecto A | R | P, | RV
F F | R
3.2.1. Concepcidn A | R | P, | RV
F F R




123

3.2.2. Elaboracién [ A | R | P, | RV
F F | R
3.3. Soporte del proyecto | A | R | P, | RV
F F R
4. Ejecucion, seguimiento y control del I A | P, | P | RV
Proyecto F F | R
4.1. Gestion del proyecto [ A, P, | P, | RV
F F R
4.1.1. Ejecucion | A, P, | P, | RV
F, | A, | R
R F
4.1.2. Seguimiento y control [ A, P, | P, | RV
F F | R
4.2. Ingenieria de proyecto [ A, P, | P, | RV
F F R
4.3. Soporte del proyecto [ A | P, P, | RV
F F | R
5. Cierre del proyecto [ A, P, | P, | RV
F F R
5.1. Cierre [ A | A |V V
F R
5.1.1. Lecciones aprendidas [ A, A |V V
F R
5.1.2. Acta de reunion de cierre [ A | A |V V
F R
5.1.3. Certificado de conformidad [ A | A |V V
F R
5.2. Ingeniera del proyecto I A | A |V IRV
F R
5.3. Soporte del proyecto [ A | A |V ]|RV
F R
6. Evaluacion de resultados [ A | A |V V
F R
6.1. Indicadores claves de éxito del proyecto | A | A |V V
F R
6.2. Indicadores claves de éxito del producto [ A | A |V |V
F R

Funcion que realiza el Rol en el entregable

R = Responsable Es el responsable del entregable

P = Participa Participa en la construccién/elaboracion del
entregable

| = Informado Es informado del resultado del entregable

V = Verificacion requerida Participa en el control de calidad del
entregable

O = Opinion requerida Participa como Experto

A = Autoriza Autoriza la entrega del entregable

F = Firma requerida El entregable requiere su firma

Fuente: Elaboracion propia

F. Comunicaciones: Plan de gestiéon de comunicaciones
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1. Directorio de interesados

Grafico 9. Directorio de interesados

Fuente: Elaboracion propia

2. Medios de comunicacién

e Guiaparareuniones agendadas

1. Al encontrarse un nuevo miembro en la reunion, se
presenta ante los miembros antiguos.

2. En una agenda, se registraran los puntos de interés del
proyecto.
Cada punto tocado de la agenda se prioriza.
En cada reunién, la agenda es confirmada via correo
electronico o llamada telefonica.

5. En caso la reunibn agendada sea postergada, es
justificada y reprogramada.

6. Alterminar cada reunién agendada, toda la informacion de
la reunidn es escrita en un acta de reunion.

7. Al redactarse las actas de reunién, son firmadas por el
encargado del proyecto, asistentes del proyecto, director

de la organizacién o cliente.
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Guia para los correos electrénicos

1. Todo correo electrénico enviado es redactado de una
forma formal.

2. Cada uno de los correos electronicos enviados al cliente,
una copia al gerente del proyecto y equipo del proyecto.

3. Los correos electronicos entre el cliente y el director de la
organizacion se enviaran con copia al encargado del

proyecto.

Guias pararotulado de los documentos

1. La forma en la que los documentos se rotulan es la

siguiente:

[Cddigo de Proyecto]-[Nombre de documento]-[Version]
Ejemplo:

PGO01 — Plan de Gestidon de Comunicaciones — 1.0

Guia para los documentos archivados

Todos los documentos que se archivan o guardan en funcién

a los siguientes puntos:

1. Se indica al analista de sistemas el acceso al repositorio
de archivos.

2. Se sube los archivos realizados segun la estructura
indicada.

3. Cada version nueva de un documento, es subida al

repositorio.

Guias para el control de versionamiento

La version del trabajo se realiza de la siguiente manera:
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1. Cada uno de los documentos realizados o trabajados,
debe tener una version.

2. “Cuando ocurra una entrega pactada, el entregable es
codificado de la siguiente manera: 1.0, 2.0, 3.0 y asi
sucesivamente hasta que el proyecto finalice” (Contreras
Mauricio & Arteaga Pefia, 2017).

3. Cuando se entregue el documento, es rotulado bajo el
siguiente versionamiento 1.0, 2.0, 3.0 y asi sucesivamente

hasta culminar el proyecto.

G. Riesgos: Plan de gestidon de riesgos
1. Fuentes de riesgos

Sector

e Fuerte exposicién a los cambios
¢ Atomizacion empresarial

e Aparicion de nuevos mercados

Operativos

¢ Necesidad de realizar un esfuerzo publicitario
e Elevado coste de personal

¢ Falta de planificacién operativa y financiera

e Tendencia a la subcontratacion

e Tendencia a la concentracion
Tecnologia

e Importantes inversiones

e Escaso nivel de implantacién

e Bajo nivel en formacion tecnoldgica

Competidores

e Aparicion de nuevos competidores
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e Competencia especializada

Proveedores

e Exposicion a cambios en el precio de los bienes
e Dispersion en la oferta
¢ No determinan la calidad del servicio prestado incremento

del poder de negociaciéon

Clientes

¢ Incremento del poder de negociaciéon
o Falta de fidelidad
e Cambios sociales y demogréficos

e Disminucion de la demanda

Financiero

¢ Incapacidad financiera a largo plazo
e Exposicion a cambios en el tipo de interés
¢ Desconocimiento de fuentes de financiacion, ventajosas y

subvenciones.



2. Matriz de descomposicién de riesgos (RBS)

Tabla 25. Matriz de descomposicién de riesgos
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Caodigo < Causa de los Riesgo Identificado Consecuencias w o 5 - Categoria Posibles
de = Riesgos = ol © o 7 Respuestas
. c < = O & oo <D
riesgo | £ 3 828 29 a
€ © ST 5 8¢ )
< 2 o© o o}
) a O E o
R0O01 A Falta de Modificacion del Cambio de la actividad | Medio Alto Mitigar | Riesgo de | Solicitar feedback de
coordinacion cronograma de en el cronograma Gerente de | los participantes
proyectos proyecto | mediante encuestas
por cada sesion
R002 A Baja satisfaccion del | Baja satisfaccion del | No cumplir con los Bajo Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
proyecto proyecto objetivos de calidad Gerente de | acciones correctivas
proyecto
R0O03 A Error en la Presupuesto Paralizar el proyecto Alto Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
planificacion insuficiente por falta de Gerente de | acciones correctivas
presupuesto proyecto
R004 A Gerente de proyecto | Falta de experiencia | Mala planificacion del Alto Medio | Mitigar | Riesgo de | Analizar, evaluary
y equipo con poca en el desarrollo del proyecto Gerente de | tomar acciones
experiencia proyecto proyecto | correctivas
RO05 A Falta de Falta de planificacion | Atraso el proyecto Alto Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
planificacion en los tiempos de Gerente de | acciones correctivas
entrega proyecto
RO06 A Nueva eleccién de Cambio de Paralizar el proyecto Medio Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
autoridades o autoridades de la por el cambio de Gerente de | acciones correctivas
cambio de area institucion especial y | autoridad proyecto

fin del proyecto
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ROOQ7 Falta de tiempo S Que los Bajo Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
Poca participacion o , . .
de los interesados requerimientos estén Gerente de | acciones correctivas
mal formulados proyecto
R008 Falta de experiencia | Personal no Atraso en la Medio Alto Mitigar | Riesgo de | Analizar, evaluary
con el dominio de la | capacitado para la elaboracion de la app Gerente de | tomar acciones
tecnologia para el elaboracién de la proyecto | correctivas
desarrollo de la app | app
R0O09 Por mal manejo de Cambio de Atraso en la Alto Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
la informacion requerimientos elaboracion de la app Gerente de | acciones correctivas
proyecto
R0O10 Por incompatibilidad | Cambio de la Atraso en la Medio | Medio | Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
con la plataforma tecnologia elaboracion de la app Gerente de | acciones correctivas
proyecto
RO11 No cumple con las Inconformidad del Atraso del proyecto y Bajo Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
expectativas del cliente con el reformulacion del Gerente de | acciones correctivas
cliente aplicativo final requerimiento. proyecto
R0O12 Por incompatibilidad | Cambio de Atraso en la Medio | Medio | Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
de la plataforma herramientas elaboracion de la app Gerente de | acciones correctivas
tecnoldgicas proyecto
R0O13 Por mejores Migracion de Atraso en el proyectoy | Bajo Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
recursos del IDE de | plataforma en la elaboracién de la Gerente de | acciones correctivas
desarrollo utilizado app proyecto
R014 Insuficiente 0 muy Herramientas de Que la aplicacion no Bajo Bajo Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
avanzada desarrollo no sea compatible con el Gerente de | acciones correctivas
tecnologia adecuadas o0 muy dispositivo proyecto
avanzadas
R0O15 Mal manejo de la Modificacion de los Que el desarrollo de la | Medio Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
informacion e Algoritmos para el app conviva con el Gerente de | acciones correctivas
investigacion uso del proyecto algoritmo y sea proyecto
compatible

Fuente: Elaboracién propia
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Categorias, criterios para priorizar y levantar los riesgos

Identificacién de los riesgos del proyecto.

Preparacion del registro de riesgos.

Categorizacion de los riesgos de acuerdo al ambito al que
afectan.

Evaluacién del riesgo realizando inicialmente el andlisis
cualitativo.

Se define las acciones a tomar para los riesgos de mayor
severidad.

Para los riesgos de severidad media a alta a los que no se
haya afiadido un paquete de trabajo en la EDT, se define un
plan de contingencia.

Se realiza el seguimiento y control de los riesgos de manera

eficiente.

Estrategia para larespuesta de los riesgos

Lluvia de ideas.

Andlisis fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
(FODA).

Andlisis de los supuestos y factores criticos de éxito.

Juicio critico.

Identificacion y evaluacién cualitativa de riesgo

Gréfico 10. Matriz cualitativa de riegos

. ROOT . RO04 - RO03
ROO5
Alta «  RO13 = ROOG
. RO0OS ROO9
- RO15
Probabilidad . ROMO . ROO
Media - RO12
Bajo - RO14 - RO11 . RO0D2
Bajo Medio Alto
Impacto

Fuente: Elaboracion propia



H. Adquisiciones: Plan de gestién de adquisiciones

1. Recursos adquiridos

Tabla 26. Recursos adquiridos
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Adquisicion Descripcion Especificaciones Cantidad
Técnicas
Ordenador Equipo personal | Procesador: Intel Core i5 1
personal utilizado para el | 2.24 GHz.
desarrollo del proyecto. | Sistema operativo:
Se us6 para el | Windows 10 de 64 bits
despliegue de todas las | Memoria RAM 8 GB
herramientas de
software necesarias
para el desarrollo y la
gestion del proyecto.
Dispositivo Mévil | Equipo mdévil utilizado | Velocidad del 1
para el desarrollo del | Procesador: Qualcomm®
proyecto, para la | Snapdragon™ 600,
ejecucion del aplicativo | cuatro nucleos, 1,7 GHz
y pruebas necesarias | Plataforma:  Android™
del mismo. con HTC Sense™
Almacenamiento total:
32 GB, la capacidad
disponible varia RAM: 2
GB DDR2
Redes:
HSPA/WCDMA:
GSM/GPRS/EDGE:
LTE
Microsoft  Office | Suite de Office utilizado | Microsoft Office 365 64 1
365 para la gestibn del | bits
proyecto, elaboracion | - Ms Word
de documentacion y | - Ms Excel
presentaciones. - Ms PowerPoint
StarUML Software para el disefio | StarUML 2.0 - El Open 1
de sistemas y hace el | Source UML / MDA
disefio de los | Plataforma
diagramas UML para el
proyecto.
Microsoft Project | Herramienta  utilizada | Microsoft  Project 2013 1
para la gestion del | 64 bits
proyecto y elaboracion
de diagramas de Gantt.
Android Studio Herramienta IDE para el 1

desarrollo de la

IDE (Java Developers)



https://www.eclipse.org/downloads/packages/eclipse-ide-java-developers/lunar

132

plataforma en Android
(ava). Con él, se
elaboré el aplicativo.

Utiles
escritorio

de

Estos atiles son
necesarios para la
gestion de todo el
proyecto.

Hojas bond, lapiceros
de distintos colores,
engrapadores, félderes,
correctores,
resaltadores y otros.

No aplica

No aplica

Impresora

Equipo que permita la
impresibon  de  todo
material a ser
presentado a los
distintos interesados del
proyecto, ademas de
los documentos
utilizados para la
organizacion y gestion
del proyecto.

Marca Hp

Balsamiq
Mockups

Software libre para el
disefio de Interfaces de
Usuario

Plan estandar

Fuente: Elaboracién propia

2. Seguimiento y control de las adquisiciones

Proyecto

e Verificar que el proyecto cumpla con la Guia de Gestién

de Proyectos de Desarrollo de Software.

¢ Las herramientas a usar son: Diagramas de control,

diagramas de flujo, histogramas, diagrama de Pareto,

inspeccion.

e Usar formatos

Producto

e Verificar que la app cumpla con los requerimientos.

e Las herramientas a usar son: Diagramas de flujo.
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Aseguramiento de la calidad

Se refiere a todas las cosas buenas que nos gustaria ver en
nuestro producto. Es necesario un plan para seleccionar y
coordinar todas las actividades de Calidad.

Para lograr este objetivo, se hacen auditorias de -calidad

orientadas al proyecto y producto

e Listade control de calidad

Tabla 27. Manual de calidad

Puntos de control Conforme |Observado| Comentarios

« Alcance del proyecto de gestion de la

O O
calidad incluyendo los instrumentos
para los que se emite la declaracion
de conformidad.
« Procedimientos documentados o 0 0
referencia a ellos.
O O

« Una descripcion de la interaccion

entre los procesos

Realizado por:

Fecha:

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 28. Control de los documentos

Puntos de control

Conforme

Observado

Comentarios

+ Existe un procedimiento
documentado que defina los
controles necesarios para:

» Emitir y aprobar los
documentos.

+  Revisar, actualizar y aprobar
documentos cuando sea

necesario.

Se identifican los cambios en los
documentos.

Se identifica el estado de revision

actual de los documentos.

« Se asegura las versiones
pertinentes de los documentos

aplicables.

Se asegura que los documentos
permanescan legibles.

« Se asegura que se idenfifican los
documentos de origen externo y se

controla su distribucion.

Se identifican adecuadamente los
documentos obsoletos, cuando se

mantienen por cualguier razon.

O

Realizado por:

Fecha:

Fuente: Elaboracion propia

134
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Tabla 29. Procesos relacionados con el cliente

Puntos de control Conforme | Observado | Comentarios

» La organizacion determina los
requisitos especificados y
caracteristicas relevantes para
el cliente.

» Seincluyen los requisitos para
las actividades de entrega y las
posteriores a la misma.

« Se determinan los requisitos
legales y reglamentarios

relacionados con el producto.

Realizado por:
Fecha:

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 30. Desarrollo de pruebas

Puntos de control

Conforme

Observado

Comentarios

* Son adecuadas las instalaciones

donde se realizan las pruebas.

* Se encuentran establecidas las
condiciones en la que se
desarrollan las pruebas. Se
encuentran adecuadamente
controladas y registradas.

* Se cuenta con procedimientos
escritos de las pruebas que se
desarrollan los que permitan:

1. Llevar a cabo las pruebas

2. Verificar el cumplimiento de los
criterios de aceptacion; y

3. Mantenimiento de los registros.

» Los procedimientos se encuentran
adecuadamente implementados

« Se utilizan formularios apropiados
para registrar los resultados de las
pruebas.

* Se ha establecido y se cuenta con
los registros necesarios de la
competencia técnica del personal
que realiza las pruebas.

« El personal que ha realizado las

pruebas es competente.

O

O

Realizado por:

Fecha:

Fuente: Elaboracion propia
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I. Interesados del proyecto: Plan de gestion de los interesados

1. Interesados del proyecto

Tabla 31. Interesados del proyecto

Interesados Rol Descripcion Funcion
Centro Educativo Sponsor Empresa Aprobar los
Especial para ciegos Interesada en el entregables
Nuestra Sefiora del proyecto
Pilar, Arequipa
Mg. Tania Mendez Asesor Asesor Consultor del proyecto
Metodolégico
Ing. Guido Anco Asesor Asesor Técnico Consultor del proyecto
Ana Luz Lépez Machad Cliente Directora de Dar los requerimientos
Centro educativo | y resolver dudas del
especial proyecto
Lennon Rojas Sanz Gerente de | Bachiller de Desarrollar el proyecto
proyecto Ingenieria de y entregar el producto.
Sistemas
Lennon Rojas Sanz Analista de | Bachiller de Tomar los
sistemas Ingenieria de requerimientos y
Sistemas generar los diagramas
del aplicativo y el
disefio de la
arquitectura.
Lennon Rojas Sanz Programador | Bachiller de Programar la
de sistemas | Ingenieria de aplicacion movil y
Sistemas realizar correcciones.
Lennon Rojas Sanz Analista de | Bachiller de Realizar las pruebas
calidad de | Ingenieria de al aplicativo movil
sistemas Sistemas

Fuente: Elaboracion propia

2. Equipos de trabajo del proyecto
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Lennon Rojas Sanz: Responsable del proyecto y término del

mismo. Participacidn necesaria en todas las fases del proyecto.

3. Reuniones del proyecto

Las reuniones que se realizaron cada dos semanas, a partir del

inicio del proyecto.
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3.2 Ingenieria del proyecto
3.2.1 Metodologia de desarrollo

A continuacién, se presenta el desarrollo de la metodologia SCRUM,

empleado en un flujo de trabajo para el proyecto

3.2.2 Roles

Scrum master
Es la persona que esta del lado del cliente, puede ser el Ingeniero de

requerimientos y trabaja con el Product Owner.
Product owner
Esta del lado del cliente y puede ser el Ingeniero de requerimientos o

analista de sistemas.

Team

Es el equipo de trabajo. Son las personas altamente capacitadas; se
encargan de hacer realidad el proyecto.

Grafico 11. Diagrama de roles

Usuario

Scrum Master Product Owner

Team

Fuente: Elaboracién propia

Como se puede observar, los actores corresponden directamente a los roles
gue se utilizan en Scrum.



139

3.2.3 Historia del usuario
En esta fase, se recopil6 los requerimientos del usuario. Esta informacion se
obtuvo al entrevistar a los invidentes que realizan estudios en el centro
educativo especial.

Historia del usuario 1

Tabla 32. Acceso ala aplicacion mavil

Historia de Usuario

Namero: 1 Usuario: Invidente

Nombre de historia: Acceso a la aplicacién movil

Prioridad en negocio: Alto Dificultad en desarrollo: Medio

Programador responsable: Lennon Rojas Sanz

Descripcion:
Permite al invidente ingresar a la aplicaciéon maévil, a través de un solo touch en la

pantalla.

Validacion:

Iniciar app con un touch en la pantalla.

Fuente: Elaboracion propia

Historia del usuario 2

Tabla 33. Captura de imagen

Historia de Usuario

Namero: 2 Usuario: Invidente

Nombre de historia: Captura de imagen

Prioridad en negocio: Alto Dificultad en desarrollo: Alto

Programador responsable: Lennon Rojas Sanz

Descripcion:
El aplicativo captura las imagenes del medio donde se encuentra el invidente, por
medio de la camara del dispositivo movil

Validacion:
Captura las imagenes por medio de la camara del dispositivo mévil.

Fuente: Elaboracion propia
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Historia del usuario 3

Tabla 34. Procesamiento de iméagenes

Historia de Usuario

Nimero: 3 Usuario: Invidente

Nombre de historia: Procesamiento de imagenes
Prioridad en negocio: Alto Dificultad en desarrollo: Alto

Programador responsable: Lennon Rojas Sanz

Descripcion:
El aplicativo procesa las imagenes capturadas por el invidente para,

Posteriormente, pasar a la identificacion de imagen.

Validacion:
Procesar la imagen capturada.

Fuente: Elaboracién propia

Historia del usuario 4

Tabla 35. Mostar recuadro

Historia de Usuario

Nuamero: 4 Usuario: Invidente

Nombre de historia: Mostar recuadro
Prioridad en negocio: Alta Dificultad en desarrollo: Medio

Programador responsable: Lennon Rojas Sanz

Descripcion:
El aplicativo muestra un recuadro que encierra al objeto detectado.

Validacion:
Mostra un recuadro donde identifica al objeto enfocado.

Fuente: Elaboracién propia



Historia del usuario 5

Tabla 36. Identificar imagen
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Historia de Usuario

Namero: 5 Usuario: Invidente

Nombre de historia: Identificar imagen

Prioridad en negocio: Alto Dificultad en desarrollo: Alto

Programador responsable: Lennon Rojas Sanz

Descripcion:
El aplicativo identifica la imagen de acuerdo a la similitud que reconozca el
algoritmo utilizado con la libreria Opencv y Tensorflow.

Validacion:
Identifica similitud de la imagen reconocido como objeto.

Fuente: Elaboracién propia

Historia del usuario 6

Tabla 37. Recibir mensaje

Historia de Usuario

Namero: 6 Usuario: Invidente

Nombre de historia: Recibir mensaje

Prioridad en negocio: Alta Dificultad en desarrollo: Medio

Programador responsable: Lennon Rojas Sanz

Descripcion:

El aplicativo recibe el resultado del procesamiento de imagenes.

Validacion:
Muestra el resultado del procesamiento de imagenes después de la captura.

Fuente: Elaboracién propia
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Historia del usuario 7

Tabla 38. Reproducir mensaje

Historia de Usuario

Namero: 7 Usuario: invidente

Nombre de historia: Reproducir mensaje

Prioridad en negocio: Alta Dificultad en desarrollo: Medio

Programador responsable: Lennon Rojas Sanz

Descripcion:
El aplicativo reproduce el mensaje recibido por medio de texto indicando qué
objeto es y por medio de audio.

Validacion:

Reproduce por texto y audio el mensaje recibido.

Fuente: Elaboracion propia

3.2.4 Product backlog

En esta fase seleccionamos la prioridad de los requerimientos y la

ordenamos de acuerdo a ella y seleccionamos que requerimientos trabajar.

Tabla 39. Priorizacion de historial del usuario

Id| Cdédigo | Prioridad | Dificultad Historia de usuario

1 HO02 Alta Alta Captura de Imagen

2| HO03 Alta Alta Procesamiento de Imagenes
3| HO005 Alta Alta Identificar imagen

4| HOO1 Alta Medio Acceso a la aplicacion maovil
5| HO04 Alta Media Mostar recuadro

6| HOO6 Alta Media Recibir mensaje

7| HOO7 Alta Media Reproducir mensaje

Fuente: Elaboracion propia

3.2.5 Sprint Backlog

1. Reunidn de planificacion de Sprint

Se realiza la reunién de planificacién de Sprint donde se empila todos

los requerimientos que el proyecto tiene.
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2. Entregables por Sprint

Se enumera la cantidad de Sprints de acuerdo a cada requerimiento
empilado que se denomina (Historias); todas estas historias deben de

realizarse en cada sprint definido.

Tabla 40. Entregables por sprint

Sprint Objetivo Historias

0 Arquitectura de aplicativo, disefio de los casos de
uso del aplicativo y disefio de prototipo.

1 El aplicativo debe de permitir capturar las | H2.H3,H5
imagines del entorno fisico en tiempo real,
procesarlas y posteriormente identificar las
imagenes segun las similitudes del objeto
abstraido del entorno del cual enfocé la camara

del dispositivo movil.

2 El aplicativo debe permitir acceder con un touch | H1
en la pantalla.

3 El aplicativo debe permitir mostrar un recuadro | H4
donde se encerra el objeto reconocido.

4 El aplicativo debe permitir recibir un mensaje | H6, H7
posterior a la identificacion de la imagen. Este
mensaje recibido debe reproducirse vy

posteriormente es renderizado en audio para el

invidente.

Fuente: Elaboracion propia

3.3 Soporte del proyecto

3.3.1 Plan de gestidn de la configuracién del proyecto

Se tiene que llevar un control y registro de los cambios con el fin de
reducir errores, aumentar la calidad y productividad evitando los
problemas que puedan acarrear una incorrecta sincronizacion en dichos
cambios; ademas de mantener integridad de los productos que se

obtienen a lo largo de los procesos del proyecto.
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Ambito

El plan de gestion de configuraciones es controlado y registrado para el

analisis y disefio de los procesos en el proyecto.

Resumen ejecutivo

El Plan de gestibn de configuraciones se basa fuertemente en los
lineamientos planteados para llevar un control y registro de todos los
cambios con el fin de reducir errores, para evitar problemas que puedan
acarrear.

Para estos controles, hemos hecho uso de la herramienta GitHub; un
sistema de control de versiones no distribuido y de dependencia a la red
con un formato sencillo y compacto a la que cualquier persona autorizada
puede tener acceso sin posibilidad de dafar ningln archivo de cédigo.
Para la documentacion, se empledé OneDrive que es un repositorio de

documentacion donde se aloja la documentacion existente del proyecto.

Organizacion, responsabilidades, e interfaces

Tabla 41. Organizacion, responsabilidades, e interfaces

Miembros/Rol Responsabilidades Encargado

Analista de Sistemas | Este rol tiene asociado las tareas de | Lennon Rojas Sanz
administracion y mantenimiento del

repositorio unificado de versionado.

Rol encargado de supervisar que el | Lennon Rojas Sanz
Gerente del Proyecto | equipo de desarrollo utilice el
repositorio durante el ciclo de vida del
proyecto. Asimismo, coordina con el
analista de sistemas para la creacion y
puesta en marcha del versionado.

Desarrollador de Este rol interactia con el repositorio | | ennon Rojas Sanz
Sistemas haciendo operaciones sobre los items

de configuracion generados durante el
proyecto. Seran los principales
productores/consumidores de los

datos puestos bajo control de version.

Fuente: Elaboracion propia
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Estructura de directorio del proyecto

La estructura del directorio esta disefiada y versionada en GitHub.

Herramientas, entorno e infraestructura

GitHub es un sistema de versionamiento desarrollado por Linux y
exportado a diferentes sistemas operativos por su flexibilidad que

permite:

e Registrar todos los cambios efectuados sobre los archivos de un
proyecto.

e Recuperar versiones anteriores del cddigo de un proyecto.

e Conocer qué cambios se han efectuado sobre un archivo
determinado, quién los ha realizado y cuando.

e Gestionar los conflictos que pueden producirse en entornos en los

gue los desarrolladores se encuentran distribuidos geograficamente.

Control de configuracién

Detallaremos las actividades, evaluaciones, solicitudes e

implementaciones:

Los cambios realizados serian para la correccion como al mejoramiento

del proyecto a implementarse.

e Cambios en los requerimientos.

¢ Cambios en el disefio.

¢ Cambios en la arquitectura.

e Cambios en las herramientas de desarrollo.

e Cambios en la documentacion del proyecto.

Solicitud de cambios

Cuando se realice una solicitud de cambio, se tiene que registrar el

cambio y actualizar el documento.
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Evaluacién de cambios o analisis de impacto

Al analizar y evaluar los respectivos cambios solicitados, determina los
costos y plazos para no afectar al cronograma establecido realizando los

siguientes pasos:
1. Planificar el cambio
e Revisar la solicitud del cambio a efectuarse.
o Determinar a las personas del proyecto que deben realizar el
andlisis de evaluacion del cambio.
e Desarrollar un plan para la evaluacion del cambio.
2. Evaluar el cambio
Al realizar la evolucién del cambio del proyecto, esta puede ser
tomado por el gerente del proyecto el cual es el encargado del

proyecto. Determinando los siguientes puntos:

Producto técnico.

Plan del proyecto.

Acuerdo con el cliente.

Riesgos del proyecto.

Aprobacién o desaprobacién de cambios

Se debe formar el comité y determinar la aprobacién de los cambios. El
comité puede determinar el nimero de cambios aprobados y pueden ser

conformados por los siguientes individuos.

¢ Analista de sistemas (opcional)
e Desarrollador de sistemas (opcional)
¢ Analista de control de calidad de sistemas (opcional)

e Cliente (opcional)



147

Implementacién de cambios

Una vez analizada y evaluada la implementacién del cambio se debe
seguir con las siguientes actividades para no atrasarse en el cronograma

agendado.

Estado de la configuracién

las actividades se deben controlar segun el cronograma agendado y en
caso se tenga que realizar algan cambio en la configuracién del proyecto,

este debe seguir los siguientes pasos:

e Qué elementos seran revisados.
e Con qué frecuencia se tiene el cambio.
e Cbmo obtener la informacién guardada, procesada y reportada.

e Como sera controlado el acceso a los datos.

3.3.2 Plan gestion de métricas del proyecto

Propésito de la métrica:

La métrica de la documentacion se desarrolla bajo los pardmenos del
PMBOK vy asi poder hacer una documentacion adecuada y acorde a los
estandares de gestion de proyectos; para ello, se hara una revision y
correccion adecuada mediante al monitoreo de los documentos.

Por otro lado, la métrica de desarrollo de software es desarrollada bajo la
metodologia de Scrum que nos permitird mayor agilidad y respetar los
pasos de la metodologia enfocada el software haciendo un monitoreo

continuo.

Método de medicion:

1. Se recaba informacion de avances, fechas de inicio y fecha de fin del
proyecto.
2. El asesor mede (revisa) el proyecto con una nota numérica que va

desde 0 hasta 20 puntos.
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3. El cliente mede el proyecto con una aprobacién que consiste en

bueno, regular y malo.

Resultado deseado:

El resultado se refleja con la aprobacién de los asesores con la finalidad
de pasar a sustentacién del proyecto.
El resultado de aprobacion del cliente se refleja con una valoracion de

bueno.

3.3.3 Plan gestion del aseguramiento de calidad del proyecto

El aseguramiento de calidad se hace monitoreando continuamente la
performance del proyecto, los resultados del control de calidad, y sobre
todo las métricas.

De esta manera, se descubre tempranamente cualquier necesidad de
mejora a los problemas hallados.

Los resultados se formalizan como solicitudes de cambio y acciones
correctivas / preventivas.

Asimismo, se verifica que dichas solicitudes de cambio, y acciones

correctivas.



CAPITULO IV
EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL PROYECTO
4.1 Gestion del proyecto

4.1.1. Ejecucion

A. Cronograma actualizado

Tabla 42. Cronograma actualizado

Nombre de tarea Comienzo Fin Porcentaje
de Avance
1. andlisis de la organizacion 3/03/17 1/09/17 100 %
1.1. Datos generales de la institucién 3/03/17 31/03/17 100 %
1.2. Fines de la organizacién 3/04/17 28/04/17 100 %
1.3. Andlisis externo 1/05/17 20/06/17 100 %
1.3.1. Analisis del entorno general 1/05/17 7/06/17 100 %
1.3.2. Analisis del entorno competitivo 9/05/17 20/06/17 100 %
1.3.3. Analisis de la posiciéon 9/05/17 20/06/17 100 %
competitiva
1.4. Analisis interno 21/06/17 | 24/07/17 100 %
1.4.1. Recursos y capacidades 21/06/17 | 24/07/17 100 %
1.4.2 Analisis de cadena de valor 17/07/17 | 24/07/17 100 %
1.5. Analisis estratégico 25/07/17 | 1/09/17 100 %
1.5.1. Analisis FODA 25/07/17 | 9/08/17 100 %
1.5.2. Matriz FODA 10/08/17 1/09/17 100 %
1.6. Descripcion de la problemética 17/08/17 9/09/17 100 %
1.6.1. Problemética 17/08/17 23/08/17 100 %
1.6.2. Objetivos 23/08/17 9/09/17 100 %
1.7. Resultados esperados 11/09/17 29/09/17 100 %
1.7.1. Entregables de gestion 11/09/17 15/09/17 100 %
1.7.2. Entregables de ingenieria 18/09/17 22/09/17 100 %
1.7.3. Entregable de soporte 25/09/17 29/09/17 100 %
2. Marco teorico del negocio y del 2/10/17 6/10/17 100 %
producto
2.1. Marco te6rico del negocio 2/10/17 6/10/17 100 %
2.2. Marco tedrico del producto 9/10/17 27/10/17 100 %
3. Inicio y planificacion del proyecto 30/10/17 31/08/18 100 %
3.1. Gestidn del proyecto 30/10/17 1/05/18 100 %
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3.1.1. Iniciacion 30/10/17 10/11/17 100 %
3.1.2. Planificacion 10/11/17 12/01/18 100 %
3.1.3. Plan de gestién de tiempos 15/01/18 6/04/18 100 %
3.1.4. Plan de gestién de costos 9/04/18 8/05/18 100 %
3.1.5. Plan de gestién de la calidad 9/05/18 21/05/18 100 %
3.1.6. Plan de gestién de los recursos | 22/05/18 22/06/18 100 %
humanos
3.1.7. Plan de gestion de 25/06/18 9/07/18 100 %
comunicaciones
3.1.8. Plan de gestién de riesgos 10/07/18 22/08/18 100 %
3.1.9. Plan de gestion de adquisiciones | 14/08/18 31/08/18 100 %
3.1.10. Plan de gestién 25/06/18 13/07/18 100 %
de interesados
3.2. Ingenieria de proyecto 14/08/18 30/08/18 100 %
3.2.1. Concepcién 14/08/18 24/08/18 100 %
3.2.2. Elaboracién 24/08/18 30/08/18 100 %
3.3 Soporte del proyecto 14/08/18 31/08/18 100 %
4.Ejecucion seguimiento y control del 20/07/17 26/07/18 100%
proyecto

4.1. Gestién del proyecto 20/07/17 31/05/18 100 %
4.1.1. Ejecucion 20/07/17 1/01/18 100 %
4.1.2. Seguimiento y control 2/01/18 31/05/18 100 %
4.2. Ingenieria de proyecto 1/06/18 28/06/18 100 %
4.3. Soporte del proyecto 29/06/18 26/07/18 100 %
5. Cierre del proyecto 27/07/18 22/08/18 100 %
5.1. Cierre 27/07/18 13/08/18 100 %
5.2. Ingeniera del proyecto 14/08/18 17/08/18 100 %
5.3. Soporte del proyecto 20/08/18 22/08/18 100 %
6. Evaluacion de resultados 23/08/18 31/08/18 100 %
7. Conclusiones y recomendaciones 31/08/18 7/09/18 100 %

Fuente: Elaboracion propia
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B. Cuadro de costos actualizado

Para establecer si el proyecto a implementar es factible

econdémicamente, se determina los siguientes costos propuestos.

1. Determinacion del costo de inversién

Se determind el costo de inversion del proyecto mediante la siguiente

formula o también llamada ecuacion:

Costo de Inversion actualizado

Ecuacién 8. Costo de inversiéon

CIN= CHA + CSO + CMO............. (e1)

Donde:
CIN: Costo de inversion
CHA: Costo de hardware
CSO: Costo de software
CMO: Costo de mobiliario

a. Costo de hardware actualizado

El hardware que se utilizé en el proyecto de software conté con

los siguientes recursos:

Tabla 43. Costo de hardware actualizado

Descripcion Cantidad | ;Existe? | Subtotal
(5))
Laptop Core i5 8GB RAM 1 Si 1700.00
Celular HTC M8 1 Si 900.00
Disco duro 1TB 1 Si 0.00
Impresora HP 1 Si 250.00
Total (CH) S/ 2 850.00

Fuente: Elaboracion propia
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b. Costo de software actualizado

El Software que se utilizé en el proyecto tuvo de los siguientes

recursos:
Tabla 44. Costo de software actualizado
Descripcion Cantidad | ;Existe? | Subtotal
(3)

Windows 10 1 Si 0.00
Android Studio IDE 1 Si 0.00
Microsoft Office 365 1 Si 195.00
Microsoft Project 365 1 Si 125.00
Mockups 1 Si 0.00

Total (CS0) S/ 320.00

Fuente: Elaboracion propia

c. Costo de mobiliario actualizado

El mobiliario para el proyecto de software consto de los siguientes

recursos:

Tabla N° 1 Costo de mobiliario actualizado

Tabla 45. Costo de mobiliario actualizado

Descripcion Cantidad | ;Existe? Subtotal
(1)
Mueble para la 1 Si 150.00
computo
Silla de oficina 1 Si 80.00

Total (CMO) S/ 230.00

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

CIN = CHA + CSO + CMO
Cl =2 850.00 + 320.00 +230.00
Cl =S/ 3400.00 soles
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2. Determinaciéon del costo de desarrollo actualizado

Se determiné el costo de desarrollo del proyecto mediante la siguiente

formula o también llamada ecuacion:

Ecuacién 9. Costo de desarrollo actualizado

CDE=CTH + CRMA + CEEL............. (e2)

Donde:

CDE: Costo de desarrollo
CTH: Costo de talento humano
CRMA: Costo de recursos material

CEEL: Costo de energia eléctrica

a. Costo de talento humanos actualizado

El coste del talento humano se determinara de las
siguientes maneras:

Tabla 46. Costo de talento humanos actualizado

Descripcién Cantidad | Tiempo Sueldo Subtotal
en Meses (Sh)

Gerente de Proyecto 1 20 0.00 0.00
Desarrollador de 1 15 0.00 0.00
sistemas
Analista de sistemas 1 15 0.00 0.00
Analista de calidad de 1 15 0.00 0.00
sistemas

Total (CTH) S$/0.00

Fuente: Elaboracion propia

b. Costo de recurso de materiales actualizado

El coste de los recursos materiales se determin6 de la
siguiente manera:
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Tabla 47. Costo de recursos materiales actualizado

Descripcion Cantidad Unidad Precio Subtotal
(Mes) (s (8))

Hojas Bond A4 1 Millar 13.00 13.00
Folder de mamila 10 Unidad 0.50 5.00
Lapiceros 4 Unidad 0.50 2.00
Lapices 2 Unidad 0.50 1.00
Corrector 1 Unidad 1.00 1.00
Tinta para impresora 1 Pomos 35.00 35.00
usB 1 Unidad 15.00 15.00

Total (CRMA) 8§/ 72.00

Fuente: Elaboracion propia

Costo de energia eléctrica actualizado

El coste de la energia eléctrica se determind de la
siguiente manera:

La maquina a utilizar en el proyecto consume por mes
(MCM):

e Elconsumo de watts que utiliza una maquina (Laptop)
es de 200W equivalente a 0.20Kw y el costo calculado
es de S/ 0.5326 (Seal, 2018).

Donde:

8 horas 5 dias 4 semanas
MCM = 0.20 Kw =

* *
1dia 1semana 1 mes

kwh
MCM =32 —
mes

La impresora a utilizar en el proyecto consume por
mes (ICM):

e El consumo de watts que utiliza una impresora es de
150W equivalente a 0.15Kw y el costo calculado es de
S/. 0.5326 (Seal, 2018).



Donde:

ICM = 0.15 Kw =

kwh
ICM = 3.6 —
mes

1 horas

5 dias

4 semanas

1dia 1semana

1 mes
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Tabla 48. Costo de energia eléctrica actualizado

Equipo Cantidad | Costo | Consumo | Tiempo | Subtotal
(Kwr/h) | (Kw/mes) (sn

Laptop 1 0.5326 32 4 68.17

Impresora 1 0.5326 3 4 6.39

Total (CEEL) S/ 74.56

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

CDE =CTH + CRMA + CEEL
CDE = 0.00 + 72.00 + 74.56
CDE =S/ 146.56 soles

3. Determinacion del costo operacional actualizado

Determiné el costo operacional del proyecto atraves de la siguiente

formula o también llamada ecuacion:

Ecuacidn 10. Costo operacional actualizado

COP =COTH + CORMA + COEEL............. (e3)

Donde:

COP: Costo operacional

COTH: Costo operacional de talento humano

CORMA: Costo operacional de recursos materiales

COEEL: Costo operacional de energia eléctrica

CODE: Costo operacional de depreciacion
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a. Costo operacional de talento humanos actualizado

Para realizar el soporte del aplicativo movil, se dispone de

personal para el area de TI.

Tabla 49. Costo operacional de talento humanos actualizado

Descripcién Cantidad | Sueldo Subtotal
(1)
Personal de Informatica 1 0.00 0.00
Total (COTH) $/0.00

Fuente: Elaboracion propia

b. Costo operacional de recursos materiales actualizado

El coste operacional de los recursos materiales se
determiné de la siguiente manera:

Tabla 50. Costo operacional de recursos materiales actualizado

Descripcién Unidad | Cantidad Precio Subtotal
(Mes) (s (S/)
Hojas Bond A4 Millar 1 13.00 13.00
Tinta para impresora | Unidad 1 35.00 35.00
Total (CORMA) S/ 48.00

Fuente: Elaboracién propia

c. Costo operacional de energia eléctrica actualizado

La maquina a utilizar en el proyecto consume por mes

(MCM):

e Elconsumo de watts que utiliza una maquina (Laptop)
es de 200W equivalente a 0.20Kw y el costo calculado
es de S/ 0.5326 (Seal, 2018).
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Donde:

8 horas 6 dias 4 semanas
* e
1 dia 1 semana 1 mes

MCM = 0.20 Kw =

kwh

MCM = 384 —
mes

La impresora a utilizar en el proyecto consume por
mes (ICM):

o El consumo de watts que utiliza una impresora es de
150W equivalente a 0.15Kw y el costo calculado es de
S/. 0.5326 (Seal, 2018).

Donde:

2 horas 6dias 4 semanas
o &
1dia 1semana 1 mes
kwh

ICM=72 —
mes

ICM = 0.15 Kw =

Tabla 51. Costo operacional de energia eléctrica actualizado

Equipo Cantidad | Costo | Consumo | Tiempo | Subtotal
(Kw/h) | (Kw/mes) (S))
Laptop 1 0.5326 38.4 18 368.13
Impresora 1 0.5326 7.2 18 69.02
Total (COEEL) S/437.15

Fuente: Elaboracion propia

d. Costo operacional de depreciacidon actualizado

Para el computador (Laptop), se consideré 5 afios de uso

con un 20% de depreciacion por afio.
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Tabla 52. Costo operacional de depreciaciéon actualizado

Descripcion Cantidad Costo | Depreciacion | Subtotal
(8/) (81)
Laptop 1 1700.00 0.20 340.00
Impresora 1 250.00 0.20 50.00
Celular 1 900.00 0.20 180.00
Total (CODE) S/570.00

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

COP = CORH + CORM + COEE + COD

COP =0.00 + 48.00 + 437.14 + 570.00

COP =5S/.1055.14 soles

4. Determinacion de beneficios actualizado

Para poder calcular el beneficio del proyecto, se calculé de la

siguiente manera:

Ecuacién 11. Beneficios actualizados

BE =

BTA +BINueeeeereeseeeeenne (ed)

Donde:

a. Beneficios Tangibles

BE: Beneficios

BTA: Beneficios tangibles

BIN: Beneficios intangibles

BTSB: Beneficios tangibles subtotal

ADT: Ahorro de tiempo

RDT: Reduccion de tiempo

Con el desarrollo de la aplicacién, se obtuvo los siguientes

beneficios tangibles:



Tabla 53. Reduccién de tiempo actualizado
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Descripcion Tiempo Tiempo Ahorro por
actual propuesto dia
(Minuto) {Minuto)
Personal realiza el 120 10 110
proceso de ensefianza
Total (AT) 110
Personal AT Costo Ahorro Ahorro
(Hora) (Hora) {Mes) (Ario)
Personal 1.83 3.34 183.37 2200.39
de educacion especial
Total (RT) §/2 200.39
Fuente: Elaboracion propia
Tabla 54. Beneficios tangibles actualizado
Descripcion Costo Cantidad | Tiempo Subtotal
X meses (SN
Ahorro de hojas 13.00 2 12 312.00
bond A4
Ahorro de tinta para 35.00 2 12 840.00
impresora
Total (BTS) §/1152.00

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

BTA =BTSB + RDT
BTA =2 200.39 + 1 152.00
BTA =S/ 3 352.39 soles

c. Beneficios Intangibles actualizado

Con el desarrollo de la aplicacion, se obtuvo los siguientes

beneficios intangibles:
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e Se percibe que el centro de educacion especial para
invidentes tiene un incremento en cuanto a su imagen
como institucion.

o Identifica que el personal administrativo del centro
especial esta satisfecho con su trabajo.

e El centro especial para invidentes brinda un servicio de

calidad.

Por lo tanto, el beneficio intangible (BIN) es de S/ 0.00 Soles.

Donde:
BE = BDT + BIN
BE =3 352.39 + 0.00
BE =S/ 3 352.39 soles

Tabla 55. Resumen del costo y beneficio actualizado

Descripcion Total (S/)
Costo de inversion 3 580.00
Costo de desarrollo 146.56
Costo operacional 1055.14
Beneficios 3352.39

Fuente: Elaboracién propia



5. Determinacién del flujo de caja actualizado

Tabla 56. Determinacidon del flujo de caja actualizado

Descripcion Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Costo de Inversion -3400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Costo de Desarrolio -146.56 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total Costo Inversion S/ -3 546.56 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00 $/0.00
Costo Operacional 0.00 -1055.14 -1055.14 -1 055.14 -1055.14 -1055.14
Total Costo $/0.00 S/ -1055.14 S/ -1055.14 S/ -1055.14 S/ -1055.14 §/-1055.14
Operacional

Beneficios Tangibles 0.00 3352.39 3352.39 3352.39 3352.39 335239
Total Costo Beneficio S/ 0.00 S/ 3 352.39 $/3 352.39 S/3352.39 S/ 3 352.39 $/3 352.39
Total Beneficio Neto S/ -3 546.56 S/ 3 352.39 $/3352.39 S/ 3 352.39 S/ 3 352.39 §/3 352.39

Fuente: Elaboracion propia
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a. Valor actual neto (Van) actualizado

Haciendo un andlisis del mercado bancario se toma la
siguiente taza de interés del 14% la que se tomara para
aplicarla en la siguiente ecuacion para poder determinar el
costo beneficio (Superintendencia de Banca y Seguros,
2018).

Ecuacién 12. Suma costo y beneficios actualizado

T BN )
VAN = —Io + p + o+ s

Donde:
Io: Inversion en el ano cero
B: Beneficios
C: Costos
I: Tasa de Interés (14% = 0.14)

Determinamos:

,(B-0 (-0 (‘-0 (-0

VAN = —1I
a+n! a+n? a+nd® a+nt

(B—0C)
+—
(1+0)°

(3352.39 — 1 055.14)
(1+ 0.14)"
(3352.39 — 1 055.14)
(1+0.14)2
(3352.39 — 1 055.14)
(1+ 0.14)3
(3352.39 — 1 055.14)
(1+ 0.14)*
(3352.39 — 1 055.14)
(1+ 0.14)5

VAN = —3 546.56 +

VAN = S/4 340.09 soles
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Tabla 57. Interpretacion del VAN actualizado

Valor Significado Decision a tomar

VAN =0 | La inversion producira El proyecto puede aceptarse
ganancias al proyecto.
VAN <0 | La inversion producira El proyecto debe rechazarse

pérdida al proyecto.

VAN =0 | La inversion producira ni Debido a que el proyecto no
ganancia ni perdida al contribuye en valor monetario,
proyecto. se debe decidir

considerandose otros criterios

Fuente: Elaboracion propia

Donde:

Después de haber realizado el calculo VAN, observamos
gue el resultado es mayor que S/. 0.00 donde nos indica
gue el beneficio del proyecto a realizar es mucho mas que

el costo de inversion.

b. Tiempo de recuperacion del capital (Tr) actualizado

Ecuacion 13. Tiempo de recuperacion actualizado

TR=% oieeeereennnn(6)

Donde:
I: Inversidn en el afio cero
B: Beneficios
C: Costos
TR: Tiempo de Recuperacion
Calculando:

3546.56

TR =335239-1055.12

TR = 1.54
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Interpretacion:

El tiempo de recuperacién del capital es de un afio y seis

meses.

c. Relacioén costo - beneficio (C/B) actualizado

Ecuacién 14. Costo - beneficio actualizado

_ VB
L O
_ B B
VPB = [+ o e (e8)
[
I'rpf = f.u + PEVETE! {99}
Donde:

Donde:

C/B: Costo - beneficio
VpB: Valor actual neto de los beneficios

VpC: Valor actual neto de los costos

VpB = 335239 335239 335239 335239
(L1HT 7 (1142 T (1143 T (1.14)*
3,352.39
(1.14)5
VpB = 11 509.03 ........... (ec8)

105514  1055.14  1055.14
(L1 7 (1.14)2 T (1.14)3
1055.14 1055.14
+ +
(L14)* * (1.14)5

VpC = 3,546.56 +

VpC =7 168.94............ (ec9)

Reemplazando (ec8) y (ec9) en la ecuacion (ec7):

B 11509.03

C 716894
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B—161
C_ .

Interpretacion:

Después de haber calculado determinamos que la
ganancia en un afio y seis meses serade S/. 1.61 por cada

sol invertido.

. Tasa Interna De Retorno (Tir.) actualizado

Haciendo un andlisis del mercado bancario se toma la
siguiente taza de interés del 14% la que se tomara para
aplicarla en la tabla que se muestra (Superintendencia de

Banca y Seguros, 2018).

Tabla 58. Taza Interna de Retorno actualizado

Tasa Interna de Retorno (TIR)
Estimar 14%
Ano 0 -5/ 3 546.56
Ano 1 S/3 352.39
Ano 2 S/3352.39
Ano 3 SI3352.39
Ano 4 S/3352.39
Ano 5 S/3352.39
TIR 90.79 %

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion:

Se detalla que el rendimiento promedio del proyecto en
cuanto a la tasa interna de retorno es de 90.79 % cada

afno.
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Conclusion:

Una vez realizado todos los célculos previos
determinamos que el proyecto a realizar es aceptado
porque el VAN es mayor que 0, como también la tasa de
retorno de interés se obtuvo 90.79%, es mayor al 14% que
se estimoé y el costo beneficio es de 1.61 que es mayor a

0.

Tabla 59. Resumen de flujo de caja actualizado

Indicador Indicador Indicador Indicador
economico | economico economico economico
Valor neto 4,340.09 VAN (S/4,340.09) = 0 Aprobado

actual
Tasa interna 90.79 % TIR (90.79 %) = 14% Aprobado
de retomo
Costo - 1.61 C-B{(161)=0 Aprobado
beneficio

Fuente: Elaboracién propia
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C. EDT Actualizado

Grafico 12. EDT Actualizado

Aplicacion Cody
Vision

l I I

1. Andlisis de la 2. Marco Tedrico 3. Inicio y 4. Ejecucion, 5. Cierre del 6. Evaluacion de
Organizacion del Negocio y del Planificacion del Seguimiento y Proyecto resultado
Proyecto Proyecto: Control del
Proyecto
1.1 Datos 6.1 Indicadores
— generales de la 2.1 Marco tedrico 3.1 Gestion del claves de éxito del
institucion del negocio proyecto 4.1 Gestion del Proyecto
proyecto 51411
o aprendidas S
___{ 1.2 Fines de: la 2.2 Marco teorico 6.2 adores
organizacion del proyecto claves de éxito del
5.1.2 Actade Producto
reunion de cierre

4.1.2 Seguimiento y
control

4.2 Ingenieria del
proyecto
5.2
4.3 Soporte del
proyecto

externo

1.3 Anélisis I

2.2.1 Gestion del
Proyecto

3.1.3 Tiempo - Plan
— de Gestion del
|l Tiempo

5.1.3 Certificado de
conformidad

1.3.1 Analisis del
entorno general

2.2.2 Ingenieria del
Proyecto

I 3.1.4 Costo - Plan
2.2.3 Soporte del —— de Gestion del
Proyecto Costo

ieria del
proyecto

5.3 Soporte del
proyecto

1.3.2 Analisis del
entorno

3.1.5 Calidad - Plan
de Gestion de la
Calidad

1.3.3 Anilisis de la —
posicién
competitiva

1.4 Andlisis Interno

1.4.1 Recursos y
capacidades

3.1.6 Recursos
Humanos - Plan de
Gestion de los
Recursos Humanos

| 347

| | Comunicaciones -
| Plan de Gestion de

1.5 Andlisis de la

cadena de valor Comunicaciones

3.1.8 Riesgos - Plan
— de Gestionde
Riesgos

1.5.1 Actividades
primarias

3.1.9 Adquisiciones
— - Plan de Gestion de
Adquisiciones

de apoyo

1.5.2 Actividades I

1.6 Andlisis
Estratégico

I 3.1.10 Interesados

del Proyecto - Plan
1.6.1 Analisis FODA de Gestion de los
1.6.2 Matriz FODA

Interesados
1.7 Descripcion de

3.2 Ingenieria del
proyecto
la problematica

3.2.1 Concepcion
A3 Problematica 3.2.2 Elaboracion
1.7.2 Objetivos

3.3 Soporte del
proyecto
1.8 Resultados
esperados
1.8.1 Entregables
de Gestion
1.8.2 Entregables
de Ingenieria
1.8.3 Entregables
de Soporte

Fuente: Elaboracion propia




D. Matriz de trazabilidad de requerimientos actualizados

Tabla 60. Matriz de trazabilidad de requerimientos actualizado
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ID Descripcion Criterio de Responsable |Prioridad | Version Rastreo Estado |Fecha
Aceptacion Actual |Verificacion
1. REQUISITOS DE DIRECCION DE PROYECTO (cumplir con los procesos estandarizados o no estandarizados de Direccion de Proyectos)
1.1 El proyecto debe |Entrega de informe| Gerente de 1 1.0 | DISENO: Elaboracién de|Cumplido[25-09-2017
ejecutarse en el tiempo |cada mes Proyecto plantilla para informe
previsto. mensual del estado del
proyecto.
PRUEBAS: Documentacion
impresa del avance firmadal
por el gerente de proyecto
1.2 |Cumplir con los acuerdos [Documentacion Gerente de 1 1.0 | DISENO: Elaboracién de|Cumplido[25-09-2017
presentados en la |[firmada. Proyecto documento de cumplimiento
propuesta, respetando los de acuerdo.
requerimientos del cliente. PRUEBAS: Documentacion
aceptada y firmada por la
empresa.
2. REQUISITOS DE TRANSICION (lo requerido para la transferencia ala entidad que usaréa el producto)
2.1 Presentar 1 informe mensual Entrega delGerente  de 2 1.0 | DISENO: Elaboracién delCumplido[25-09-2017
sobre los avances del informe cada mes|Proyecto plantilla de informe con Ila
proyecto. data correspondiente a los

avances realizados.
PRUEBAS: Resultados de
los avances mensuales
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2.2

Dejar el producto final para el
uso de Ilos estudiantes
invidentes.

Entrega
documento

de
con

aplicativo movil

Gerente
Proyecto

de

1.0

DISENO: Elaboracion de
manual con la data
correspondiente al aplicativo
movil.

PRUEBAS: Maula impreso
en un documento.

Cumplido

25-09-2017

3. DEL PRODUCTO (exclusivamente del producto final que se preservan durante su uso en las operaciones)

idad o el entorno activa una funcionalidad)

3.1 FUNCIONALES (una accion que el producto hace si el usuario usa una funcional

3.1.1 | El aplicativo debe emitir | Si reconoceGerente  de 1 1.0 | DISENO: Elaborar elCumplido [25-09-2017
una alerta, sonido hablado | objeto Proyecto diagrama de caso de uso.
si detecto objetos
Enfocados a su alrededor. PRUEBAS:  Presentar el
diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
3.1.2 | El aplicativo debe emitirun | Si reconocelGerente  de 1 1.0 | DISENO: Elaborar ellCumplido [25-09-2017
resultado, si  detecto | objeto Proyecto diagrama de caso de uso.
objetos enfocados a su
alrededor. PRUEBAS: Presentar el
diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
3.1.3 [El aplicativo debe mostrar unSi enfoca al objeto [Gerente  de| 2 1.0 | DISENO: Elaborar elCumplido 25-09-2017
cuadro  reconociendo el Proyecto diagrama de caso de uso.

objeto enfocado.

PRUEBAS: Presentar el
diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
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3.1.4 [El aplicativo debe procesar laSi enfoca al objeto [Gerente  de 1.0 | DISENO: Elaborar elCumplido [25-09-2017
imagen capturada para poder Proyecto diagrama de caso de uso.
identificar el objeto.
J PRUEBAS: Presentar el
diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado
3.1.5 [El aplicativo debe reconocerSi enfoca al objeto [Gerente  de 1.0 | DISENO: Elaborar elCumplido [25-09-2017
el objeto a una distancia Proyecto diagrama de caso de uso.
menor o igual a 2 metros de _
distancia en un entorno de PRUEBAS:  Presentar el
360 grados. diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
3.1.6 El aplicativo debe|Si enfoca al objeto |Gerente  de 1.0 | DISENO: Elaborar elCumplido [25-09-2017
actualizarse segun la data Proyecto diagrama de caso de uso.
recolectada, de los nuevos
biet traid q PRUEBAS: Presentar el
objetos —extraidos — de  su diagrama de caso de uso del
entorno requerimiento documentado.
3.1.7 [El aplicativo operara ylnicia la app Gerente  de 1.0 | DISENO: Elaborar elCumplido [25-09-2017
visualizara solo con la Proyecto diagrama de caso de uso.

rotacion horizontal que estarg
predeterminada.

PRUEBAS: Presentar el
diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
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3.1.8 [EI aplicativo mostrara lajAl enfocar el objeto|Gerente  de 2 1.0 | DISENO: Elaborar elCumplido [25-09-2017
respuesta del objeto| Proyecto diagrama de caso de uso.
reconocido de acuerdo a la
similitud que muestre PRUEBAS: Presentar el
ud que mu ' diagrama de caso de uso del
requerimiento documentado.
3.2 NO FUNCIONALES (son propiedades, cualidades que el producto debe tener)
3.2.1 | PRESENTACION Estandar de |Gerente de 3 1.0 | DISENO: Elaborar el disefioCumplido [25-09-2017
El aplicativo debe usar | iconos. Proyecto de icono.
un icono acorde al uso.
PRUEBAS: Presentar el
documento del disefio del
icono del producto.
3.2.2 | USABILIDAD Inicio de app Gerente  de 1 1.0 | DISENO: Elaboracion deCumplido [25-09-2017
El aplicativo puede ser Proyecto manual de uso.
usado por invidente y de
facil uso. PRUEBAS: Pruebas de uso
con el producto.
3.23 | PERFORMANCE _ 2 segundos Gerente de| 1 1.0 | DISENO: Elaborar  la|Cumplido [25-09-2017
Interface entre usuario Y| Proyecto interface del producto.
a_lpllcatlvo deben tener un
tiempo de respuesta <= 22 PRUEBAS: Pruebas de uso
segundos.
con el producto.
3.24 | DISPONIBILIDAD 24 xdiao Gerente  de 2 1.0 | DISENO: alojamiento Cumplido [25-09-2017
El aplicativo debe estan 365 x afio Proyecto
disponible operativo.
PRUEBAS: Pruebas de uso
con el producto.
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3.25 | TIEMPO ENTRE FALLAS] Entre fallas Gerente  de 1.0 DISENO: Cumplido [25-09-2017
El aplicativo debe alcanzar Proyecto
al menos 5 fallas. PRUEBAS: Pruebas de uso
con el producto.
3.2.6 | ENTORNO FISICO 1 normales Gerente  de 1.0 DISENO: Cumplido [25-09-2017
El aplicativo debe operar en Proyecto
condiciones extremas, PRUEBAS: Pruebas de uso
con el producto.
3.2.7 | TECNOLOGIA Esténdar AndroidGerente  de 1.0 DISENO: Cumplido [25-09-2017
El aplicativo debe| Studio Proyecto
desarrollarse en el IDE PRUEBAS: Pruebas de uso
Android Studio. ] _ con el producto.
3.2.8 | TECNOLOGIA Estar_1dar AndroidGerente  de 1.0 DISENO: Cumplido [25-09-2017
El aplicativo debe| Studio Proyecto
desarrollarse en lal PRUEBAS: Pruebas de uso
plataforma de Android. con el producto.
3.2.9 | TECNOLOGIA Esténdar AndroidGerente  de 1.0 | DISENO: Cumplido [25-09-2017
El aplicativo debe usar las| Studio Proyecto
API de Android PRUEBAS: Pruebas de uso
desarrolladas por google. con el producto.
3.2.10 | TECNOLOGIA Estandar AndroidGerente  de 1.0 | DISENO: Cumplido [25-09-2017

El aplicativo debe usar las
OpenCV libreria de vision
artificial.

Studio

Proyecto

PRUEBAS: Pruebas de
con el producto.

uso
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421

TECNOLOGIA
El aplicativo debe usar las
Algoritmia de google
aprendizaje (Tensorflow).

Estandar AndroidGerente de

Studio

Proyecto

1.0

DISENO:

PRUEBAS: Pruebas de uso
con el producto.

25-09-2017
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COMPATIBILIDAD
El aplicativo debe ser
compatible con Android 5.1
hacia arriba.

Estandar Android

Gerente de
Proyecto

1.0

DISENO:

PRUEBAS: Pruebas de uso
con el producto.

25-09-2017

4.2.3

CULTURAL

El producto no debe

usar iconos o figuras que
puedan ser ofensivos al
entorno  cultural  y/o
ancestral.

Verificar con la
Institucion
Educativa
especial

Gerente  de
Proyecto

1.0

DISENO:

PRUEBAS:

25-09-2017

ESTADO ACTUAL

PRIORIDAD

Activo Muy Alto

Cancelado Alto

Retrasado Medio

Suspendido Bajo

BlwN =

Fuente: Elaboracion propia
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E. Actadereunion del equipo

Tabla 61. Acta de reunidn del equipo N° 1

ACTA DE REUNION DEL EQUIPO N° 1

Proyecto Aplicacidbn movil en Android para el reconocimiento de objetos, para
el uso de personas invidentes utilizando vision artificial y redes
neuronales.

Fecha 03/03/2017 Hora Inicio: 8:30 am Final: 9:00 am

Lugar Oficina de Gerencia |Convocada Por Gerente de Proyecto

Asunto

Analisis de la organizacion.

Participantes

Nombre Cargo

Lennon Rojas Sanz |Gerente del proyecto

Lennon Rojas Sanz |Analista de sistemas

Lennon Rojas Sanz |Programador de sistemas

Lennon Rojas Sanz |Analista de calidad de sistemas

Agenda propuesta
Nro. Actividad

1 |[Entrevistarse con la encargada de la institucién

2 [Entrevistarse con la Invidente de la institucion

3 [Objetivos de aplicativo

Desarrollo de la reunién

Siendo las 8:30 a.m. se dio inicio a la reunion en la oficina con el fin de analizar los
productos resultados del contrato para realizar la implementacion del aplicativo movil

Cody Vision.

Da inicio a la reunion el gerente del proyecto, manifestando que se realizara el recojo
de los requerimientos tanto del encargado de la institucion especial como también el
usuario final que son los invidentes.

También se trazara segun los requerimientos del objetivo principal del uso del aplicativo

para poder seguir con el proyecto e implementarlo.

Siendo las 9:10 a.m. se dio por finalizada la reunion

Acuerdos y compromisos

1. Entrega de requerimientos para la elaboracion del aplicativo movil.
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especial.

2. Entrega de documentacion sobre el andlisis de la institucién educativa

Préoxima reuniéon

09/10/2017

ANExXos

N/A

Fuente: Elaboracion propia

Lennon Rojas Sanz
Gerente de Proyecto



176

Tabla 62. Acta de reunién del equipo N° 2

ACTA DE REUNION DEL EQUIPO N° 2
Proyecto Aplicacidén movil en Android para el reconocimiento de objetos, para

el uso de personas invidentes utilizando visién artificial y redes

neuronales.
Fecha 09/10/2017 Hora Inicio: 8:30 am Final: 9:00 am
Lugar Oficina de Gerencia |Convocada Por Gerente de Proyecto

Asunto

Marco teérico del Producto.

Participantes

Nombre Cargo

Lennon Rojas Sanz |Gerente del proyecto

Lennon Rojas Sanz |Analista de sistemas

Lennon Rojas Sanz  |Programador de sistemas

Lennon Rojas Sanz |Analista de calidad de sistemas

Agenda propuesta
Nro. Actividad

1 |Gestion del proyecto

2 [Ingenieria del proyecto

3 [Soporte del proyecto

Desarrollo de la reunion

Siendo las 8:30 a.m. se dio inicio a la reunion en la oficina con el fin de analizar los
productos resultados del contrato para realizar la implementacion del aplicativo mévil
Cody Vision.

Da inicio a la reunién el gerente del proyecto, manifestando que se analizara las
metodologias de desarrollo del proyecto como también del producto, por otro lado, se
analizara las herramientas y tecnologias con las cuales se implementara el aplicativo
movil.

Siendo las 9:10 a.m. se dio por finalizada la reunién

Acuerdos y compromisos

1. Entrega de documentos con opciones de metodologias de desarrollo para el
proyecto.

2. Entrega de documentos con opciones de metodologias para el desarrollo del
producto.

3. Entrega de documentos con la metodologia del proyecto y del producto
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decidida.

Préoxima reunién

30/10/2017

ANExos

N/A

Fuente: Elaboracion propia

Lennon Rojas Sanz
Gerente de Proyecto



Tabla 63. Acta de reunién del equipo N° 3
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ACTA DE REUNION DEL EQUIPO N° 3

Proyecto Aplicacidén movil en Android para el reconocimiento de objetos, para
el uso de personas invidentes utilizando vision artificial y redes
neuronales.

Fecha 30/10/2017 Hora Inicio: 8:30 am Final: 9:00 am

Lugar Oficina de Gerencia |Convocada Por Gerente de Proyecto

Asunto

Inicio y planificacidn del proyecto.

Participantes

Nombre Cargo

Lennon Rojas Sanz |Gerente del proyecto

Lennon Rojas Sanz |Analista de sistemas

Lennon Rojas Sanz  |Programador de sistemas

Lennon Rojas Sanz |Analista de calidad de sistemas

Agenda propuesta

Nro.

Actividad

Iniciacién del proyecto

Planificacion del proyecto

Plan de gestion de tiempo del proyecto

Plan de gestion de costos del proyecto

Plan de gestion de la calidad del proyecto

Plan de gestién de los recursos humanos del proyecto

Plan de gestion de comunicaciones del proyecto

Plan de gestion de riesgos del proyecto

O 0| N| O O] | W N

Plan de gestion de adquisiciones del proyecto

10

Plan de gestién de interesados del proyecto

Desarrollo de la reunion

Siendo las 8:30 a.m. se dio inicio a la reunién en la oficina con el fin de analizar los
productos resultados del contrato para realizar la implementacion del aplicativo movil
Cody Vision.
Da inicio a la reunién el gerente del proyecto, manifestando que se tiene que realizar
todos los puntos mencionados en la agenda propuesta una vez realizado el desarrollo

de estos puntos se pasara a la ejecucién del proyecto.
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Siendo las 9:10 a.m. se dio por finalizada la reunion

Acuerdos y compromisos

1. Entrega de documentos con los puntos mencionados en la agenda.

Proxima reunién

ANEX0S
N/A

Lennon Rojas Sanz
Gerente de Proyecto
Fuente: Elaboracion propia



Tabla 64. Acta de reunion del equipo N° 4
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ACTA DE REUNION DEL EQUIPO N° 4

Proyecto Aplicacién movil en Android para el reconocimiento de objetos, para
el uso de personas invidentes utilizando vision artificial y redes
neuronales.

Fecha 19/07/2018 Hora Inicio: 8:30 a.m. Final: 9:00 a.m.

Lugar Oficina de Gerencia |Convocada Por Gerente de Proyecto

Asunto

Ejecucion, seguimiento y control del proyecto.

Participantes

Nombre

Cargo

Lennon Rojas Sanz |Gerente del proyecto

Lennon Rojas Sanz |Analista de sistemas

Lennon Rojas Sanz

Programador de sistemas

Lennon Rojas Sanz

Analista de calidad de sistemas

Agenda propuesta

Nro.

Actividad

1

Ejecucién del proyecto

Desarrollo de la reuniéon

Cody Vision.

Siendo las 8:30 a.m. se dio inicio a la reunién en la oficina con el fin de analizar los

productos resultados del contrato para realizar la implementacion del aplicativo mévil

Da inicio a la reunién el gerente del proyecto, manifestando se realizara la ejecucién del
proyecto siguiendo las metodologias de desarrollo de software elegida, posteriormente
se documentara y se haré el versiona miento de codigo fuente.

Siendo las 9:10 a.m. se dio por finalizada la reunion

Acuerdos y compromisos

1. Entrega de documentos con los puntos mencionados en la agenda.

Proxima reunién

N/A

Anexos

N/A

Fuente: Elaboracion propia

Lennon Rojas Sanz
Gerente de Proyecto
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F. Registro de capacitaciones del proyecto actualizado

7 TECSWP

Programacion en Android basico

El Android Siudio progorciona un conpunto d2 herramisntas para desamallar aplicaciones
nativas para Android. El presents curso presents un conjunte de topicos para desarrollar

aplicaciones empresariales  parz los dispositives con Android, a través de las librerias

que proparciona el SOk

Objetivos |

Preparar el entormao para desarrollar aplicacionss para Android

Disenar interfaces de usuario con los diversos tipas de layouts que dispone Android.
|dentificar los diversos componentes para el desarrolle de interfaces graficas para
Andraoid

Desarrollar compansntes del fipo widget para Android.

Ltilizar la bass de datos S0Lite d= Android pars almacenar datos.

Lkilizar el Shared Preference de Android para almacsnar datos.

Lkilizar el Content Prowider para utilizar datos de otras aplicaciones.

Mro. [UMIDALD

i Entorno de desarrollo para Android
Estruciura del proyecto en Android Studio. Creacion de emuladores. Layouts:

ConstrainiLayowt. Gridlayout, Lineardayout, Relstivelayout. Tablelayout ¥
Fragment

2 Dizeno gz interfaces de usuario (1/Z)

Taxtiisw. Bution. ImageView. Scrolffiew. EdifText.
LAutoCompleTexiWisw. CheckBox  y RadioBution. ProgressEar.
SeekBar. ArrayAdapter. Simplefdapter. SimpleCursorfdapier.

2 Dizeno de interfaces de usuario (2/2) y tareas en background
Fastanas. Action8ar. Mend Contextual. Mand Sonfextual con Lista.
Tabs&ctionBar. Mend Lateral. Services. Widget. AsyncTask. Broadcast Receiver.

4 fimacenamiento y Content Providers
Base de datos SOLite: consulta, insercian, actualizacion, eliminacicn de datos.

Shared Preferences. Content Providers: Llamadas, Contactos y SME.




Breve descripcion del curso:

Este curso es una guia para aquellos alumnos que guieren introducirse en el mundo del desarrollo de aplicaciones
utilizando Android Things y Google Weave. También se realizara una introduccién al procesado de imagenes
usando OpenCV, el desarrollo en cddigo nativo y la ingenieria inversa en Android

Al terminar la actividad el asistente podra (descripcién de objetivos de la actividad):

Dado que una de las entradas principales de los dispositivos con Android es el video, se realizard una introduccién
al procesado de imagenes usando OpenCV. En la actualidad hay una gran demanda de nuevas aplicaciones
donde se precisa de procesamiento de video. Con este propdsito se proporcionard algunos principios tedricos y
las herramientas que permitan una primera aproximacion a los sistemas de visidn artificial.

Se complementa la asignatura con temas complementarios como, el desarrollo en cédigo nativo y la ingenieria
inversa en Android.

Conocimientos previos necesarios:

Conocimientos de programacién en Android

Accion formativa dirigida a:

Personas o empresas que quieran introducirse en el desarrollo de aplicaciones para vision artificial, codigo nativo e
ingenieria inversa sobre el sistema Android.

1. OpenCV: Introduccién al tratamiento de imagenes.
« Introduccién al procesamiento de imagenes digitales.
s Instalacion OpenCV en Android.
* Programas basicos con OpenCV.
2. OpenCV: Preprocesado
«  Transformaciones de Intensidad
+  Tratamiento del color
«  Operadores locales
3. OpenCV: Segmentacion de objetos y reconocimiento
»  Binarizacién
«  Segmentacidn de objetos
* Reconocimiento de digitos
4. Desarrollo en codigo nativo
«  Conocer cuando es interesante desarrollar en cédigo native
«  Aprender a instalar Android NDK
»  Utilizar correctamente la interface JNI
« Introducir el proceso de imagenes en cddigo nativo
5. Android Things
»  Conocer los dispositivos System-on-a-chip (SoC) compatibles con Android Things
*  Realizar el proceso de instalacion
e  Conocer los APIs especificos de Android Things
6. La plataforma de comunicacion: Weave
o Que es Weave?
*  Desamollo de un cliente Weave
«  Elservidor Weave
s  loT Developer Console
7. Ingenieria inversa en Android
«  Aprender a obtener el cédigo Java de aplicaciones publicadas
«  Modificar aplicaciones de terceros
o  Ofuscar el codigo de nuestras aplicaciones

*  Usar licencias con Google Play
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4.1.2. Seguimiento y control

A. Solicitud de cambio

Tabla 65. Cambio de Solicitud

SOLICITUD DE CAMBIO

Asunto: Descripcion corta del cambio Control 1D
Solicita: Solicitante del cambio Facha:
Proyecto: MWombre del proyects Reguerido

para:
Razom: Breve razon del cambio Prioridad:
Descripcion del Cambio

Descrpsion del cambic

Fase del Proyecto

[ ] Reguerimientos [ ] Prusbas de Sisternas [ ]imglementacion
[ ] Disefo [ ]Prusbas de Usuario [ ]1Garantia

[ ] Construccicn

Impacto Estimado

Esfuerzo (hrs): | Tamano: | Costo: 3 | Documentos:
Descripcion de la Solucion

Descripsion de la solucion

[ ]Documentacion Asocizda | [ 1 Autorizado CCC (S/M) | Facha:

Categoria

[1ET: Espec Tecnicas
[]LE: Legal / Politicas
[1AM: Ambiente

[1PF: Plan de Prugbas

[ ] RE: Requerimientos
[]1RM: Req de Mepocio
[]1DI: Disena

[1HE: Mejora

[ 1 MA: Malentendida
[]El: Error en
Instalacion

[1EP: Ermaren
Produccion

[ 1D0: Documentacion
Usuaria

Impacto Real
Esfuerzo (hrs): Costo: Documentos:
Realizado por: Facha:

Ana Chaver Machadoa,
Directora de la Institucicn Educativa.

Fuente: Elaboracion propia

Lennon Rojas Sanz,
Gerznte de Proysctio
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B. Riesgos actualizados

Tabla 66. Matriz de riesgos actualizada
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Cddigo o Causade los Riesgo Identificado Consecuencias p - ° - Categoria Posibles
de § -'g Riesgos g o g g = ‘g Respuestas
riesgo S 2 s g S 'fg_; 2
e O g © 5 S— 7}
< 2 = o = O )
O o O ©° 14
RO01 A Falta de Modificacion del Cambio de la actividad | Medio Alto Mitigar | Riesgo de | Solicitar feedback de
coordinacion cronograma de en el cronograma Gerente de | los participantes
proyectos proyecto mediante encuestas
por cada sesion
R002 A Baja satisfaccion del | Baja satisfaccion del | No cumplir con los Bajo Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
proyecto proyecto objetivos de calidad Gerente de | acciones correctivas
proyecto
R0O03 A Error en la Presupuesto Paralizar el proyecto Alto Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
planificacion insuficiente por falta de Gerente de | acciones correctivas
presupuesto proyecto
R004 A Gerente de proyecto | Falta de experiencia | Mala planificacion del Alto Medio | Mitigar | Riesgo de | Analizar, evaluary
y equipo con poca en el desarrollo del proyecto Gerente de | tomar acciones
experiencia proyecto proyecto correctivas
R0O05 A Falta de Falta de planificacion | Atraso el proyecto Alto Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluary tomar
planificacion en los tiempos de Gerente de | medidas correctivas
entrega proyecto
R0O06 A Nueva eleccién de Cambio de Paralizar el proyecto Medio Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
autoridades o autoridades de la por el cambio de Gerente de | acciones correctivas
cambio de area institucién especial y | autoridad proyecto

fin del proyecto
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R0O0O7 Falta de tiempo S Que los Bajo Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
Poca participacion o . . .
de los interesados requerimientos estén Gerente de | acciones correctivas
mal formulados proyecto
R0O08 Falta de experiencia | Personal no Atraso en la Medio Alto Mitigar | Riesgo de | Analizar, evaluary
con el dominio de la | capacitado para la elaboracién de la app Gerente de | tomar acciones
tecnologia para el elaboracién de la proyecto correctivas
desarrollo de la app | app
R0O09 Por mal manejo de Cambio de Atraso en la Alto Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
la informacién requerimientos elaboracién de la app Gerente de | acciones correctivas
proyecto
R0O10 Por incompatibilidad | Cambio de la Atraso en la Medio | Medio | Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
con la plataforma tecnologia elaboracién de la app Gerente de | acciones correctivas
proyecto
RO11 No cumple con las Inconformidad del Atraso del proyecto y Bajo Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
expectativas del cliente con el reformulacion del Gerente de | acciones correctivas
cliente aplicativo final requerimiento. proyecto
R012 Por incompatibilidad | Cambio de Atraso en la Medio | Medio | Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
de la plataforma herramientas elaboracioén de la app Gerente de | acciones correctivas
tecnoldgicas proyecto
R0O13 Por mejores Migracién de Atraso en el proyectoy | Bajo Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
recursos del IDE de | plataforma en la elaboracion de la Gerente de | acciones correctivas
desarrollo utilizado app proyecto
R014 Insuficiente o0 muy Herramientas de Que la aplicacion no Bajo Bajo Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
avanzada desarrollo no sea compatible con el Gerente de | acciones correctivas
tecnologia adecuadas o muy dispositivo proyecto
avanzadas
R0O15 Mal manejo de la Modificacion de los Que el desarrollo de la | Medio Alto Mitigar | Riesgo de | Evaluar tomar
informacion e Algoritmos para el app conviva con el Gerente de | acciones correctivas
investigacion uso del proyecto algoritmo y sea proyecto
compatible

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 13. Matriz de probabilidad e impacto de riesgos actualizada

. ROO3
. ROOT . RO04 . ROO5
Alta s ROI3 +  RO0DG . RODS
*  ROOs +  ROM5
Probabilidad . RO10 . ROOY
Media . RO12
Bajo . RO14 . RO11 . ROO2
Bajo Medio Alto
Impacto

Fuente: Elaboracion propia



C.

Informes de estado

Tabla 67. Informe del estado del proyecto

187

INFORME DE ESTADO DEL PROYECTO

Resumen del p

royecto

Fecha del proyecto

Realizado por

Nombre del proyecto

Resumen del estado

Descripciéon general del Proyecto

Tarea % terminado Fecha de Encargado Notas
vencimiento
Informacion general sobre el presupuesto
Categoria Gastado % del total ¢Segun Notas
programacién?
Historial de riesgos y problemas
Problema Asignado a Fecha

Conclusiones y recomendaciones

Fuente: Elaboracion propia

Lennon Rojas Sanz,
Gerente de Proyecto



4.2 Ingenieria de proyecto
1. Desarrollo del Sprint 0
a. Listade pendientes del Sprint 0

Tabla 68. Lista de pendientes del Sprint O
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Descripcién

Estimacion

Diagrama de la arquitectura del aplicativo maovil

Diagrama de caso de uso del aplicativo mavil

Diagrama de clases del aplicativo movil

Diagrama de actividades del aplicativo movil

Diagrama de colaboracion del aplicativo movil

Diagrama de secuencia del aplicativo movil

Diagrama de componentes del aplicativo movil

Diagrama de paquetes del aplicativo movil

Prototipos del aplicativo mavil

— | i | | | | |

Fuente: Elaboracion propia

b. Planificacion del Sprint 0

Grafico 14. Planificacion del Sprint O

Modo

@ d . Nombredetores - Duracién ~ | Comienzo | Fin

- 4 Sprint 0 7 dias? vie 1/06/18  lun 11/06/18
B | Diagrama de la arquitectura del aplicativo movil 1 dia? vie 1/06/18 vie 1/06/18
E - Diagarama de caso de uso del aplicativo movil 1dia? lun 4/06/18 lun 4/06/18
B | Diagrama de clases del aplicativo mévil 1 dia? mar 5/06/18  mar 5/06/18
E - Diagrama de actividades del aplicativo mévil 1dia? mié 6/06/18  mié 6/06/18
B | Diagrama de secuencia del aplicativo mavil 1 dia? jue 7/08/18 jue 7/06/18
E - Diagrama de componentes del aplicativo mévil 1dia? vie 8/06/18 vie 8/06/18
= Prototipos del aplicativo movil 1 dia? lun 11/06/18  lun 11/06/18

Fuente: Elaboracion propia
c. Entregadel Sprint 0

¢ Diagrama de la arquitectura del aplicativo movil
e Diagrama de caso de uso del aplicativo movil

¢ Diagrama de clases del aplicativo movil

e Diagrama de actividades del aplicativo movil

¢ Diagrama de secuencia del aplicativo movil

e Diagrama de componentes del aplicativo movil

e Prototipos del aplicativo mévil
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Diagrama de la arquitectura del aplicativo movil

Gréfico 15. Arquitectura de la aplicaciéon movil
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Fuente: Elaboracion propia

Diagrama de casos de uso del aplicativo Mévil

Grafico 16. Diagrama de casos de uso del aplicativo mévil
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Fuente: Elaboracion propia



Diagrama de clases del aplicativo movil

Grafico 17. Diagrama de casos de uso del aplicativo movil
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Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama de actividades del aplicativo movil

Grafico 18. Diagrama de actividades del aplicativo movil

Ingresa Usuario

Captura imagen

Cldemiﬁca imagen )CProcesa la imagen)

Imagen es
similar?

yes

Muestra recuadro

Geproduce mensajac Recibe mensaje )

.

Fuente: Elaboracion propia
Diagrama de secuencia del aplicativo movil

Grafico 19. Diagrama de Secuencia del aplicativo movil
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Fuente: Elaboracién propia



Diagrama de componentes del aplicativo movil

Grafico 20. Diagrama de componentes del aplicativo mévil
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Fuente: Elaboracion propia

Diagrama de despliegue del aplicativo movil
Gréfico 21. Diagrama de despliegue del aplicativo movil
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Fuente: Elaboracion propia
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Prototipos del Aplicativo Mévil

Grafico 22. Prototipo del aplicativo movil

Fuente: Elaboracion propia

d. Grafico Sprint 0

Gréfico 23. Burndown del Sprint 0

Grafico Burndown del Sprint 0
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Retrospectiva del Sprint 0

Al final del Sprint 0, el Scrum Master se reunid con el Product Owner y el

cliente, obteniendo una respuesta de aceptacién satisfactoria del sprint.

Cosas positivas

e Se cumplieron los objetivos

Cosas negativas

e Ninguna
2. Desarrollo del Sprint 1

a. Listade pendientes del Sprint 1

Tabla 69. Lista de pendientes del Sprint 1

Caodigo Descripcion Estimacion
HOO02 Captura de Imagen 1
HOO03 Procesamiento de Imagenes 1
HODS Identificar imagen 1

Fuente: Elaboracion propia

b. Planificacion del Sprint 1

Grafico 24. Planificacion del Sprint 1
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Fuente: Elaboracién propia

c. Entregadel Sprint 1

e Capturar la imagen del exterior
e Procesar la imagen capturada

¢ Identificar la imagen procesada



d. Ejecucién del Sprint 1

Gréfico 25. Captura de imagen con el aplicativo

Fuente: Elaboracién propia

e. Resumen del Sprint 1

Tabla 70. Resumen del Sprint 1

195

Item Valor
Total de tareas 3
Tareas terminadas 3
Tareas pendientes 0
Avances (%) 100%

Fuente: Elaboracién propia
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f. Gréfico Sprint 1
Grafico 26. Burndown del Sprint 1

Grafico Burndown del Sprint 1
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Fuente: Elaboracién propia

Retrospectiva del Sprint 1

Al final del Sprint 1, el Scrum Master se reunid con el Product Owner y el

cliente, obteniendo una respuesta de aceptacion satisfactoria del sprint.

Cosas positivas

e Se cumplieron los objetivos

Cosas negativas

e Ninguna

3. Desarrollo del Sprint 2

a. Lista de pendientes del Sprint 2

Tabla 71. Resumen del Sprint 2

Cadigo Descripcion Estimacion
HOO1 Acceso a la aplicacion mavil 2
Rotacion horizontal predeterminada 2

Fuente: Elaboracién propia



b. Planificacion del Sprint 2

Gréfico 27. Planificacion del Sprint 2
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Fuente: Elaboracién propia

c. Entrega del Sprint 2

e Acceder al aplicativo, codificar interface

e Predeterminar rotacién horizontal predeterminada

d. Ejecucién del Sprint 2

Gréafico 28. Codificacion de Interface

Android-CodyVision

Fuente: Elaboracion propia

e. Resumen del Sprint 2

Tabla 72. Resumen del Sprint 2

item Valor
Total de tareas 2
Tareas terminadas 2
Tareas pendientes 0
Avances (%) 100%

Fuente: Elaboracion propia




f. Gréfico Sprint 2

Grafico 29. Burndown del Sprint 2

Grafico Burndown del Sprint 2
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Fuente: Elaboracién propia

Retrospectiva del Sprint 2
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Al final del Sprint 2, el Scrum Master se reunié con el Product Owner y el

cliente, obteniendo una respuesta de aceptacion satisfactoria del sprint.

Cosas positivas

e Se cumplieron los objetivos

Cosas negativas

e Ninguna

4. Desarrollo del Sprint 3

a. Listade pendientes del Sprint 3

Tabla 73. Lista de pendientes del Sprint 3

menos o igual a 2 metros de distancia

Cadigo Descripcion Estimacion
HO004 Mostrar recuadro de identificacion 2
La imagen sera reconocida a una distancia 2

Fuente: Elaboracion propia
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Planificacion del Sprint 3

Grafico 30. Planificacién del Sprint 3
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Fuente: Elaboracion propia

Entrega del Sprint 3
e Mostrar recuadro identificando objeto
e Cadificar restriccion de algoritmo reconocimiento de imagen no

menor a 2 metros de distancia.

Ejecucién del Sprint 3

Grafico 31. Recuadro de identificacién de objeto

V

Fuente: Elaboracién propia
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e. Resumen del Sprint 3

Tabla 74. Resumen del Sprint 3

item Valor
Total de tareas 2
Tareas terminadas 2
Tareas pendientes 0
Avances (%) 100%

Fuente: Elaboracién propia
f. Gréafico Sprint 3

Grafico 32. Burndown del Sprint 3

Grafico Burndown del Sprint 3
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Fuente: Elaboracion propia

Retrospectiva del Sprint 3

Al final del Sprint 3, el Scrum Master se reunié con el Product Owner y el

cliente, obteniendo una respuesta de aceptacion satisfactoria del sprint.

Cosas positivas
e Se cumplieron los objetivos

Cosas negativas

e Ninguna
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5. Desarrollo del Sprint 4

a. Listade pendientes del Sprint 4

Tabla 75. Lista de pendientes del Sprint 4

Cédigo Descripcion Estimacion
HO06 Recibir mensaje 2
HOO7 Reproducir mensaje 2

Fuente: Elaboracion propia

b. Planificacion del Sprint 4

Gréfico 33. Planificacion del Sprint 4
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Fuente: Elaboracion propia

c. Entregadel Sprint 4

e Recibir mensaje de identificacion de imagen

¢ Reproducir mensaje recibido

d. Ejecucién del Sprint 4

Gréfico 34. Codificacion del speak del aplicativo

Fuente: Elaboracién propia



e. Resumen del Sprint 4

Tabla 76. Resumen del Sprint 4
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item Valor
Total de tareas 2
Tareas terminadas 2
Tareas pendientes 0
Avances (%) 100%

Fuente: Elaboracion propia

f. Gréfico Sprint 4

Gréfico 35. Burndown del Sprint 4

Grafico Burndown del Sprint 4
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Retrospectiva del Sprint 4
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Al final del Sprint 4, el Scrum Master se reunié con el Product Owner y el

cliente, obteniendo una respuesta de aceptacion satisfactoria del sprint.

Cosas positivas

Se cumplieron los objetivos

Cosas negativas

Ninguna
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Como pueden observar en la ingenieria del proyecto, se utiliz6 la
metodologia de desarrollo &gil Scrum el cual detalla cada fase que se

realiz6 para la elaboracion del proyecto.

4.3 Soporte del proyecto
4.3.1 Gestion de la configuracion actualizado

En este mddulo, veremos la configuracion del IDE Android Studio para el
desarrollo del aplicativo movil Cody Vision.

Grafico 36. Interface de configuracién de IDE Android Studio
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Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente imagen, veremos la forma adecuada de agregar los SDK
Platfoms de Android al IDE de Android Studio.

Gréfico 37. Interface de SDK plataforms de IDE Android Studio
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sl Each Android SDK Platform package includes the Android platform and sources pertaining to an
API level by default. Once installed, Android Studio will automatically check for updates. Check
HTTP Proxy “show package details" 10 display individual SDK components.
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Usage Statistics Android API 28 28 6 Partially instalied
drold S @ Android 8.0 (Oreo) 26 2 Partially instalied
Android 6.0 (Marshmalow) 2 B instalied
Notifications @ Android 5.1 (Lolipop) 22 2 installed
Quick Lists @ Android 5.0 (Lofiipop) 7 2 installed
Path Variables © Android 4.4W (KitKat Wear) 20 2 Installed
B Android 4.4 (KitKat) 19 4 installed
Keymap
Editor
Plugins
Build, Execution, Deployment
Tools
Android Studio

Show Package Details

Fuente: Elaboracién propia
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En la siguiente imagen, veremos la forma adecuada de agregar los SDK Tools
de Android al IDE de Android Studio

Gréfico 38. Interface de SDK tools de IDE Android Studio

L N Default Preferences
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o Google Repository 58 Installed
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2 Cancel  Apply

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente imagen, veremos la Interface de inicio del entorno de Android

Studio en el cual trabajaremos para el desarrollo de app.

Grafico 39. Interface de desarrollo de IDE Android Studio
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Fuente: Elaboracion propia
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En la siguiente imagen, veremos cémo se agrega la libreria de OpenCV en el
IDE de Android Studio, donde copiaremos la libreria de OpenCV al proyecto

generado en Android Studio.

Gréfico 40. Agregar carpeta de OpenCV a Android Studio

57 Project A L
OpenCVAndroid

gradie

idea

app

buid

gradle

openCVLibrary330

build

s
[

# gitignore
@ build.gradie

gracleproperties

Il External Libraries

Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente imagen, agregar el médulo OpenCV como una dependencia de
nuestra aplicacion, debes acceder al menu File | Project Structure... ubica app;
luego, selecciona la pestafia Dependencias haz clic en icono + que se muestra
en la parte superior derecha de la ventana y selecciona la opcién 3, en la

siguiente ventana selecciona el médulo indicado y presiona OK.

Gréfico 41. Agregar médulo de OpenCV a Android Studio

» Project Structure “
cat

n 2 Choose Modules n

Select the modules the current module should depend on:

:

Fuente: Elaboracion propia
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4.3.2 Aseguramiento de la calidad actualizado

Para hacer el seguimiento de calidad del desarrollo del proyecto, se
procedié a realizar un check list de calidad de las actividades que se

realizaron en la ejecucion del producto, aplicativo mavil.

Tabla 77. Checklist de aseguramiento de la calidad.

Check list de aseguramiento de la calidad
- Aprobacién Observaciones Fecha
Verificar -
Si No
Ejecucion X N/A 14/08/2018
Dirigir y gestionar el trabajo del X N/A 14/08/2018
proyecto
Cronograma de  actividades| X N/A 14/08/2018
actualizado
Cuadro de costos actualizado X N/A 14/08/2018
Matriz de  trazabilidad del X N/A 14/08/2018
requerimientos actualizado
Acta de reunion de equipo X N/A 14/08/2018
Registro de capacitaciones del X N/A 14/08/2018
proyecto actualizado
Realizar el aseguramiento de laj X N/A 14/08/2018
calidad
Adquirir al equipo del proyecto X N/A 14/08/2018
Desarrollar el proyecto X N/A 14/08/2018
Gestionar las comunicaciones X N/A 14/08/2018
Efectuar las adquisiciones X N/A 14/08/2018
Gestionar la participacion de los| X N/A 14/08/2018
interesados

Lennon Rojas Sanz,
Gerente de Proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Por medio del siguiente documento, se especifican las métricas del

desarrollo del producto y versionamiento actualizado.

Tabla 78. Métricas del producto y version

Metricas De Producto

desarrollo de software se seqguiran las siguientes faces las cuales son:

Verificaran |as politicas se debe cumplir en su totalidad con la aceptacion de la misma

Se usara la metodolegia scrum aplicada al software. Dentro de esta metodologia de

Se hara las Pruebas respectivas del software en este caso se realizaran las

pruebas con la metedologia scrum.

Los objetivos son los siguientes:

+ Detectar los errores temprane y de manera facil

+ Probar el sistema constantemente

+ Garantizar poco esfuerzo en la integracian final del sistema
+ Asegurar los resultades de las pruebas unitarias

+ Se reducen los riesgos v a baja calidad.

Se hara la instalacion del software segin los parametros tomados en el manual
de instalacion que se realizara al terminar la ejecucion del proyecto.

Se hara el respectivo versiona miento del software con el programa de
software libre Git el cual nos permitira tener un mejor control de desarrollo del
software codigo fuente.

La nomenclatura con la cual se definiera las clases métodos deben respetar la

nomenclatura estandar hecha por SUN:

El primer componente del nombre de un paguete Onico se escribe siempre en
mindsculas con caracteres ASCI y debe ser uno de los nombres de dominio
de (imo nivel, actualmente com, edu, gov, mil, net, org, o uno de los codigos
ingleses de dos letras gue especifican el pals como se define en el (S0
Standard 3166, 1931
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Declaraciones de clases e interfaces:

Al codificar clases e interfaces de Java Android, se siguen las siguientes reglas

de formatao:

« Ningdn espacio en blanco entre el nombre de un método vy el paréntesis "
que abre su lista de parametros.

s La llave de apertura "{" aparece al final de Ia misma linea de la sentencia
declaracion

* La llave de cierre "} empieza una nueva linea indentada para ajustarse a
su sentencia de aperiura correspondiente, excepto cuando no existen

sentencias entre ambas, que debe aparecer inmediatamente después de la

de apertura "{".

Fuente: Elaboracién propia



CAPITULO V

CIERRE DEL PROYECTO

5.1. Gestion del cierre del proyecto

5.1.1. Actade aprobacion de entregables

Tabla 79. Acta de aprobacién de entregables

ACTA DE APROBACION DE ENTREGABLES

Nombre del proyecto

Aplicacion movil en Android para el reconocimiento de objetos, para el uso de

personas invidentes utilizando vision artificial y redes neuronales.

Nombre del cliente

Anali Chavez Machado, Directora de la Institucién Educativa Nuestra Sefiora del

Pilar para Nifios Ciegos

Declaracion de la aceptacion formal

Por medio de la presenta acta, se deja constancia de la finalizacion y aceptacion del
proyecto “Aplicacion mévil en Android para el reconocimiento de objetos, para
el uso de personas invidentes utilizando vision artificial y redes neuronales” a
cargo del gerente del proyecto, iniciado el 13 de marzo de 2017 y culminado el 3 de
septiembre de 2018.

En este punto, se da por concluido el proyecto por lo que habiendo constatado el
cliente y el usuario y el gerente de proyecto la finalizacion, entrega y aceptacion del
aplicativo movil “Cody Vision”, se certifica el cierre del proyecto, el cual culmina de
forma exitosa.

Si se desea realizar algin comentario al respecto, podra identificarse en el apartado
de “observaciones”. Los abajo firmantes dan conformidad al contenido del presente

documento.
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Observaciones adicionales
N/A
Aceptado por

Nombre del cliente, sponsor u otro funcionario | fecha

Ana Chavez Machado, directora de la Institucidon

Educativa.

Aceptado

Nombre del Interesado fecha

Ana Chavez Machado, directora

Lennon Rojas Sanz, Gerente de Proyecto

Ana Chavez Machado, Lennon Rojas Sanz,
Directora de la Institucion Educativa. Gerente de Proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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5.1.2 Lecciones aprendidas

Tabla 80. Lecciones aprendidas

NO

Lecciones aprendidas

El desarrollo de un proyecto de software enfrenta muchos problemas
significativos que no necesariamente tienen relacién directa con la parte
técnica de la solucién propuesta, sino mas bien con la atencién y apoyo de
distintas personas y &reas involucradas en el disefio, construccion,

implementacion e instalacion de un aplicativo movil.

Es crucial que el ingeniero de sistemas cuente con habilidades
interpersonales de comunicacion, negociacién y posiblemente persuasion
para poder obtener la atencion e informacién que requiere de las personas y

areas relacionadas al proyecto.

En mi experiencia, los proyectos tienen mucha presion de tiempo, por lo que
las personas que lo desarrollan no tienen tiempo para documentar todo de
una forma correcta siempre se escapan detalles, pero se hace el intento de

detallar casi todos los procedimientos del proyecto en la documentacion.

A nivel técnico se documento el cédigo fuente Java Android modificado y se
cred un repositorio de codigo fuente. Que nos permitira tener un control de

versiona miento del cédigo del aplicativo.

El ingeniero de sistemas en especifico el gerente de proyecto, requiere de
habilidades interpersonales para alcanzar sus objetivos, dado que siempre
va a tener que trabajar con otras personas que no necesariamente estaran
dispuestas a ayudarlo y apoyarlo con los problemas a los que dia a dia se
enfrente. Estas habilidades generalmente se adquieren a posteriori, con la
practica y la experiencia y no estudiando textos. Mi experiencia en la
Universidad, la interacciébn con profesores y compafieros es un buen
antecedente. Sin embargo, fue hasta que me integré al mundo laboral que
tuve una visidbn mas completa. Me habria gustado saber antes todo lo que sé
ahora, pero también, entiendo que no todo se puede aprender dentro de un

aula escolar.
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6 También es importante porque limita las reuniones a las realmente
imprescindibles y con las personas involucradas directamente en el proceso

del proyecto. Las horas destinadas al proyecto son un tesoro y es probable

gue te hagan falta en la fase de desarrollo.

Fuente: Elaboracion propia



5.1.3 Actade cierre del proyecto

Tabla 81. Acta de cierre del proyecto
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ACTA DE CIERRE DEL PROYECTO

Fecha

02/09/2018

Proyecto

Aplicacion movil en Android para el reconocimiento de
objetos, para el uso de personas invidentes utilizando

vision artificial y redes neuronales.

Encargado del Proyecto

Lennon Rojas Sanz, Gerente del Proyecto

Cliente Anali Chavez Machado, Directora de la Institucion
Educativa Nuestra Sefiora del Pilar para Nifios Ciegos
Cronograma
Fecha inicio | 02/03/2017 Fecha Fin
01/09/2018
programada Programada
Fecha Inicio Real | 03/03/2017 Fecha Fin Real 03/09/2018

Productos Generados

Aplicativo movil en Android para invidentes que ayude a reconocer objetos en el

entorno donde se encuentre la persona invidente.

Beneficios Alcanzados

Los beneficios que se obtienen al disefiar e implementar este proyecto de software;
es decir, aplicativo mévil para deteccién de objetos, es poder reconocer los objetos
de un entorno para asi ayudar y facilitar a los invidentes en el reconocimiento de los

objetos que tienen cerca o en su entorno, cuyos resultados pretenden:

e Ayudar a los estudiantes invidentes a poder reconocer objetos en su

entorno.

¢ Manejar tecnologia que ayude al sector educativo especial.

e Difundir e innovar nuevas tendencias de educacién con la app a realizar
es decir aplicacién movil de reconocimiento de objetos.

e Incluir socialmente a las personas con discapacidad visual y mejorar su

calidad de aprendizaje.
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Documentacion generada en el proyecto

Documento

Ubicacion

Fisica

Digital

Requerimientos técnicos del proyecto

>

Requerimientos fisicos del proyecto

>

X

Planificacion

Plan de gestion de tiempos

Plan de gestion de costos

Plan de gestion de la calidad

Plan de gestion de los recursos humanos

Plan de gestion de comunicaciones

Plan de gestién de riesgos

Plan de gestion de adquisiciones

X X| X| X| X| X| X

X| X| X| X| X| X| X

Ejecucién

Diagrama de la arquitectura del aplicativo movil

Diagrama de caso de uso del aplicativo movil

Diagrama de clases del aplicativo movil

Diagrama de actividades del aplicativo mévil

Diagrama de secuencia del aplicativo movil

Diagrama de componentes del aplicativo movil

Prototipos del aplicativo movil

Entrega de fuentes de cddigo

X| X[ X| X| X| X| X| X

X X X| X| X| X| X| X

Cierre

Acta de entrega y validaciéon del proyecto

X

X

Informe de la capacitacion del aplicativo

X

Acta de cierre del proyecto

Para cada entregable aceptado, se da por entendido que:

1. EIl entregable ha cumplido los criterios de aceptacion establecidos en la

documentacion de requerimientos y definicion de alcance.

2. Se ha verificado que los entregables cumplen los requerimientos.

3. Se ha validado el cumplimiento de los requerimientos funcionales y de calidad

definidos.

4. Se ha realizado la transferencia de conocimientos y control al area operativa.
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5. Se ha concluido el entrenamiento que se definié necesario.
6. Se ha entregado la documentacion al area operativa.
7. Se autoriza al Gerente de proyecto continuar con el cierre formal del proyecto o

fase, lo cual debe incluir:

e Evaluacion post - proyecto o fase.

o Documentacién de lecciones aprendidas.

e Liberacion del equipo de trabajo para su reasignacion.
e Cierre de todos los procesos.

e Archivo de la documentacion del proyecto.

Una vez concluido el proceso de cierre, el patrocinador del proyecto deberd ser

notificado para que el Gerente de proyectos sea liberado y reasignado.

Observaciones del Proyecto
N/A
Ana Chavez Machado Lennon Rojas Sanz
Directora de la Institucién Educativa Gerente de Proyecto

Fuente: Elaboracién propia
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5.2 Ingenieria del proyecto

ACTA DE ENTREGA DEL SPRINT N° 1

Fecha: 05/07/2018

Scrum Master: Lennon Rojas Sanz

Product Owner: Anali Chavez Machado

Mediante la presente acta se valida y se da conformidad que el Sr. Lennon Rojas Sanz,
Gerente de proyecto, presenta el médulo para poder captar imagenes del exterior por
medio de la camara del dispositivo mavil, procesar la imagen, identificar la imagen con
las funcionalidades determinadas por el Product Owner y que satisfacen los
requerimientos planteados para desarrollar a los invidentes una herramienta para que
puedan reconocer objetos en un entorno, el titulado “Aplicaciéon mévil en Android para
el reconocimiento de objetos, en el uso de personas invidentes utilizando vision artificial

y redes neuronales”, o también llamado Cody Visién.

Cdédigo Descripcion Verificar
HO002 Captura de Imagen X
HO003 Procesamiento de Imagenes X
HOO05 Identificar imagen X

Firma en sefal de conformidad.

Lennon Rojas Sanz
Gerente de Proyecto
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ACTA DE ENTREGA DEL SPRINT N° 2

Fecha: 02/07/2018

Scrum Master: Lennon Rojas Sanz

Product Owner: Anali Chavez Machado

Mediante la presente acta se valida y se da conformidad que el Sr. Lennon Rojas Sanz
gerente del proyecto, presenta el médulo para interface de acceso al aplicativo maovil
con las funcionalidades determinadas por el Product Owner y que satisfacen los
requerimientos planteados para desarrollar a los invidentes una herramienta para que
puedan reconocer objetos en un entorno, el titulado “Aplicacion mévil en Android para
el reconocimiento de objetos, en el uso de personas invidentes utilizando vision artificial

y redes neuronales”, o también llamado Cody Vision.

Cddigo Descripcién Verificar
HOO01 Acceso a la aplicacion mavil X
Otros Rotacion horizontal predeterminada X

Firma en sefal de conformidad.

Lennon Rojas Sanz
Gerente de Proyecto
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ACTA DE ENTREGA DEL SPRINT N° 3

Fecha: 17/07/2018

Scrum Master: Lennon Rojas Sanz

Product Owner: Anali Chavez Machado

Mediante la presente acta se valida y se da conformidad que el Sr. Lennon Rojas Sanz
gerente del proyecto, presenta el médulo para mostrar recuadro de identificacion del
objeto con las funcionalidades determinadas por el Product Owner y que satisfacen los
requerimientos planteados para desarrollar a los invidentes una herramienta para que
puedan reconocer objetos en un entorno, el titulado “Aplicacién mévil en Android para
el reconocimiento de objetos, en el uso de personas invidentes utilizando vision artificial

y redes neuronales”, o también llamado Cody Vision.

Cddigo Descripcién Verificar
HO04 Mostrar recuadro de identificacion X
Otros La imagen sera reconocida a una distancia X

menos o igual a 2 metros de distancia

Firma en sefal de conformidad.

Lennon Rojas Sanz
Gerente de Proyecto
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ACTA DE ENTREGA DEL SPRINT N° 4

Fecha: 07/08/2018

Scrum Master: Lennon Rojas Sanz

Product Owner: Anali Chavez Machado

Mediante la presente acta se valida y se da conformidad que el sr. Lennon Rojas Sanz
gerente del proyecto, presenta el médulo para recibir el mensaje de la identificacion de
la imagen procesada y posteriormente reproducirla mediante audio con las
funcionalidades determinadas por el Product Owner y que satisfacen los requerimientos
planteados para desarrollar a los invidentes una herramienta para que puedan
reconocer objetos en un entorno, el titulado “Aplicacion maévil en Android para el
reconocimiento de objetos, en el uso de personas invidentes utilizando vision artificial y

redes neuronales”, o también llamado Cody Vision.

Cdédigo Descripcion Verificar
HO06 Recibir mensaje X
HOO07 Reproducir mensaje X

Firma en sefal de conformidad.

Lennon Rojas Sanz
Gerente de Proyecto
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5.3 Soporte del proyecto

5.3.1 Gestion de la configuracion actualizado

En este modulo, veremos la configuracion del IDE Android Studio para el
desarrollo del aplicativo movil Cody Vision.

Grafico 42. Interface de configuracién de IDE Android Studio

Welcome to Android Studio |

Android Studio

Start a new Android Studio project

Open an existing Android Studio project
# Check out project from Version Control ~
[#' Profile or debug APK

« Import project (Gradle, Eclipse ADT, etc.) |

¥ Import an Android code sample

# Configure + Get Help ~
Preferences
¥ Plugins
Import Settings
Export Settings

Settings Repository...

Check for Updates
Project Defaults

Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente imagen, veremos la forma adecuada de agregar los SDK
Platfoms de Android al IDE de Android Studio.

Grafico 43. Interface de SDK plataforms de IDE Android Studio

e o Detault Preferences
Appearance & Behavior ) System Settings ) Android SDK
Appearance & Behavior Manager for the Android SOK and Tools used by Androii Studio
Appearance Android SDK Location: Edit

Menus and Toolbars

System Settings

SSKBRISINEN SOk Tools  SOK Update Sites

Each Android SDK Platform package includes the Android platform and sources pertaining to an

G AP level by default. Once installed, Android Studio will automatically check for updates. Check
HTTP Proxy “show package detals* 10 display individual SOK components.
Updates Name APl Level Revision status
Usage Statistics & Android AP1 28 28 6 Partially installed
Ao S0 Android 8.0 (Oreo) 26 2 Partially instalied
Ancroid 6.0 (Marshmaton) 2 B instaled
Notiticstions @ Android 5.1 (Lollipop) 22 2 installed
Quick Lists Android 5.0 (Lollipop) 2 2 Installed
Path Variables Android 4.4W (KitKat Wear) 20 2 Installed
@ Android 4.4 (KitKat} 19 a instalied
Keymap
Editor
Plugins
Build, Execution, Deployment
Tools
Android Studio
Show Package Details

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente imagen, veremos la forma adecuada de agregar los SDK
Tools de Android al IDE de Android Studio



221

Gréfico 44. Interface de SDK tools de IDE Android Studio

e o Default Preferences
Q Appearance & Behavior > System Settings » Android SDK
 Appearance & Behavior Manager for the Android SDK and Tools used by Android Studio
Appearance Android SDK Location: /L It i Edit
Menus and Toolbars 5ok patforms |SBRETGGIRH 0K Upcate Sites.

v System Settings
Below are the available SDK developer tools. Once installed, Android Studio will automatically

RasenOrce check for updates. Check "show package details" to display available versions of an SDK Tool.
HTTP Proxy ( Naga ] Version | Status |
Updates Android SDK Build-Tools 28 Installed
Usage Statistics Android Emulator 27.3.9 Installed
Android SDK Platform-Tools 28.0.0 Installed
o Android SDK Tools 26.1.1 Installed
Notifications Google Play services 49 Installed
Quick Lists Google Web Driver 2 Installed
Path Variables Instant Apps Development SDK 1.3.0 Installed
Keymap Intel x86 Emulator Accelerator (HAXM installer) 7.2.0 Installed
® NDK 17.1.4828580 Installed
S v & SupportRepository
Plugins ConstraintLayout for Android Not Installed
* Build, Execution, Deployment Solver for ConstraintLayout Not Installed
> Tooks Android Support Repository 47.0.0 Installed
Google Repository 58 Installed
Android Studio
Looking for updates... '« Show Package Details
‘3 Cancel Apply

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente imagen, veremos la Interface de inicio del entorno de

Android Studio en el cual trabajaremos para el desarrollo de app.

Gréfico 45. Interface de desarrollo de IDE Android Studio

‘eoe ‘CosyVision [+ /DesktapiCodyision]
Iz CodyVision ) B android-tensorfiow-detection ) B app ) B src ) e main ) [ AndeoidManifest,xmi [ “rp el E ¥YRS aan

i

B @ cons 5 e [

Tano:
t £
i
i 7 m w B app (1 item in 1 file)
I » B 3rc (1 itemin 1 fils) .
: !
15 :
T
E
- i
*
JEFGE] = 5ionct W i versionCorsr [ Tominal Qeverion
L] s Comet roconets b @

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente imagen, veremos coOmo se agrega la libreria de OpenCV
en el IDE de Android Studio, donde copiaremos la libreria de OpenCV al

proyecto generado en Android Studio.
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Grafico 46. Agregar carpeta de OpenCV a Android Studio

&7 Project - Q% 8-
OpenCVAndroid
app
build
openCVLibrary330
build
openCVLibrary330.m|
# gitignore

2 build.gradle

1gradie properties

OpenCVAndroidiml
radle

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente imagen, agregar el modulo OpenCV como una
dependencia de nuestra aplicacion, debes acceder al menu File | Project
Structure... ubica app; luego, selecciona la pestafia Dependencias haz
clic en icono + que se muestra en la parte superior derecha de la ventana
y selecciona la opcién 3, en la siguiente ventana selecciona el médulo

indicado y presiona OK.

Grafico 47. Agregar modulo de OpenCV a Android Studio

.o Project Structure “
catic

n 2 Choose Modules n

‘| Select the modules the current module should depend on:

I s the
B : :openCVLibrary330

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente imagen, se muestra la configuracion de la camara en el
manifest.xml en Android Studio.
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Gréfico 48. Configuracion del manifest.xml para la camara

<sanifest xalns:android="http://schemas.android.con/apk/res/android"
package="com.lennon.detection">

<uses-permission android:name="android.permission.CAMERA" />
<uses-permission android:name="android.permission.RECORD_AUDIO" />
<uses-permission android:name="android.permission.WRITE_EXTERNAL_STORAGE" />

<application
android:allowBackup="true"
android: icon="gmipnap/ic_launcher”
android: label="CodyVision"
android: roundIcon="@nipmap/ic_launcher_round"
android: supportsRtl="true"
android: theme="@style/AppTheme">

ity android:name=". ivity"/>
ity android:name=".Spl fvity">
<intent-filter>
<action android:name="android. intent.action MAIN" />

<category android:name="android.intent.category. AUNCHER" />
</intent-filters
</activity>
</application>

< Imanifacts

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente imagen, se observa la configuracion para que el APK de

prueba se instale directamente en el dispositivo por medio de Android

Studio.

Gréfico 49. Configuracién de la instalacion de APK prueba

[ JOX ] Select Deployment Target

No USB devices or running emulators detected Troubleshoot

Connected Devices
<none>
Available Virtual Devices

Android Accelerated Oreo

[1] Nexus 6 API 23

Don't see your device?

Create New Virtual Device

? Use same selection for future launches Cancel “

Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente imagen, se reconoce la configuracion del equipo mavil
para poder instalar el APK desde Android Studio y hacer las pruebas

respectivas.
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Grafico 50. Configuracion de equipo para Instalar APK de Android

OVvVRELEYSa e G192 OV EE @Y

& Informacion del teléfono Q| Ajustes
Informacién regulatoria
Dar tu opinién sobre el dispositivo

Numero de modelo
Version de Android

Version de la banda base
npresion
Versi6n del kernel
4 0.geafhcet

g Opciones de desarrollo
No es necesario, estan activadas las

opciones de desarrollo.

nformacidn del teléfono

Numero de compilacién
LRX22C

YREOWNEY® a O v @ 1943

<  Opciones de desarrollo Q
Si ®
Crear informe de errores

Contrasefia para copias de ordenador

Pantalla activa

Registro de busqueda de HCI Bluetooth
apturar t etes de HCI de

Estadisticas de procesos

Fuente: Elaboracion propia

Aseguramiento de la calidad actualizado

Para el presente aseguramiento de la calidad, se realiza un check list de

calidad del cierre del proyecto el cual contiene la aceptacion y el control

de la calidad de los entregables al cierre del proyecto.

Tabla 82. Checklist de aseguramiento de la calidad del cierre del proyecto.

Checklist de aseguramiento de la calidad del cierre del Proyecto
- Aprobacion Observaciones Fecha
Verificar :
Si No

Analisis de la organizacion X N/A 22/08/2018
Datos generales de la institucion X N/A 22/08/2018
Fines de la organizacion X N/A 22/08/2018
Andlisis externo X N/A 22/08/2018
Andlisis interno X N/A 22/08/2018
Andlisis estrategia X N/A 22/08/2018
Descripcion de la problematica X N/A 22/08/2018
Resultados esperados X N/A 22/08/2018
Marco tedrico del negocio y del] X N/A 22/08/2018
producto

Inicio y planificacién del proyecto | X N/A 22/08/2018
Ejecucion seguimiento y controll X N/A 22/08/2018
del proyecto

Cierre del proyecto X N/A 22/08/2018

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.3 Métricas y evaluacion del desempefio actualizado

1. Validacion de la aplicacién Mévil por Google
La validacion del aplicativo por medio de Google se gestiona por su
tienda de aplicaciones Play Store la cual evalGa el cédigo por varias
fases, posteriormente, genera certificaciones de acuerdo a la
categoria donde se disponga el APK a publicar.
Para que Google valide el cédigo fuente, lo primero que se tiene que

realizar es la creacion de la cuenta como desarrollador.

Grafico 51. Creacion de cuenta developer

1-,2;; Developers 1 2 ! ' Google Play 1pack ne Noticia: Q  Buscar

Google Play LANZAR PLAY CONSOLE

VISION DE CONJUNTO PLAY CONSOLE TIENDA DE JUEGOS JUGAR A LA FACTURACION PLAY SERVICES GUlAs RECURSOS CUENTOS

B
Google Play Console

Publique sus aplicaciones y juegos con Google Play Console y haga

crecer su negocio en Google Play. Beneficiese de las funciones que lo

ayudan a mejorar la calidad de su aplicacion, atraer a su publico, =
obtener ingresos y mas Do more with

the Play Console
NUEVAS FUNCIONES

Fuente: Elaboracién propia

Posteriormente a ello, el cédigo es evaluado por Google la cual pasa
certificaciones segun la categoria y las diferentes politicas de
aceptacion del aplicativo para los diferentes paises ya que no todos
los paises cuentan con las mismas leyes en cuanto a las aplicaciones

moviles.
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Grafico 52. Publicacion de APP

» Google Play Console = Todas las aplicaciones Q, Buscarapps ] e
&  Todas las aplicaciones
CREA UNA APLICACION
A Servicios de juegos ——
Instslaciones actives  caiicacién Gtima
« Nombra do a spp Eetado
B  Administracion de pedidos Brosadio /'Total sctuslizacién
Cody Vision
[~ ] s *- 20/9/2018 Publicada
B3 Descargar informes com.ennon.detection
Pagina 1 de 1
A Aertas gina
£ configuracion

Fuente: Elaboracion propia

En esta imagen, veremos la certificacion del aplicativo para la puesta

en produccién es decir publicacion del aplicativo a Play Store.

Grafico 53. Certificacion de aplicativo

—_— " iz N Cody Visi
= Clasificacién de contenido o - @
CALIFICACION APLICADA ] [Ty
et 4 €| O
7a5089ac-27a8-4842-82ce-81e6831173c6 === =

Enviada: 20 de sept. 11:53
Ver detalles  Mds informacidn

Cuestionarios
Fecha Certificada de la IARC Direceion de correa
20 de sept. 11:53 Ta5089ac-27a8-4842-82ce-8106831173c6 lennenpoulw@gmai... editar VER DETALLES

Envia un nuevo cuestionario de clasificacién del contenido para todas las actualizaciones de aplicaciones en las que se realicen
modificaciones en el contenido o las funciones que podrian afectar las respuestas del cuestionario. Mds informacién

COMENZAR UN NUEVO CUESTIONARIO

Fuente: Elaboracion propia

Es esta imagen, presentaremos la gestion y evolucién del APK para

gue el aplicativo pueda ser publicado.
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Grafico 54. Evolucion del APK del APP

= Versiones de laapp g - ®

~ APK

Niveles de API

SOK de destino

Disefios de pantalla

Plataformas nativas

Versiones de OpenGL ES

Texturas OpenGL

Funciones

Permisos necesarios

1 20 de sept. 11:51 46.45 MB 15 &

22+

26

small, normal, large, xlarge

armé4-vBa, armeabi-v7a, x86, x86_64

1.0+

ninguno

android hardware.camera, android hardware.faketouch, android. hardware.microphone

android.permission. CAMERA, android.permission.READ_EXTERNAL_STORAGE,
android.permission.READ_PHONE_STATE, android permission. RECORD_AUDIO,
android.permission. WRITE_EXTERNAL_STORAGE

Ubicaciones 81 elementos totales (81 diferenciadores + 0 comunes) v
Dispositivos.
Dispositivos Android compatibles 6555 dispositivos

Fuente: Elaboracién propia

En la siguiente imagen, veremos las firmas generadas por el aplicativo

movil las cuales

son Unicas y certificadas por Google para poder

generar la publicaciéon en Play Store.

Gréfico 55. Firmas de APP para la publicacién

= Firma de apps mﬂ:i::" -0

Q Se habilité Google Play App Signing para esta app. Mas informacién

Certificado de firma de apps ¥ DESCARGAR CERTIFICADO
Huella digital del certificado MDS (3) ~ MDS: E3:85:D0: 7 )
Huella digital del certificado SHA-1 (3 SHA1: 62:1F:BE:51:AD:EE:42:E8:60:64:98:7F:CA05:A1:FEAF 32.C1:93 D
Huella digital del certificado SHA-256 () SHA256: : Trast2F02es. 0

Subir certificado ¥ DESCARGAR CERTIFICADO
Huella digital del certificado MDS (3) ~ MDS: 5F:A5:D7:38:C5:4B:0D:F 1:CE:4D:AE:6E:11:1E:57:88 (]

lla di del certificady 1 () SHAL 75:90:98 E
Huella digital del certificado SHA-256 (3) SHA256: FF:ED:87:BA:F1:8E:A :40:96:78:10:B4:6F 26 2F:3E:D1:7.. |_D

Fuente: Elaboracion propia
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2. Validacién de la aplicacion mévil por los usuarios

La validacion del producto tiene como finalidad evaluar la respuesta
de la aplicacién con los usuarios finales para cumplir el cuarto objetivo
especifico del proyecto. Para esto se planteé en el indicador de éxito
del mencionado obijetivo la realizacion de una exposicion del producto
desarrollado o workshop frente a personas de la una institucion
educativa. Se acordd que durante esta exposicioén se recogerian las
impresiones y cualquier feedback que los usuarios pudieran proveer
para mejorar el producto y volver a validarlo, en caso de no alcanzar
el porcentaje de aceptacién definido en el indicador de éxito, el cual
es del 90% de los asistentes al focus group. Para la recoleccion del
mencionado feedback se acordé realizar una breve encuesta a los

asistentes, la cual contenia las siguientes preguntas:

1. ¢Del 1 al 20, crees que es el proyecto es innovador y atractivo?

2. ¢Estas de acuerdo con la aplicacion propuesto Cody Visiéon?

3. ¢Esta de acuerdo con el tiempo de retorno de repuesta del
aplicativo?

4. ¢;Qué grado de asertividad tiene el aplicativo al reconocer el objeto

enfocado?

Donde los significados de las respuestas 1 donde del 0-10 malo, del
11-13 regular, del 14-17 bueno y del 18-20 excelente, en la pregunta
2 y subsiguientes las repuestas son Si es bueno, No es malo.
Adicionalmente, se agreg6 una pregunta libre para recoger posibles
mejoras al aplicativo movil: 5. ¢ Qué crees que se podria mejorar del

aplicativo movil propuesto?

Desarrollo

La exposicion se llevé a cabo segun lo planeado teniendo como
asistentes la directora de la institucién educativa, los docentes de la
institucion y alumnos de la misma. Durante la presentacion se explico
de qué trataba el proyecto, qué herramientas y tecnologias se

utilizaron, que personas y roles participaron, ademas de responder
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las preguntas de los asistentes. Luego, se procedié a demostrar el
funcionamiento de la aplicacion. Los asistentes también tuvieron la
oportunidad de interactuar con el aplicativo Cody Visién. Finalmente,
se procedio a la recoleccion de feedback mediante el llenado de las
encuestas por parte de los alumnos asistentes. En total el focus

group duré 1 horas contando con la asistencia de 50 personas.
Resultados

Los resultados de la validacion del producto fueron alcanzados a
través del analisis de las encuestas llenadas por los asistentes al
workshop. A continuacién, se muestra una tabla con la cantidad de

personas que respondieron cada opcién de cada pregunta:

Tabla 83. Respuestas a encuesta de aceptacién

Cuestionario (0-10) | (11-13) | (14-17) | (18-20)
Malo | Regular | Bueno | Excelente

1. ¢Del 1 al 20, crees que es el
proyecto es innovador y

atractivo?

Cuestionario Si No

2. . Estas de acuerdo con la aplicacién propuesto Cody

Vision?

3. ¢;Esta de acuerdo con el tiempo de retorno de

repuesta del aplicativo?

4. ;Qué grado de asertividad tiene el aplicativo al

reconocer el objeto enfocado?

Fuente: Elaboracion propia

La pregunta mas importante de nuestra encuesta es el nimero 1, ya que
€s una pregunta directa para saber si el usuario considera innovador y
atractivo el producto desarrollado. Se acordd que para considerar que el
usuario esta de acuerdo en que la aplicacién desarrollada es innovadora
y atractiva se deben considerar solamente las opciones bueno y
excelente. Por lo que los porcentajes alcanzados en esta pregunta fueron

los siguientes:
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Gréafico 56. Respuestas ala pregunta 1 de la encuesta de satisfaccién

1{(2.1 %)

Fuente: Elaboracion propia

Vemos el porcentaje de aceptacion de los usuarios alcanza el 97.9%,
cumpliendo lo definido en el indicador de éxito del cuarto objetivo

especifico.

En el caso de las preguntas 2 y 3, las cuales tienen como finalidad
corroborar las respuestas de los usuarios a la pregunta 1 y conocer su
percepcion sobre el funcionamiento del aplicativo movil el cual fu probado
por los participantes al workshop. Mediante la exploracion de sus
opiniones respecto al atractivo de esta tecnologia y su uso en el
desarrollo de personas invidentes, los porcentajes alcanzados fueron los

siguientes:

Grafico 57. Respuestas a la pregunta 2 de la encuesta de satisfacciéon

¥ Sl 51 (100 %)

v Sl
Recuento: 51

NO |—0(0 %)

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 58. Respuestas a la pregunta 3 de la encuesta de satisfaccion

v 8l 45 (88.2 %)

v Sl
Recuento: 45

NO 6 (11.8 %)

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 59. Respuestas a la pregunta 4 de la encuesta de satisfaccion

100% 11 (22 %)

BO% 12 (24 %)
85% 19 (38 %)
B0% 3 (6 %)
B5%
B5% 4 (B %)
70%

75% 1 (2 %)

Fuente: Elaboracion propia

Como vemos, los usuarios respondieron principalmente la opcién “Si”
mas que la opcion “No” en las preguntas 2, 3 y la pregunta 4, 19 personas
indicaron que la asertividad del aplicativo en reconocer el objeto es del
95%; es decir, los usuarios creen que la Aplicacion para invidentes es
realmente buena, lo cual se relaciona y reafirma las respuestas obtenidas
en la pregunta 1. En conclusion, gracias al analisis de la encuesta a las
50 personas que asistieron a nuestra exposicion de validacion, podemos
decir que el producto ha sido correctamente validado con los usuarios y

se ha alcanzado el porcentaje de aceptacion deseado.
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3. Evaluacién de laimplementacién del proyecto

1. Sprint0

a. Planificacion del Sprint 0

Gréfico 60. Planificacién del Sprint 0

Modo y1s  4jun1g i

O o . Nombredetores ~ Duracién | Comienzo | Fin - Predecesors| J S L X V D M
- 4 Sprint 0 7 dias? vie 1/06/18  lun 11/06/18

E o Diagrama de la arquitectura del aplicativo movil 1 dia? vie 1/06/18 vie 1/06/18 162

E o= Diagarama de caso de uso del aplicativo movil 1 dia? lun 4/06/18  lun 4/06/18 155

B e Diagrama de clases del aplicativo mévil 1 dia? mar 5/06/18  mar 5/06/18 156

- Diagrama de actividades del aplicativo mévil 1 dia? mié 6/06/18  mié 6/06/18 1587

o Diagrama de secuencia del aplicativo mévil 1 dia? jue 7/06/18  jue 7/06/18 168

E o= Diagrama de componentes del aplicativo mavil 1 dia? vie 8/06/18 vie 8/06/18 159

B e Prototipos del aplicative movil 1 dia? lun 11/06/18  lun 11/06/18 160

Fuente: Elaboracién propia
b. Entregadel Sprint 0

» Diagrama de la arquitectura del aplicativo mavil
» Diagrama de caso de uso del aplicativo movil

» Diagrama de clases del aplicativo movil

= Diagrama de actividades del aplicativo movil

» Diagrama de secuencia del aplicativo movil

= Diagrama de componentes del aplicativo movil

» Prototipos del aplicativo mévil
c. Grafico del Sprint 0

Gréfico 61. Burndown del Sprint 0

Grafico Burndown del Sprint 0

15
10
5
0
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¢ S F S PN F O S D

el Restante ideal === Restante real

Fuente: Elaboracion propia
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2. Sprintl

a. Planificacion del Sprint 1

Gréfico 62. Planificacion del Sprint 1

Modo brie  auntis  twnte tejuncis 25
© e | Nombre detarea | Duscien + Comienzo + Fin - Predeceson| ) s L X v D M J s|L X voDwM

- > Sprint 0 7dias?  vie 1106118 lun 11/06/18 )

[ E 4 Sprint 1 [18dias  mar 12/06/18 jue 5/07/18 154

v = Procesamiento de imagenes 5 dias mar 12/06/18 lun 18/06118 161 —_—

B - Identificacion de imagenes 5 dias lun 18/06/18  vie 22/06/18 163 (o
EREC Identificar imagen 5 dias mié 20/06/18 mar 26/06/18 164 (—

Fuente: Elaboracion propia

b. Entregadel Sprint 1

= Capturar la imagen del exterior
» Procesar la imagen capturada

= |dentificar la imagen procesada

c. Resumen del Sprint 1

Tabla 84. Resumen del Sprint 1

Item Valor
Total de tareas 3
Tareas terminadas 3
Tareas pendientes 0
Avances (%) 100%

Fuente: Elaboracion propia

d. Grafico del Sprint 1

Gréfico 63. Burndown del Sprint 1

Grafico Burndown del Sprint 1
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10
5
0
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Fuente: Elaboracién propia
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Sprint 2

a. Planificacién del Sprint 2

Grafico 64. Planificaciéon del Sprint 2

Modo 19 ajuntts l1tjunte ejumte 2sjuntis 2jul
de | Nombre de tarea v | Duracién v Com v Fin v Predecesor| ) S L X V. D M J 5 L DM s L

nienzo i
- > Sprint 0 7 dias vie 1/06/18  lun 11/06/18 —

# > Sprint 1 18dias  mar12/06/18 jue 5/07/18 154
- 4 Sprint 2 [5 dias mar 26/06/18 lun 2/07/18 162 —
- Acceso al aplicativo 5 dias mar 26/06/18 lun2/07/18 165 —i

Fuente: Elaboracion propia

b. Entregadel Sprint 2

= Acceder al aplicativo, codificar interface

» Predeterminar rotacion horizontal predeterminada

c. Resumen del Sprint 2

Tabla 85. Resumen del Sprint 2

Item Valor
Total de tareas 2
Tareas terminadas 2
Tareas pendientes 0
Avances (%) 100%

Fuente: Elaboracion propia

d. Gréfico del Sprint 2

Grafico 65. Burndown del Sprint 2

Grafico Burndown del Sprint 2

= S - - ]

=8 Restante ideal ==8==Restante real

Fuente: Elaboracion propia
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Sprint 3

a. Planificacién del Sprint 3

Grafico 66. Planificacion del Sprint 3

Medo

- | Nombre de tarea ~|Duracién  ~ Comienzo  ~ Fin - Predecesor;| S | L X vV D M J S| L X

- > Sprint 0 7dias?  vie 1/06/18  lun 11/06/18
# > Sprint 1 18dias  mar 120618 jue 507118 154 —
= > Sprint 2 5 dias mar 26/06/18 lun 207118 162 —/
I 4 Sprint3 [11dias  mar3/0718 mar 17/0718 166 =
- Mostrar recuadro 5 dias mar 20718 mar 17/07/18 167 B ]

Fuente: Elaboracién propia
b. Entregadel Sprint 3
» Mostrar recuadro identificando objeto
= Codificar restriccién de algoritmo reconocimiento de

imagen no menor a 2 metros de distancia.

c. Resumen del Sprint 3

Tabla 86. Resumen del Sprint 3

Item Valor
Total de tareas 2
Tareas terminadas 2
Tareas pendientes 0
Avances (%) 100%

Fuente: Elaboracién propia

d. Grafico del Sprint 3

Grafico 67. Burndown del Sprint 3

Grafico Burndown del Sprint 3

20
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Fuente: Elaboracién propia
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5. Sprint 4

a. Planificacién del Sprint 4

Grafico 68. Planificacion del Sprint 4

o ats lopite et
~ Nombre de tarea < Duracién + Comienzo + Fin + Predecesori[ S| L x v D M J 5L
= Sprint0 7dias?  vie 110648 lun 11/06118
Sprint 1 18 dias mar 12/06/18 jue 5/07/18 154 | —
- - Sprint 2 Sdias  mar260618 n20718 162 1
. Sprint 3 Adias  mar3/0748 mar 170718 166
E < Sprint4 [16dias  mar17/07/18 mar 7108118 168 T
- Recibir mensaje 5das  mie 1800718 vied08/18 169 = —
= Reproducir mensaje 7das  Wn300748 mar70818 171 (—

=

Fuente: Elaboracion propia

b. Entregadel Sprint 4

» Recibir mensaje de identificacién de imagen

» Reproducir mensaje recibido

c. Resumen del Sprint 4

Tabla 87. Resumen del Sprint 4

Item Valor
Total de tareas 2
Tareas terminadas 2
Tareas pendientes 0
Avances (%) 100%

Fuente: Elaboracion propia

d. Grafico del Sprint 4

Gréfico 69. Burndown del Sprint 4

Grafico Burndown del Sprint 4
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4. Benchmarking competitivo de la aplicacion movil

Aspectos a analizar

a. Rapidez

b. Compatibilidad
c. Usabilidad

d. Conexion

e. Precio

1. Cody Vision

Rapidez
La aplicacion de Cody Visién tiene una demora de 5 ms de

respuesta del objeto que detecto.

Compatibilidad
La aplicacién de Cody Vision tiene una compatibilidad de version

de Android de 5.1 o superior.

Usabilidad
La aplicacion de Cody Vision tiene una experiencia amigable para
el usuario invidente ya que su inicio de sesion de la aplicacion es

directo.

Conexion
La aplicacion de Cody Visién es 100% nativa no necesita de

conexion a internet para funcionar correctamente.

Precio
Es totalmente gratuito para la institucion a la que se realiz6 el

proyecto de implementacion.
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2. Competidor

Rapidez
La aplicacion de competencia tiene una demora de 7 ms de

respuesta del objeto que detecto.

Compatibilidad
La aplicacion de competencia tiene una compatibilidad de version

de Android de 5.1 o superior.

Usabilidad
La aplicacion de la competencia tiene una forma compleja de
inicio de seccion del aplicativo que no va conforme a la realidad

del invidente.

Conexion
La aplicacion del competidor no es 100% nativa necesita de

internet para poder funcionar correctamente.

Precio

Viene con la opcién de suscribirse por una tarifa mensual para
desbloquear un reconocimiento mas variado de plantas, animales
y alimentos, y mejorar el reconocimiento general de los objetos

gue aumentan la cantidad de articulos identificables.

3. Cuadro resumen

Tabla 88. Cuadro resumen de benchmarking competitivo

Cody Vision Competidor
Rapidez 5 Milisegundos 7 Milisegundos
Compatibilidad Android 5.1 o superior Android 5.1 o superior
Usabilidad Buena Buena
Conexioén Sin conexién a datos Con conexidn a datos
Precio Suscripcion Gratuita Suscripcion mensual

Fuente: Elaboracion propia



CAPITULO VI

EVALUACION DE RESULTADOS

6.1. Indicadores claves de éxito del Proyecto

Dentro del proyecto, se ha organizado los siguientes indicadores claves que
fueron de gran ayuda en el desarrollo del proyecto ya que sin ellos el proyecto no
se hubiera logrado.

1. Gestién de tiempos
La gestidn del tiempo se ha realizado a través del control de actividades
semanales llevadas en un cronograma en Microsoft Project. Ademas, se
planed una lista de hitos, los cuales guiaron el desarrollo del proyecto.

Estos hitos se muestran a continuacion.

Tabla 89. Hitos del proyecto

Ne | Interaccion Tareas Dias
1| Capitulo | |1 Apalisis de la organizacion 131
2| Capitulo Il |2 Marco tedrico del negocio y del producto 40
3| Capitulo lll | 3 nicio y planificacion del proyecto 220
4| Capitulo IV | 4 Ejecucion seguimiento y control del proyecto 260
5| CapituloV |5 Cierre del proyecto 19
6| Capitulo VI | 6 Evaluacion de resultados 8
7| Capitulo VIl | 7. conclusion y recomendaciones 6
Total, de capitulos 7
Total, de dias Utiles 392 dias

Fuente: Elaboracion propia

En esta tabla veremos los hitos que se trazaron para el desarrollo del

proyecto el cual cumple con todos los tiempos trazados



240

2. Gestion de los recursos humanos

Para la realizacion del presente proyecto se tuvieron tres roles definidos.

Los cuales son el Gerente de Proyecto, el analista de sistemas, el

desarrollador de sistemas y el analista de calidad del sistema. A

continuacién, se describen las responsabilidades cada uno de los roles

mencionados:

a)

b)

Gerente del proyecto

El gerente del proyecto se encarga de la gestion del proyecto, es decir,
verifica el cumplimiento de los objetivos planteados en el Project
Charter. Ademas, gestiona las reuniones a concretarse y controla el

avance de todo el equipo. Los conocimientos que se requirieron son:

e Gestion de proyectos
¢ Metodologias de trabajo

e Planificacion

Analista de sistemas

El Analista de sistemas se encarga de guiar la ejecucién del proyecto,
es decir se encarga del cumplimiento de todas las actividades
asignadas a desarrollo. Ademas, se encarga de orientar a los
desarrolladores del proyecto y de verificar que se cumplan los objetivos

de desarrollo. Los conocimientos que se requirieron son:

¢ Metodologias de trabajo
e Android

¢ Planificacién

Desarrollador de sistemas

El Desarrollador de sistemas se encarga de realizar la ejecucion de

actividades de programacion, modelado, estructura de Android e
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implementacién de la tecnologia y algoritmia. Los conocimientos que

se requirieron son:

e Android
e OpenCV
e API Android

3. Gestion de costos

Durante el desarrollo del proyecto se realizaron los costos de las diferentes
etapas que se tienen en el proyecto para la elaboraciéon del proyecto final
que vendria a ser el aplicativo movil en la siguiente tabla veremos los costo

en sus diferentes etapas

Tabla 90. Resumen del costo y beneficio

Descripcion Total (S/)
Costo de inversion 3 580.00
Costo de desarrollo 146.56
Costo operacional 1055.14
Beneficios 3 352.39

Fuente: Elaboracién propia

Entonces, el proyecto es factible, puesto que el valor neto actual es mayor
gue cero, de igual forma con la tasa interna de retorno, consiguiendo
90.79%, demostrando una gran diferencia con el 14% estimado, y teniendo
como costo-beneficio un total de 1.61, siendo esto mayor que cero; por lo

tanto, se demuestra con los indicadores econémicos.

4. Gestion de riesgos

En esta etapa de proyecto lo que se hizo es trazar los riegos que el
proyecto podria tener y que inconvenientes podria tener en el proceso de

desarrollo del proyecto como podemos ver se realizé una matriz.

R001: Modificacion del cronograma de proyectos
R002: Baja satisfaccion del proyecto

R003: Presupuesto insuficiente
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RO0OO04: Falta de experiencia en el desarrollo del proyecto

ROO05: Falta de planificacion en los tiempos de entrega

R006: Cambio de autoridades de la institucion especial y fin del proyecto
R0OO07: Poca participacion de los interesados

R008: Personal no capacitado para la elaboracion de la app

R009: Cambio de requerimientos

R010: Cambio de la tecnologia

R0O11: Inconformidad del cliente con el aplicativo final

R012: Cambio de herramientas tecnolégicas

R013: Migracion de plataforma

R014: Herramientas de desarrollo no adecuadas o muy avanzadas

R015: Modificacion de los Algoritmos para el uso del proyecto

Grafico 70. Matriz cualitativa de riegos

= ROO3
« ROOT . ROO4 . ROO5
Alta «  ROM3 *«  ROOG . ROOS
= RoOOB
= ROM5
Probabilidad . ROMOD »  ROOM
Media =  ROM2
Bajo * RO14 . RO11 * RO02
Bajo Medio Alto
Impacto

Fuente: Elaboracion propia

6.2. Indicadores claves de éxito del Producto

Dentro del producto, se ha organizado los siguientes indicadores claves que

fueron de gran ayuda para la implementacion del aplicativo mévil.

A. Fase de adquisicion: ¢como acceden los usuarios ala app?
Preguntas clave

1. ¢Cuéntos usuarios han descargado la app?
2. ¢Cuantos usuarios han realizado alguna actualizacién?

3. ¢(Qué numero de usuarios ha abierto la aplicacidon por primera vez?
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4. ¢Qué volumen de usuarios activos tiene la app tanto a diario como
mensualmente?
5. ¢Desde qué tipo de dispositivo se realizan més descargas: tableta o

movil?

KPIs a Analizar
e Instalaciones
e Actualizaciones

e Usuarios activos

B. Fase de comportamiento: ¢cOmo se comportan los usuarios en la app?

Preguntas clave

¢, Con qué frecuencia vuelven los usuarios a la app?
¢ Cudl es la edad, sexo y localizacion de nuestros usuarios?
¢ Cuanto tiempo pasan nuestros usuarios de media en la app?

¢, Qué acciones realizan los usuarios en la app?

a c 0N

¢,Cudles son los flujos mas habituales de los usuarios en la app?

KPIs a Analizar
e Duracion de la sesién
e Intervalos de la sesién (cohort)

e Errores (crashes)



CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Conclusiones

PRIMERA

El aplicativo mdvil en la plataforma de Android, fue aceptado por los usuarios
mejorando la técnica de estimulacion visual en la instituciéon Educativa Especial

para ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa.

SEGUNDA

El aplicativo movil en la plataforma de Android, utiliza las tecnologias vigentes en
el mercado de acuerdo a la version del Android Lolipod o superior que utiliza el

dispositivo movil.

TERCERA

El desarrollo de esta herramienta para la estimulacién visual de las personas
invidentes mejora el proceso de aprendizaje de la persona invidente, haciéndola

mas dindmica y pone a la vanguardia la técnica de estimulacion visual.

CUARTA

Para el desarrollo del aplicativo mévil en la plataforma de Android, se utilizaron
herramientas Open Source, ya que ahorra en los costos de implementacion

teniendo una alta aceptacion por parte de la institucién especial.
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QUINTA

La metodologia agil de desarrollo Scrum, la que se ajusta a cualquier proyecto
promoviendo la colaboracion de todo el equipo de trabajo, mejora de los tiempos
de entrega y danto prioridad a cada tarea para el desarrollo de un producto

complejo.

SEXTA

Al terminar el desarrollo del aplicativo, se publicard el mismo en la tienda de
Google llamada Play Store para la certificacion y validacion por parte de esta

tienda, validando el copyright.
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7.2. Recomendaciones

PRIMERA

Implementar el piloto de la mejora de la técnica de estimulacién visual con el
aplicativo al 100% en todas las secciones de la institucion Educativa Especial para

ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, Arequipa.

SEGUNDA

Las versiones de Android para la instalacion del aplicativo movil para el
reconocimiento de objetos, en personas invidentes utilizando vision artificial y
redes neuronales sea Android 5.1 o superior y el equipo a utilizar sea de gama
media o superior, ya que la aplicacion fue desarrollada bajo el api 22 de Android,

y la calidad de la camara tiene que ser regular a buena.

TERCERA

Sugiero que el proceso en la que se desarrolla la técnica de la estimulacion visual
se desarrolle o imparta con ayuda del aplicativo, ya que es una herramienta (til

para la buna préactica de la técnica.

CUARTA

Evaluar y ver qué herramientas son necesarias en el desarrollo de tu aplicacién

movil, utilizar Open Soure.
QUINTA
Utilizar la metodologia agil Scrum, porque permite trabajar mucho mejor un

proyecto, permitiendo participar a todos los miembros de un equipo de trabajo y

permitiendo priorizar cada tarea asignada.
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SEXTA

Para publicar una aplicacion en la tienda de Play Store, se debe cumplir con todos
los requisitos que se pidan; asi, certificar el aplicativo para posteriormente pasarlo

a produccion.
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GLOSARIO DE TERMINOS

A. Del Proyecto de Software

Costo - beneficio

Es la efectividad de un proyecto en funcion de los costos. Criterio de
evaluacion que establece la relacion entre los recursos asignados y los
objetivos alcanzados. También se usan las expresiones costo — eficacia y

costo — efectividad.

Credibilidad

En su integridad como organizacion, su capacidad profesional y su

reputacion.

Cronograma

Neologismo que sefiala un programa de actividades ordenados en el
tiempo en el que ademas se suele especificar la duracion de cada
actividad, lugar de realizacion, responsable, etc. Puede ser escrito

literalmente o en forma de tabla.

Investigacion basica

Es un trabajo original, experimental o tedrico, que se realiza con el fin de
ampliar el conocimiento cientifico, sin perseguir, en principio ninguna
aplicacion practica. Analiza propiedades, estructuras y relaciones con el fin
de formular y contrastar hipétesis, teorias o leyes, usualmente son

publicados entre organismos o personas interesadas.
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Investigacion aplicada

Es un trabajo original que se realiza con la finalidad de adquirir nuevos
conocimientos, esta dirigida hacia un objetivo practico determinado. Sus
resultados se refieren, a un nimero limitado de productos, operaciones,
métodos o sistemas. Permite poner en operacion las ideas. La aplicacién
de los resultados requiere la realizacion de trabajos posteriores, lo que se

denomina tecnoldgico experimental.

Desarrollo tecnolégico o experimental

Consiste en trabajos sistematicos basados en conocimientos existentes,
obtenidos mediante investigacion o experiencia practica, para fabricacion
de nuevos materiales, productos o dispositivos; al establecimiento de
NUEevos procesos, sistemas y servicios; o a la mejora de los ya existentes.
La construccion y prueba de un aplicativo constituyen con frecuencia la

fase méas importante del desarrollo tecnoldgico.

Proyecto

Conjunto de actividades disefiadas para lograr ciertos objetivos especificos

a un costo dado y dentro de un periodo de tiempo determinado.

Variable

Atributo, relacion o contexto seleccionado como relevante para describir

las unidades de andlisis en un estudio o proyecto,

Viabilidad

Un proyecto o programa es viable cuando puede proporcionar un nivel
aceptable de beneficios al grupo destinatario durante un periodo
suficientemente largo una vez terminada la asistencia financiera y técnica

del proveedor de fondos.
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Metodologia

Estandar de pasos a seguir para lograr un objetivo.

B. Del Producto de Investigacion

Programa

Es un grupo de proyectos o servicios relacionados, dirigidos hacia el logro

de objetivos similares.

Aplicacion

Es un tipo de programa informatico disefiado como herramienta para
permitir a un usuario realizar uno o diversos tipos de trabajos. Esto lo
diferencia principalmente de otros tipos de programas, como los sistemas
operativos (que hacen funcionar la computadora), los utilitarios (que
realizan tareas de mantenimiento o de uso general), y los lenguajes de

programacién(para crear programas informaticos).

Censor de movimiento

Los sensores de movimiento son aparatos basados en la tecnologia de los
rayos infrarrojos o las ondas ultrasénicas para poder “mapear” o captar en

tiempo real los movimientos que se generan en un espacio determinado.

Interfaz

Es una conexion entre dos maquinas de cualquier tipo, a las cuales les
brinda un soporte para la comunicacion a diferentes estratos. Es posible
entender la interfaz como un espacio (el lugar donde se desarrolla la
interaccion y el intercambio), instrumento (a modo de extensién del cuerpo
humano, como el mouse que permite interactuar con una computadora)
o superficie (el objeto que aporta informacion a través de su textura, forma

o color).


https://es.wikipedia.org/wiki/Programa_inform%C3%A1tico
https://es.wikipedia.org/wiki/Sistema_operativo
https://es.wikipedia.org/wiki/Sistema_operativo
https://es.wikipedia.org/wiki/Computadora
https://es.wikipedia.org/wiki/Lenguaje_de_programaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Lenguaje_de_programaci%C3%B3n
http://definicion.de/mouse/
http://definicion.de/computadora
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Software

Conjunto que engloba todos los elementos (documentacion,

procedimientos e informacién procesada) de un sistema informético.

Open Source

Término con el que se conoce al software que es distribuido y desarrollado

libremente.
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FORMATOS DE LA GESTION DEL PROYECTO



Formato 1. Acta de constitucion del proyecto

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por| Rewvizada por| Aprobada por Fecha Motive

ACTA DE COMSTITUCION DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO S5IGLAS DEL FROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO: ;QUE, QUIEN, COMD, CUANDD ¥ DONDE?

DEFINICION DEL PRODUGTO DEL PROYECTO: DESCRIPCION DEL FRODUCTO, SERVICIO O
CAPACIDAD A GEMERAR.

DEFINICION DE REQUISITOS DEL PROYECTO: DESCRIPCION DE REQUERIMIENTOS FUNCIONALES,
MO FUNCIONALES, DE CALIDAD, ETC., DEL PROYECTO/PRODUGTO.

OBJETROS DEL PROYECTO: METAS HACIA LAS CUALES SE DEBE DIRIGIR EL TRABAJD DEL PROYECTO
EN TERMINOS OE LA TRIFLE RESTRICCION.

1. ALCAMCE

2. TIEMPO

3. COSTO

FINALIDAD DEL FROYEGTO: FIN ULTIMO, FROFOSITC GEMERAL. U OBJETIVO DE NIVEL SUPERIOR POR
EL CUAL SE EJECUTA EL PROYECTO. ENLACE CON PROGRAMAS, PORTAFOLIOS, O ESTRATEGIAS DE
L& ORGANIZACION.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO: MOTIVOS, RAZONES, O ARGUMENTOS QUE JUSTIFICAN LA
EJECUCION DEL PROYECTO.
JUSTIFICACION CUALITATIVA JUSTIFICACION CUANTITATIVA

Flujo de Ingresos

Flujo de Egresos

WAN

TIR

REC

DESIGHMACION DEL PROJECT MANAGER DEL PROYECTO.
NOMBRE NIWELES DE AUTORIDAD

REFPORTA A

SUFERWISA A

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO.

HITO O EVENTO SIGNIFICATING FECHA PROGRAMADA

ORGAMNIZACIONES O GRUPOS ORGAMIZACIONALES QUE INTERVIEMEN EN EL PROYECTO.

ORGAMIZACION O GRUFD ORGAMIZACIOMAL ROL QUE DESEMFERA
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PRINCIFALES AMEMNAFAS DEL PROYECTO (RIESGOS NEGATIVOS).

FRINGIPALES OPORTUNIDADES DEL PROYECTO (RIESGOS POSITIVOS).

COMCEPTO

MOMNTO

PRESUPUESTO PRELIMIMNAR DEL PROYECTO.

NOMERE

EMPRESA

CARG
o

SPOMSOR QUE AUTORIZA EL PROYECTO.

FECHA




Formato 2. Presentacion de lanzamiento del proyecto de kick off

CONTROL DE VERSIOMES

Version Hecha par Rewvisada por Aprobada por Fecha Motivo

PRESENTACION DE LANZAMIENTO DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO:

SIGLAS DEL PRO

CONTENIDO DE LA PRESENTACION KIGK
OFF

OBJETIVO DE LA PRESENTACION DEFINIDO

REALIZADO A
SATISFACCION
(51 D)

OBSERWVACIOMNES

CONTENIDD DE LA PRESENTACION O AGENDA
ESTABLECIDA

DEFINICION DEL PROYECTD.
(¢QUE, QUIEN, GOMO, GUANDO. DONDE?)

DEFIMICION DEL FRODUGTO DEL PROYEGTO
[DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO,
SERVICIO O CAPACIDAD FINAL A GEMERAR)

PRIMCIPALES STAKEHOLDERS DEL PROYECTO|
[CLASIFICADOS COMOC SPONSOR. COMITE  DE
CONTROL DE CAMBIOS, PROJECT MANAGER, EQUIPOY
DE GESTION DE FROYECTOS, CLIENTE, OTROS
STAKEHOLDERS)

NECESIDADES DEL NEGOCIO A SATISFACER

FINALIDAD DEL PROYECTO (FIM ULTIMT, PROPOSITO
GEMERAL. U CBJETVG DE NIVEL SUPERIOR POR EL
CUAL SE EJECUTA EL PROYECTO, EMLACE CON
PORTAFOLIOS, PROGRAMAS O ESTRATEGIAS DE LA
ORGANIZACION]

EXCLUSIONES CONDCIDAS DEL PROYECTO
[QUE ES LO QUE NO ABORDARA EL PROYECTO)

PRINCIPALES SUPUESTOS DEL PROYECTO

PRINCIFALES RESTRICCIONES DEL PROYECTO

LINEA BASE DEL ALCAMCE (WES A 200 NIVEL)

LiINEA BASE DEL TIEMFO (CROMOGRAMA DE HITOS,
TIEMPO NETO ESTIMADOC, RESERWA DE
CONTINGENCIA ¥ RESERWA DE GESTIOM)

LINEA BASE DEL COSTO (PRESUPUESTOD TOTAL, POR
FASES. POR PERIODOS DE TIEMFO, POR TIFO DE
RECURSO. RESERVA DE CONTINGENGLA, ¥ RESERVA
DE GESTION)

MATRIZ RAM RESUMIDA

MATRIZ DE CALIDAD DEL PROYECTO

MATRIZ DE COMUMICACIONES DEL PROYECTO

PRIMCIPALES RIESGOS DEL PROYECTO Y
RESPUESTAS PLANIFICADAS

MATRIZ DE ADQUISICIOMES DEL PROYECTO

SISTEMA DE CONTROL DE CAMBIOSE
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Formato 3. Registro de stakeholders

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

REGISTRC DE STAKEHOLDERS

NOMBRE DEL PROYECTOD SIGLAS DEL PROYECTO

EVALUAGION CLASIFIGACION

IDENTIFICAGION

NOMEBRE

EMFRES A
[ PUESTO

LOCALIZ
B CION

ROL EN EL
FROYECTO

INFORMACION
DE CONTAGTO

REQUERMIENTOS
FRIMORDIALES

EXPECTATIVAS
FRINGIFALES

INFLUENC|A [FASE DE

FOTENCIAL

MAYOR
INTERES

INTERMNO F
EXTERNO

AP OY O
MNEUTRALS
ICPOSITOR

!




Formato 4. Plan de gestién de proyecto

CONTROL DE VERSIOMES

Version Hecha por | Revisada por Aprobada por Fecha Mativo

FLAM DE GESTION DE FROVECTO

NOMBRE DEL FROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

CICLO DE VIDA DEL PROYECGTO ¥ ENFOQUE MULTIFASE: DESCRIPCION DETALLADA DEL GICLO DE
VIDA
DEL PROYECTO ¥ LAS CONSIDERACIONES DE ENFOQUE MULTIFASE (CUANDD LOS RESULTADOS DEL
FIN DE UNA FASE INFLUYEN O DECIDEN EL INICIO O CAMCELACION DE LA FASE SUBSECUENTE O DEL
PROYECTO COMPLETO).

CICLO DE VIDA DEL PROYECTO ENFOQUES MULTIFASE
EASE DEL EMTREGABLE CONSIDERAGCIONES PARA CONSIDERACIO
PROYECTO (1° PRIMCIPAL DE LA LA IMICIACION DE ESTA MES PARA EL
MIWEL DEL WES) FACE FASE CIERRE DE
ESTA FASE

PROCESOS DE GESTION DE PROYECTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE
PROYECTOS QUE HAN SIDO SELECCIONADOS POR EL EQUIPD DE PROYECTOD PARA GESTIONAR EL

PROYECTO.
NIVEL DE MODO DE HERRAMIENTAS ¥
PROCESC | mpLanTacion | 'NPUTS | TRapaig | OUTFUTS TECNICAS

ENFOQUE DE TRABAJD: DESCRIFCION DETALLADA DEL MODO EN QUE SE REALIZARA EL TRABAJD DEL
PROYECTO PARA LOGRAR LOS OBJETWOS DEL PROYECGTO.

PLAN DE GESTION DE GAMBIOS: DESCRIPGION DE LA FORMA EN QUE SE MONITOREARAN Y
CONTROLARAN LOS CAMBIOS, INCLUYENDO EL QUE. QUIEN. COMO. CUANDO, DONDE.

FLAN DE GESTION DE LA CONFIGURACION: DEFINE AQUELLOS ITEMS QUE SON CONFIGURABLES,
AQUELLOS
ITEMS QUE REQUIEREN UN GONTROL FORMAL DE CAMBIOS, ¥ LOS PROCESO0S PARA CONTROLAR LOS
CAMBIOS A DICHOS ITEMS.
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Formato 5. Plan de gestién de alcance

CONTROL DE VERSIOMES

Versian Hecha por | Revisada por | Aprobada por Fecha Maotive

FLAM DE GESTION DE ALCANGCE

HNOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

FPROGESO DE DEFINIGION DE ALCANGE: DESCRIPCION DETALLADA DEL FROGESO PARA ELABORAR

EL SCOPE STATEMENT DEFINITIVO A PARTIR DEL SCOPE STATEMENT PRELIMINAR. DEFIMICEON DE QUE,
QUIEN, COMO, CUANDO, DOMNDE, ¥ CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO FARA ELABORACION DE WES: DESCRIFG IDN DETALLADA DEL PROCESO FARA CREAR.
APROBAR. Y MANTENER EL WEBS. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE. ¥ CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTC.
PROCESD PARA ELABORACION DEL DICCIONARIO WBS: DESCRIPCION DETALLADA DEL
PROCESD PARA CREAR, APROBAR., ¥ MANTENER EL DICCIOMARIO WES. DEFIMICION DE QUE, QUIEN,
COMO, CUANDO, DONDE, ¥ CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENT Q.

FROCESO FPARAVERIFICAC IOM DE ALGANGE: EIESGF'IF'..-IDN DETALLADA DEL PROCESO PARA LA
VERIFICACION FORMAL DE LOS ENTREGABLES Y SU ACEFTACIO ON POR PARTE DEL CLIENTE {INTERNO O
EXTERNO). DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDO, DONDE, ¥ CON QUE.

NOTA: ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENT Q.
PROCESO PARA CONTROL DE ALCAMCE: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESO PARA

IDEMTIFICAR, REGISTRAR, Y PROCESAR CAMBIOS DE ALCANCE, AS| COMO SU ENLAGE COM EL
CONTROL INTEGRADC DE CAMEIOS. DEFINICION DE QUE. QUIEN, COMD. CUANDO, DONDE ¥ COM QUE,

NOTA: ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.
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Formato 6. Documentacion de requerimientos

CONTROL DE VERSIOMES

Version Hecha por| Rewizada por| Aprobada por Fecha Motive

DOCUMENTAGIKON DE REQUERIMIENTOS

HOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

NECESIDAD DEL NEGOCIO U OPORTUNIDAD A APROVECHAR: DESCRIBIR LAS LIMITAGIONES DE LA
SITUAGION ACTUAL ¥ LAS RAFONES POR LAS CUALES SE EMPRENDE EL PROYECTO.

OBJETIVOS DEL NEGOCID Y DEL PROYECTO: DEFINIR CON CLARIDAD LOS OBJETIVOS DEL
NEGOCIO Y DEL PROYECTO PARA PERMITIR LAS TRAZABILIDAD DE ESTOS.

REQUISITOS FUNCIOMALES: DESCRIBIR PROCESOS DEL NEGOCID, INFORMACION, INTERACCION COM
EL PRODUGCTO, ETC.

PRICRIDAD REQUISITOS
STAKEHOLDER T -
OTORGADA FOR EL | CODIGO DESCRIFCION
STAKEHOLDER

REQUISITOS HO FUNCIONALES: DESCRIBIR REQUISITOS TALES COMO NIVEL DE SERVICIO,
AN, ADECUACION, ETC.

PRICRIDAD REQUISITOS
STAKEHOLDER T T
OTORGADA FOR EL | CODIGO DESCRIFCICON
STAKEHOLDER

REQUISITOS DE CALIDAD: DESCRIBIR REQUISITOS RELATIVOS A NORMAS O ESTANDARES DE CALIDAD,

0 LA SATISFAGCION ¥ CUMFPLIMIENTO DE FAGTORES RELEVANTES DE GALIDAD.

PRICRIDAD REQUISITOS
STAKEHOLDER T T
OTORGADA FOR EL | CODIGO DESCRIFCICON
STAKEHOLDER

CRITERIOS DE ACEPTACION: ESPECIFICACIONES 0 REQUISITOS DE RENDIMIENTO, FUNCIONALIDAD,

ETG., E DEBEN CUMPLIRSE ANTES DE ACEPTAR EL PROYEGTC.
COMCEPTOS CRITERIOS DE ACEPTACION

1.  TEGNICOS

2. DE CALIDAD
2 ADMINISTRATINGES
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Formato 7. Edt del proyecto

CONMTROL DE VERSIOMNES

WVersidn Hecha por | Rewisada por | Aprobada por Fecha Motive

Edt dal Proyecto

NOMBRE DEL PROYEGTO SIGLAS DEL PROYECTO
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Formato 8. Diccionario EDT

CONTROL DE VERSIOMES

Version Hecha por| Revisada por | Aprobada por Fecha Motive

DICCIOMNARIO EDT

HOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

CODIGO DEL PAQUETE DE HOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJD (FOT):

TRABAJD (PDT): SEGUM EL WBS

SEGLUMN EL WBS

CBJETIVO DEL FPAQUETE DE

TRABAJO:
FARA QUE SE ELABORA EL POT.

DESCRIFCION DEL FAQUETE DE
TRABAJO:

QUE COMTIEME, EN QUE COMNSISTE,
COMO ES, DIMENSIONES. COTAS, ETC.

DESCRIFGION DEL TRABAJD A
REALIZAR (ACTNIDADES): COMO
SEVA A ELABORAR EL PDT.

Ldgica o enfogue de |a elaboracion:

Actividades a realizar

ASIGNACION DE
RESPONSABILIDADES:
QUIENESINTERVIENEN, Y QUE
ROL DESEMPENAN EM LA
ELABORACION.

Rezsponsable

: Participa:
Apaya:

Revisa:
Aprusba:

Dia informacian:

_FECHAS PROGRAMADAS:
CUANDO SE WA A ELABORAR EL POT.

Inicia:
Fine:
Hitas importantes:

CRITERIOS DE ACEPTACION: QUIEH,
¥ COMO SE DARA PORWALIDOY
ACEPTADO EL PDT.

Stakeholder que acepta:

Reguisites que deben cumplirse:

Faorma en que se aceptara:

SUPUESTOS: SITUACIOMES QUE SE
TOMAN COMO VERDADERAS, REALES,
o

CIERTAS, PARA EFECTOS DE LA
PLAMIFICACION DEL POT.

RIESGOSE: EVENTOS CUYA
QCURRENCIA IMPACTARA LOS
OBJETNMOS DEL ALCAMNCE.
TIEMPO,
COSTO, O CALIDAD, DEL POT.

RECURSOE ASIGNADOS Y COSTOS:
QUE RECURSO0S SE MECESITAN
PARAELABORARELFDT.DE
QUE TIFO, EM QUE CANTIDADES, Y
COM QUE COSTOS.

Personal:
Materiales o Consumibles:
Equipos o Maguinas:

DEPEMDENCIAS: QUE
PRECEDENTE Y SUBSECUENTE
TIEME EL PDT.

Antes del pdt
Despues del pdt
Citros tipos de dependencia:




Version

Hecha par

Formato 9. Organigrama del proyecto

COMNTROL DE VERSIOMNES

Revisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

Organigrama Del Proyecte

NOMBRE DEL FPROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

(Worr ) [(mois ) [ moms ]
[ noll.s ] [ Rului ] | RﬂI'LT | [ roLs | | R{:L*J'

]
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Formato 10. Acta de entregables del proyecto

CONTROL DE VERSIOMES

Wersidn Hecha por| Revisada por| Aprobada por Fecha Muaotivo

ACTADE ENTREGABLES DEL PROYECTOD

NOMERE DEL FROYEGTO SIGLAS DEL FROYECTO

NOMBRE DEL CLIENTE DE QFERAGIOMNES

DECLARAGCION DE LA ACEPTACION FORMAL

OBSERVACIONES ADICIONALES

ACEPTADD POR

NOMBRE DEL CLIENTE. SPONSOR U OTRO FUNCIONARID FECHA

DISTRIBUIDD ¥ ACEPTADO

NOMBRE DEL STAKEHOLDER FECHA
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Formato 11. Definiciéon de actividades

CONTROL DE VERSIONES
Wersidn Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha Motivo

DEFINICICN DE ACTWIDADES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ATRIBUTOS DE REQUERIMIENTO

ACT.
PAQIUETE DE ACTIVIDAD DEL PAQUETE DE | prepECESD TIPC DE | SECUEMCIAMIE
TRABAJD TRABAID RA TIPC DE RESEREEG FECHA PERSOMA ZONA ACTIVIDA MWTO DE
. ALCANDE | RELAGION |osupues [MPUESTA |RESPONSA |geograr | D (TIME ACTINIDADES
CODIGO | MOMBRE | CcODIGD | MOMBRE DEL ADELANTO/ Tos BLE A ORIVEN, DENTRO DEL
WBS TRABAJD ATRASO RESOURC PAQUETE DE
OE LA E DRIVEM) TRABAJD

ACTNIDAD
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Formato 12. Hitos del proyecto

CONTROL DE VERSIOMNES

Wersidn Hecha por| Revisada por| Aprobada por Fecha M otiva

HITQE DEL FROYECTO

NOMBRE DEL FROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DESIGNACION DEL FROJEGT MANAGER DEL PROYEGTO.
NOMBRE NIWELES DE AUTORIDAD

REPORTA A
SUPERMVISA A

CRONOGRAMA DE HITOS DEL PROYECTO.

HITD O EVENTO SIGNIFICATING FECHA PROGRAMADA
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Formato 13. Cuadro de responsabilidad de tareas

CONTROL DEVERSIONES

Varsian Hecha por| Revisada por| Aprobada por Fzcha Motivo

CGUADROC DERESPOMSABILIDAD DE TAREAS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ROLES /FERSOMAS
R3 R4 R3 R RY

ENTREGABLES

E1
EZ2

EZ
E4
=]
EG
ET
E&
ER
E1Q
E11
E12
E13
E14
E15
E1d
E17
E18
E18
E20

LEYENDA

R = RESPONSAEBLE

F = PARTICIPA
W = REVISA
A= APRUEEA

IMCLUIR ESTCS DATOS EN
LA TABLA SUPERICR




Formato 14. Cronograma de actividades

CONTROL DE WVERSIOMES

273

Version | Hecha por

Rewvisada por

Aprobada por Fecha

Mativo

NOMBRE DEL PROYECTO

CRONCGRAMA DE ACTIVIDADES

SIGLAS DEL PROYECTO

WO mh R Ry ==

| o et o o
O m N Em R = o W

) Hombre de fares Duraciin | Inkclsles del
Ll =" g
- 27 diam
- 1.0 & e
i1 2 cling Lal
12 1 R2
13 3 chas Ll
= 5 dilas
=21 4 dlam
211 2 olins R3
212 2 clias La}
22 1 Rl A2
= 10 2 diias
ah 1 L
312 1 R
= Al 11 diss
4.1 1 L
- A2 A0 diss
421 £ g L&}
422 2 ding L~
423 3 clirs 1 o)

Comienzo

i OTALAT
milt 0TALAT
i O7H .07
wies O 107
kin 127107
jue 15A10T
jue 15A10T
s 15H 107
ki 1581107
it Z21A 107
jue 2EA10T
e TELOT
vig 207
jae ZEAAMT
e A 107
wie ZEA9AF
vie 21107
wisy 3001107
e DN 207

Fin

jur DRAZAT
il 141107
e (2 17
v 0 107
i 14107
mié 211107
mar 201407
vie BN 107
mar 0107
e 211007
vie 23907
e 22107
v ZN1AT
jue DEAZNT
e ZE1T
e DEAZOT
e N O
un kA 2007
e (A 2007

PFredece: ey

MoEw

19 roy 7 o5 My

|12 e 7
WX VSO L MX[JVETD.

Rl
LM[E[J V]S DL [M]x

ur | 0 ol 07
IEGEE B EREEL
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Formato 15. Linea base

CONTROL DE VERSIONES

Versian Hecha por Rewisada por Aprobada por Fecha Motive

LINEABASE

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECGTO

LINEA BASE DE GALIDAD

FACTOR DE METRIGA | FRECUENCIAY FRECUENCIA Y
CALIDAD OBJETIVO PR MOMENTO DE MOMENTO DE
RELEVANTE DE MEDICION REFORTE

CALIDAD




EMTREGAEBLE ACTIVIDAD

Formato 16. Identificaciéon de recursos

CONTROL DE VERSIONES

Hecha por

Revizada por

Aprobada par

Fzcha

Motivo

IDENTIFICACICN DE RECURSDE

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

NOMEBRE
DE
RECURSO

TRABAJO
{HR-HOM)

DURACION
{HRS)

SUPUES
TOS Y
BASES

DE

ESTIMAC

10N

TIFD ODE RECURSO: PERZOMNAL

FORMA DE
CALCULD

TIFC DE RECURSO: MATERIAL O

FECHA
IMPLIESTA

PERSOMA
RESPOMSAR
LE

CONSUMIBLE

ZOMA
GEDGRAFI
CA

TIFD DE
ACTIVID
AD

NOMBRE
OE
RECURZ
o

O ND

CANTIDAD

TIPO DE RECURSO: MAGUINAS

DE
ESTIMA
CION

275

FORMA
DE
CALCUL
o




Formato 17. Plan de gestidén de costos

CONTROL DE VEREIONES

Versidn Hecha por Revisada par Aprobada por Fecha Mativa

FLAM DE GESTION DE COSTOS

HOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

TIPOSE DE ESTIMACION DEL PROYECTC: TIPOS DE ESTIMACION A UTILIZAR EM EL PROYECTO COM
INDICACIOM DEL MODO DE FORMULACION ¥ LOS MIVELES DE PRECISIC

TIPO DE ESTIMACION MODO DE FORMULACIOM MIVEL DE
[ESPECIFICAR LS TIPOE DE (ESPECIFICAR ENDETALLE EL MODO DE FRECISION
ESTIMACICIN A USAR EM EL FORMULACION DEL ESTIMADD INDICANDD | |ESPECIFICAR EL
m%w%m?g%s EL PORGUE, CLNEN, COMO, ¥ CLAMDOY NIVEL DE PRECISION
s . DEL ESTIBMADD, EJN.-
DEFIMITIVA] 15% 4255

UNIDADES DE MEDIDA: UNIDWOES DE MEDIDG A UTILIZAR, PARA ESTIMAR ¥ TRABAJAR CADA TIPD DE
RECLRS0.

TIPO DE RECURS0 UMIDADES DE

M EDIDA

PLAN DE CLEENTAS DE CONTROL: CUENTAS DE CONTROL O GRUPCS DE ENTREGABLES GUE ZE

UTILIZARAN PARA LA MEDICICH Y EL CONTROL DEL VALDR GahADD.

FECHAS
CUENTA DE ENTREGABLEZ| PRESUPUESTO RESPONSABLE INICID-FI
CONTROL [FASES O {MONTO DEL (PERSOMA (FECHAS
(CODIGD ¥ EMTREGABLES PRESUPUESTO RESPOMSABLEDE | PROGRAMAD
NOMBRE DE AGRUPADOS EM PARA LA MONITOREAR ¥ ﬁ IEQEDEI LEDBE
CLRENTA) L& CLENTA) CLENTA) LOGRAR LOS L
OBJETIVOS DE ES DE LA
COSTOS| CUENTA]

PLANIFICACIGN GRADLAL: FORMA EN QUE SE UTILIZARA LA PLANIFICACION GRADUAL, DEFINIEMDO LAS
ETAPAS Y LOS NIVELES DE AGREGACION DE LOS COMPONENTES DE PLANIFICACION, AS] COMO La

FECHA EM QUE SE EMITIRAM LOS PRESUPUESTOS MO EXPANDIDOS ¥ LA PERSOMA RESPOMSABLE DE

HACERLOS.
ETAPA COMPOMENTES DE FECHA DE EMISION RESPONEABLE

(ETAPAS DE LA FLAMIFICACION DE (PERSOMA
e Tl e e T
PRESENTARAMN LAS ! PRESUPLIESTO LOE COMPONENTES
LINEAS BASE COM USANDO LOS DE PLAMIFICACION DE
COMPOMNENTES DE COMPOMENTES DE DICHA ETAPA]
PLAMIFICACION MO PLANIFICACION DE

EXPANDIDOS) CACHA ETAPMA]

276
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UMBRALES DE CONTROL

ALCAMCE:
ACCIOM ATOMAR S|
PROYECTO/FASEENTREGABL WARIACION FERMITIDA
VARIACHIN EXCEDE LO

= [WARIACION PERMITIDA PARA

EL ALCAMCE ESPECIFICADD, PERMITIODD
(EZPECIFICAR 51 EL UMBRAL DE
COMTROL APLICA A TODOD EL EXPRESADM, EM WALORES (ACCION & TOMAR EJR.
ARSOLUTOS, EJM 50 VALORES MOMITOREAR

PROYECTO, UMA FASE, LIN
GRUPO DE ENTREGABLES O UN
EMTREGABLE ESPECIFICO]

RESULTADOE, AMALIZAR
VARIACIOMES, O AUDITORIA
PROPUMDA DE LA WARIACICN)

RELATIOS EJdi % )

METODOS DE MEDICION DE VALOR GAMNADD

ALCANCE: METODO DE MEDICICHN
PROYECTO/FASE/ENTREGABL |ESPECIFICAR EL MODO0 DE MEDICION
E METODD DE MEDICIOHN [ESPECIFICAR EM DETALLE EL

(ESPECIFICAR 3| EL METODO DE
MEDICION APLICA A TODO EL
PROYECTD, UNA FASE, LW GRUPD
DE ENTREGABLES O LN
ENTREGABLE ESPECIFICO)

MODD DE MEDICIGN, INDICAMDO EL
QILMEN, COMD, CUANDO, DOMDE]

QUE SE USARA PARA
CALCULAR EL WALOR
GAMADD DE LDS
ENTREGABLES
ESPECIFICADDS)

FORMULAS DE PRONOSTICO DEL WALOR GANADD: ESPECIFICACION DE FORMULAS DE

PRONOSTICD QUE SE UTILIZARAN PARA ELFROYECTO.
TIPFO DE PROMOSTICO FORRMLUL MODD: QUIEN, COMO, CUANDD,
1} DOKHDE

NIVELES DE ESTIMACION ¥ DE CONTROL: ESPECIFICACION DE LOS MIVELES DE DETALLE EN QUE SE
EFECTUARAN LAS ESTIMACIONES ¥ EL CONTROL DE LOS COSTOS.
TIFD DE ESTIMACIIMN

PROYECTD, Ef.
ORDEM DE Ma&GHITUD,
PRESUPLUESTO,
DEFIMITA]

DETALLE AL CUAL SE
EFECTLARAN LOS ESTIMADCS DE
COSTOE, EdM. ACTIIDAD,
FAQUETES DE TRAGAND,
ENTREGABLES, ETC.)

DE COSTOS NIVEL DE ESTIMACION DE NIVEL DE CONTROL DE
{ESPECIFICAR LOS
TIPOS DE ESTIMACION COSTOS COSTOS
A LISAR EM EL (EEPECIFICAR EL MIVEL DE [ESPECIFICAR EL MIVEL DE

DETALLE AL CUAL SE EFECTUARA
EL CONTROL DE LOS COSTOS EM
EL SISTEMA EV, EdM.
ACTIVIDAD, PACUETES DE
TRABAID, ENTREGABLES, ETC.

PROCESO DE GESTION
DE
COETOS

PROCESOS DE GESTION DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS PROCESOS DE GESTION DE

COSTOS QUE SE REALIZARAN DURANTE LA GESTION DE PROYECTOS.

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUAMDO, DONDE, COM

QUE

FORMATO DE GESTION

FORMATOS DE GESTION DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADA DE LOS FORMATOS DE GESTION DE
COETOS QUE S

UTILIZARAN DURANTE L& GESTION DE PROYECTOS.

DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COM O, CUANDO, DONDE, COM

TUE
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SISTEMA DE CONTROL DE TIEMPOS: DESCRIPCION DETALLADA DEL SISTEMA DE CONTROL DE

TIEMPOSE QUE  ZE UTILEARA PARA SUMINISTRAR DATOS AL SISTEMA DE CONTROL DE WVALOR
GANADD,
DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDOD, DONDE, COM QUE

MOTA - ADFINTAR FROCEDIMIENTOS, FLLUDGRAMAS FORMATOS, ¥ SCHEDULE DE EVEMTOE.

SISTEMA DE COMNTROL DE COSTOS: DESCRIPCION DETALLADS DEL SISTEMA DE CONTROL DE

COSTOS GUE  SE UTILIZARA PARS SLUMINISTRAR DATOS AL SISTEMA DE CONTROL DE WVALOR
GANADD.
DESCRIPCION: QUE, QUIEN, COMO, CUANDOD, DONDE, COM QUE

MOTA - ADFINTAR FROCEDIMIENTOS, FLLUDGRAMAS FORMATOS, ¥ SCHEDULE DE EVEMTOE.
EISTEMA DE CONTROL DE CAMEBIOS DE COSTOS: DESCRIPCIGON DETALLADMA DEL SISTEMA DE

CONTROL
CE CAMEI|DS DE COSTOS QUE SE UTILIZARA PARA MANTEMER LA INTESRIDAD DE LA LINEA BASE,
FORMALIZAR, EVALLAR, ¥ APROBAR CAMBIOS.




WVarsidn

Formato 18. Presupuesto del proyecto

COMNTROL DE VERSIONES

Heacha por

Revisada por

Aprobasda por Fecha

Mt
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PRESUPUESTO DEL PROYECTO

HOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

UNIDADES DE MEDIDA: UMIDADE S DE MEDIDW A UTILIZAR, PARA EETIMAR Y TRABALAR CADA TIPC DE

TIFO DE RECURSO

RECURE0.

UNIDADES DE
MEDIDA
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Formato 19. Presupuesto del proyecto

CONTROL DE VERSIOMES

\ersion Hechs por Revisada par Aprobada por Feihs Maotivo

PRESUPUESTD DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

PROYECTO FASE MONTO §
NTREGABLE

Total Fase

Total Fass

Total Fase

Total Fass

Total Fase
TOTAL FASE
RESERWA DE CONTINGENCIA
RESERWA DE GESTION

PRESUPLUESTO

TOTAL DEL
PROYECTO
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Formato 20. Matriz de asighacidon de responsabilidades (Ram)

CONTROL DE VERSIONES

Vearsian Hecha por| Revisada por| Aprobada por Fecha Motivo

MATRIZ DEASIGHNACION DERESPONSABILIDADE S (RAM)

HOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ROLES /PERSCMNAS
R1 R2 R3 R4 RS RE RT

ENTREGABLES

E1
EZ2
E2
E4
ES
EG
ET
EE
EE
E1d
El1
E12
E13
E14
E15
E1d
E17
E13
E14
E20

LEYEMDA

R = REZPONSAELE

F = PARTICIPA
W= REVISA
A = APRUESA

INCLUIR ESTOS DATOS EN
LA TAELA SUPERIOR




Formato 21. Plan de gestion de personal

CONTROL DE VERSIOMES

Wersign Hecha por| Rewisada por | Aprobadas por Fecha Motive

PLAN DE GESTION DE PERSOMAL

HOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

DORGANIGRAMA DEL PROYEGTO: ESPECIFICAR EL ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.

NOTA: ADJUNTAR ORGANIGRAMA DEL PROYECTO.
ROLES ¥ RESPONSABILIDADES: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE ASIGMACIONES DE
RESPONSABILIDADES {RAM).

MOTA: ADJUNTAR MATRIZ RAM.
DESCRIPCHIN DE ROLES: NOMBRE DEL ROL, OBJETIVOS, FUNCIONES, NWVELES DE AUTORIDALD, A QUIEN
REPORTA, A QUIEN SUPERWVISA, REQUISITOS DE COMOCIMIENTOS, HABILIDADES, ¥ EXPERIENCIA PARA
DESEMFPENAR ROL

i MOTA: ADJUNTAR FORMATOS DE DESCRIPCION DE ROLES.
ADGQUISICION DEL PERSONAL DEL PROYECTO: COMO, DE DONDE, CUANDO, CUANTO, ETC.?

NOTA: ADJUNTAR CUADRO DE ADQUISICION DE FERSONAL.

CRONOGRAMAS E HISTOGRAMAS DE TRABAJD DEL FERSOMAL DEL PROYEL JRONOGRAMAS DE
OE PERSOMAS Y ROLES, HISTOGRAMAS DE TRABAJD

ESFECIALIDADES.

HOTA: ADJUNTAR DIAGRAMA DE CARGA DE PERSONAL.
CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO: CUANTO, COMO, HACIA DONDE?

CRITERIO DE e DESTIND DE
ROL - COM -
LIBERACION "G? ASIGNAGION

282
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Formato 22. Registro de stakeholders

CONTROL DE VERSIONES

Yersion Hecha por Rewizada por Aprobada por Fecha Motiva

REGISTRC DE STAKEHOLDERS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

IDENTIFICACI EVALUACI CLASIFICACION

ON ON
NoMBREICTHIRESA N OCALI- | ROLEMEL |INFORMACION | REQUERMIENTOS | EXPECTATIVAS [INFLUENCIA | FASEDE ) yTERNO | APOYO !
Y PUESTO |zacioN | PROYECTO |DE CONWTACTO| PRIMORDIALES | PRINCIPALES |POTENCIAL |:.|‘¢EF?ER5 EXTERNO ggg;ﬁg'ﬁ"
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Formato 23. Plan de gestion de comunicaciones

CONTROL DE VERSIOMES

Version Hecha por| Revisads por| Aprobada por Fecha Motivo

FLAN DE GESTION DE COMUNICACIKONES

HMOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

COMUNICACIONES DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE COMUNICACIOMES DEL PROYECTO.

NOTA: ADJUNTAR MATRIZ DE COMUMNICACIONES DEL PROYECTO
PROCEDMMIENTD PARA TRATAR POLEMICAS: DEFINA EL PROGEDIMIENTD PARA PROCESAR Y RESOLVER
LAS POLEMICAE, ESPECIFICANDD LA FORMA DE CAFTURARLAS ¥ REGISTRARLAS, EL MODO EN QUE SE
. ABORDARA SU TRATAMIENTO :
¥ RESOLUCION, LA FORMA DE CONTROLARLAS % HACERLE! GUIMIENTO, ¥ EL METODO DE
ESCALAMIENTO EN CASO DE NO FODER RESC tLAS.

OMUNICACIONES: DEFINA EL

PROCEDIMIENTO PARA AGTUALIZAR EL PLAN DE GESTION DE
10N DE COMUNICACIONES.

PROCEDIMIENTO PARA REVISAR ¥ ACTUALLZAR EL PLAN CE G

GUiAS PARA EVENTOS DE COMUNICACIGN: DEFINA GUIA PARA REUNIONES, COMFERENCIAS,
CORREQ ELECTROMNICO, ETC.

DEFIMA LAS GUIAS PARA

GUIAS PARA DOGUMENTACION  DEL PROYECTO:
CODIFICAGION, ALMACENAMIENTO, RECUPERACION, ¥ REPARTO DE LOS DOCUMENTOS DEL
PROYEGCTO.

GUIAS PARA EL CONTROL DE VERSIONES: DEFINA GUIAS PARA REGISTRO Y CONTROL ORDENADOD
DE LAS VERSIONES DE LOS DOCUMENTOS DEL PROYEGTO.

GLOSARIO DE TERMIMOLOGIA DEL FROYE I;:TD: GLOSARIO DE TERMINGS, MOMERES, COMCEPTOS,
FORMULAS, ETGC.




Versian

Hecha par

Formato 24. Lista de riesgos

CONTROL DE VERSIONES

Revizada por

Aprobada par

Fecha

Motivo

285

NOMBRE DEL PROYECTO

LISTA OE RIESG0OE

sIG

5 DEL PROYECTO

LISTA DE GESTION DE RIESGOS

RIESGO

DESCRIPCION

TIFO

CAUSAS
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Formato 25. Identificacidn, estimacion y priorizacion de riesgos

CONTROL DE VERSIOMES

Version Hecha par Rewizada por Aprobada por Facha M otivo

IDENTIFICACION. ESTIMACION ¥ FRIORIZACIIN DE RIESG0S

HOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO
PROBABILIDAD VaLor MUMERICO  IMPACTO  VaLOR NUMERICO Tiro oE RIESGO PrOBABILIDAD X IMPACTO

Muy Improbable 0.1 Muy Bajo 0.05 Muy Alto Mayor a 0.50
Relafivamente Probable 0.3 Eajo 0.10 Ao Menaor a 0.50
Probable 05 Moderado 0.20 Moderado Menor a 0.30
Muy Probable 0.7 Alto 0.40 Bajo menor a 0.10
Casi Certeza n4a Muy Alto 0.50 Muy Bajo Menor a 0.05
CODISO  pescrIPCION  CAUSA RAIZ TRIGGER ENTREGABLES ESTIMACION  ggmJETIVO ESTIMACION FROBX  TIPODE
OEL DEL RIESGO AFECTADOS DE AFECTARG DEIMPACTO  \upacTo  RIESGO
RIESGO PROBABILIDAD
Alcance
Tiempo
Costo
Calidad
TOTAL FROBAEBILIDAD X
IMPACTO
Alzance
Tiempo
Costo
Calidad
TOTAL PROBABILIDAD X
IMPACTO




Varsian
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Formato 26. Documento de analisis de riesgos del proyecto

Heacha por

COMNTROL DE WVERSIONES

Rewvisada por

Aprobada por

Faecha

M ative

DOCUMENTO DE ANALIZIS DE RIEZGOE DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

SIG

= DEL PROYECTOQ

METODOLOGIA DE GESTION DE RIESGOS

PROCESO

DESCRIPCION

HERRAMIENTAS

FUENTES DE
INFORMACION

ROLES Y RESPONSABILIDADES DE GESTION DE RIESGOS

PROCESO

FERSOMNAS

RESPONSABILIDADES

PROCESO

TOTAL

PROCESO

MOMENTO DE
EJECUCION

ENTREGABLE

OEL
WES

FERIODICIDAD OE LA GESTION DE RIESGOS

FERIODIGIDAD

DE
EJECUCION

CONTENIDO

FORMATOS DE LA GESTION DE RIESGOS

FORMATO

FROCESO EN RESPONSABLE |FRECUENCIA O
QUE SE OE PERIODICIDD
GEMERA GEMERARLG
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Formato 27. Infraestructura, equipo, materiales y accesorios

CONTROL DE VERSIONES

Verzion Hecha por Revisada par Aprobada por Fecha Motiva

NFRAESTRUCTURA, EQUIFC, MATERIALES Y ACCESCQRICS

HMOMBRE DEL FROYEC SIGLAS DEL PROY

CRONOGRAMA DE ADQUISICIONES

PRODUG TIPO PROCEDIM FORMA  REQUERIM AREA/ROLIPE MANEJO  PROVEE REQUERIDAS

TOO DE  IENTO DE DE IENTO DE RSONA DE DORES - - =
SERVICI CONTR CONTRATA CONTAC  ESTIMACIO RESFONSABL  MULTIPL FRE- Planif.  Solik Selecc.  Admin. Carrar

O A ATD CION TAR MES E DE LA ES CALIFIC Contrat Res Proveed.  Confrat Cantrato
ADQUIRI PROVEE  INDEPENDI COMPRA PROVEE ADOS P 0

R DORES ENTES DORES Delal Delal Del al Dl al Delal




Formato 28. Plan de gestion de adquisiciones

CONTROL DE WVERSIONES

289

Versian Hecha por Revisada por Aprobada por Fecha M otive

FLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

ADCQUISIGIONES DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA MATRIZ DE ADCQUISICIONES DEL PROYECTO.

PROCEDIMIENTOS ESTANDAR A SEGUIR: FROGEDIMIENTOS DE ADQUISICION QUE SE DEBEN
SEGUIR.

FORMATOS ESTANDAR A UTILIZAR:FORMATOS DE ADQUISICION QUE SE DEEEM SEGUIR.

COORDIMACION GON OTROS ASPECTOS DE LA GESTION DEL PROYEGTO: COORDINAGION CON
EL SCHEDULING DEL PROYECTO, REFORTE DE PERFORMANCE, CAMBIOS EN LAS DECISIONES DE HACER
O COMPRAR, COORDINACION DE FECHAS CONTRACTUALES COM LA PROGRAMACION DEL PROYECTO,
ETC.

l::DDF'.DINAGIﬁ.H CON LA GESTION DE PROYECTOS DE LOS PROVEEDORES: COORDINACION
CON LA GESTION DE FROYECTOS DE PROVEEDORES, ENLACES DE PROCGESOS, PROCEDIMIENTOS,
FORMATOS Y10 METODOLOGIAS.

REETRICCIONES ¥ SUPUESTOS: QUE PUEDAN AFECTAR LAS ADQUISICIONES PLANIFICADAS Y FOR LO
TANTO EL LOGRO DE LOS OBJETNWOS DEL PROYECTO.

RIESGE0S Y RESFUESTAS: FRINCIPALES RIESGOS RELACIONADOS A LAS ADQUISICIONES, Y
RESPUESTAS QUE HAN SIDO CONSIDERADAS EN LA GESTION DE RIESG0S DEL PROYECTO.

METRICAS: METRICAS DE ADQUISICION A SER USADAS FARA GESTIONAR ¥ EVALUAR PROVEEDORES.
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Formato 29. Plan de gestién de la calidad

CONTROL DE VERSIONES

Revisada por

Version Hecha por Aprobada por Fecha Meativo

FLAM DE GESTION DE L& CALIDAD

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

POLITICA DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LA INTENCION DE DIRECCION QUE
FORMALMEMTE TIEME EL EQUIFD DE FROYECTO CON RELACION A LA CALIDAD DEL PROYECTO.

LINEA BASE DE CALIDAD DEL PROYECTO: ESPECIFICAR LOS FACTORES DE CALIDAD RELEVANTES
PARA EL
PRODUGTO DEL PROYEGTO Y PARA LA GESTION DEL PROYECTO. PARA GADA FACTOR DE GALIDAD
RELEVANTE DEFINIR LOS OBJETIVOS DE CALIDAD, LAS METRICAS A UTILIZAR, ¥ LAS FRECUENCIAS DE
MEDICICN ¥ DE REPORTE.

FACTOR

e OBJETIVO METRICA A FRECUENGCIA Y FRECUENCIA Y
CALIDAD DE UTILIZAR MOMENTO DE MOMENTO OE
RELEVAN CALIDAD MEDICION REFORTE

TE

PLAN DE MEJORA DE FROCESOS: ESPECIFICAR LOS PASOS PARA ANALIZAR PROCESOS, LOS CUALES

FACILITARAN LA IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES QUE GENERAM DESPERMICIO O QUE MO AGREGAN
Wil OR.

MATRIZ DE ACTIVIDADES DE CALIDAD: ESPECIFICAR PARA CADA PAQUETE DE TRABAJO S| EXISTE
UH ESTANDAR O NORMA OE CALIDAD APLICABLE A SU ELABORACION. ANALIZAR LA CAPACIDAD DEL

) PROCESO QUE GENERARA :
CADA ENTREGABLE Y DISENAR ACTIVIDADES DE PREVENCION ¥ DE CONTROL QUE ASEGURARAN LA
OBTENCION DE ENTREGABLES CON EL NIVEL DE CALIDAD REQUERIDO (VER MATRIZ ADJUNTA).

PAQUETE DE
TRABAJC

ESTANDAR O
NORMA DE
CALIDAD
APLICABLE

ACTIVIDADES
DE
FREVEMCION

ACTIVIDADES DE
CONTROL




Formato 30. Identificacién y estandares de métricas

CONTROL DE WVERSIOMNES
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Vearsian

Hecha paor

Rewvisada por

Aprobada por

Fecha

Motiva

IDENTIFICACION ¥ ESTANDARE S DE METRICAS

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECGTO

DIMENSIONES GLOBALES DEL PROYECTO

Tiempo calendario del proyects

Tiempo dias utiles del proyecto

CUADRO DE METRICAS

{RELACIONES PRODUCTO f

TIPO DE
ENTREGABLE

ENTREGABLE

DESGRIPCION
DEL TRABAJD

TAMANO DE
LOS
ENTREGABLES

RECUR
505
EMFLEA
Oos

METRICA]

OBSERVA
CIONES




Version

Hecha por

Formato 31. Inspeccién de calidad

CONTROL DE VERSIONES

Rewisada por

Aprobada por

Fecha

Motivo

292

INSFECCION DE CALIDAD

HOMEBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

DATOS DEL ENTREGABLE INSPECCIONADOD

ENTREGABLE 2*
MIVEL

ENTREGAELE 3*®
MIVEL

FAQUETE DE
TRABAJO

ELABORADD POR

ESTANDAR, NORMA O ESPECIFICACION DE REFERENCIA PARA REALIZAR LA INSFECCION

DATOS DE LA INSPEGCION

OBJETIWOS DE LA INSPECCION

GRUPD DE INSPECCION

PERSONA ROL EN EL ROL DURANTE LA OBSERVACIONE

PROYEGTO INSPEGCION 5

MODO DE INSPEGCIGN

METODO FEG LUG HORARIO | OBSERVAGIONH

HA AR s

RESULTADOS DE LA INSPEGGION Conforme | Mo conforme
LISTA DE DEFECTOS A
TEEEEE G S EAbe RESPOMSABLE FECHA OBSERVACIONES
SEALIZAR REQUERIDA

OBSERVACIONES COMPLEMENTARIAS

DOCUMENTOS ADJUNTOS




Formato 32. Ejecucién del proyecto

293

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por Rewizada por Aprobada por Fecha M otivo

EJECUCICN DEL FROYECTD

HOMBRE DEL PROY SIGLAS DEL PROYECTO

PROCESO DE DEFINICION DE ALCANGCE: DESCRIPCION DETALLADA DEL PROCESC PARA ELABORAR

=

SCOPE STATEMENT DEFINITIVO A PARTIR DEL SCOPE STATEMENT PRELIMINAR. DEFINIGION DE QUE,

QUIEN, COMO, CUANDO, DOMDE, Y CON QUE.

NOTA- ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROGESO PARA ELABORACION DE WES: 'E"'-':F"IPI'ICIH DETALLADA DOEL PROCESO PARA CREAR.
APROBAR, Y MANTEMER EL WHS. DEFI M DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDD, DONDE, Y CON QUE.

NOTA- ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.
FROCESO PARA ELABORACION DEL DICCIONARIO WES: DESCRIPCION DETALLADA DEL
FROCESD

FARA CREAR, APROBAR, Y MANTENER EL D ONARID WBS. I;IEFIHIGI@H DE QUE, QUIEN, COMO,

CUANDO, DONDE, ¥ COM QUE.

NOTA- ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.

PROCESO PARA VERIFICACION DE ALCANCE: EIESGF'IFGIC']H DETALLADA DEL PROCESD PARA LA

VERIFICACION FORMAL OE LOS ENTREGABLES Y SU ACGEFTA CIGON POR PARTE DEL GLIENTE {(INTERNO O

EXTERMO). DEFINICION DE QUE, QUIEN. COMO, CUANDO, DOMDE, ¥ COM QUE,

NOTA ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.
PROCESO PARA CONTROL DE ALCAMCE: DESCRIPGION DETALLADA DEL PROGESO PARA

REGISTRAR, ¥ PROCESAR CAMBIOS DE ALGANCE, SU ENLACE COM EL CONTROL INTEGRADD

DE CAMBIOS. DEFINICION DE QUE, QUIEN, COMO, CUANDOD, DONDE Y CON QUE.

NOTA ADJUNTAR FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTO.
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Formato 33. Acta de reunion de equipo interno

CONTROL DE VERSIONES

Version Hecha por| Rewvisada per| Aprobada por Fecha M otive

ACTA DE REUNIGN DE EQUIFD INTERNG

PROYECTO
FECHA ¥ HORA
LUGAR

OBJETIVO

ASISTENTES

CARGOMREA EMPRESA

=
1=

DOCUMENTACION
QUE SE DEEE LEER PREVIAMENTE RESPOMSABLE

QUE SE DEBE FRESENTAR EN LA REUNION RESPOMSABLE

AGENDA

ACTIVIDAD RESPONSABLE TIEMPO

COMCLUSIONES

ACCIOMES REsPONSABLE FECHA  opsERvACIOMES

LIMITE

NOTAS ESPECIALES
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Formato 34. Acta de aprobacion del entregables

CONTROL DE VERSIONES

Versian Hecha por| Revisada por| Aprobada por Fecha M ativo

ACTADE APRCBACICN DEL ENTREGABLES

NOMBRE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL CLIENTE O SPONSOR

DECLARACION DE LA ACEPTACION FORMAL

OBSERVACIONES ADICIONALES

ACEPTADO POR

MOMBRE DEL CLIENTE, SPONSOR U OTRO FUNCIONARID FECHA

DISTRIBUIDD ¥ AGEPTADD
MOMERE DEL STAKEHOLDER FECHA
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Formato 35. Solicitud de cambios

CONTROL DE VERSIOMNES

Versidn Hecha par| Revisada por| Aprobada por Fecha M ativo

SOLKCITUD DE CAMBIZE

HOMERE DEL PROYECGTO

SIGLAS DEL PROYECTO

Descripcion del cambio

[ 1Requerimientos
[ ]1Disehno
Construccion

[ 1 Pruebas de Sistemas
[ 1Pruebas de Usuario

Diescripcidn de la solucicn

Asunto: Descripeion corta del cambio Confrol 1D
Solizita: Solicitante del cambio Fzcha:

Proyecto: Naombre del proyecto Fegueride para:
Razon: Breve razon del cambio Prioridad:

[ ]Implementacisn
[ ] Garantia

Documentacidn Asociada Autarizade CCC [S/N

[1ET: Espec Técnicas
[TLE: Legal / Foliticas
[1AM: Ambiznts
[1FPF: Flan de Prusbas

[1RE: Reguerimientos
[1RN: Req de Nepocio
[1D0: Dizefa
[IME: Mejara

Esfusrza (hrs):

[I1MA: Malentendida
[1El: Errar en Instalacion
[1EF: Error en Produccion

[ 1D0: Documentacion
Usuario

Documentos:

Fealizado por:

Fecha:
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Formato 36. Constancia de recepcion de entregable

CONTROL DE VERSIONES

Wersign Hecha por| Revisada por| Aprobada por Fecha Mativo

CONSTANCIA DE RECEPCION DE ENTREGABLE

NOMBRE DEL PROYECGTO SIGLAS DEL PROYECTO

NOMBRE DEL CLIENTE O SPONSOR

DECLARAGION DE LA ACEFTACGION FORMAL

OBSERVACIONES ADICIONALES

ACEPTADO POR

NOMERE DEL CLIENMTE, SPONSOR U OTRO FUNCIONARID FECHA

DISTRIBUIDD ¥ ACEFTADO
NOMBRE DEL STAKEHOLDER FECHA
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Formato 37. Leccién aprendidas

CONTROL DE VERSIONES

Versign Hecha par| Revisada por| Aprobada por Fecha Motivo

LECCIIN APRENDIDAS

MOMBERE DEL PROYECTO SIGLAS DEL PROYECTOD

ENMTREGABLE

TEMAS DE REFERENCIA

DESCRIPCION DEL ENTREGABLE

| |

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

DESCRIPCION DE LAS GAUSAS {ADJUNTAR DIAGRAMA DE ISHIKAYVA)

ACCIONES CORRECTIVAE TOMADAS

RAZOMAMIENTO DETRAS DE LAS AGCIONES

RESULTADOS OBTENIDOS

LECCION APRENDIDA {(CONOCIMIENTO REUTILIZABLE QUE 5E PUEDA APROVECHAR PARA MANEJAR LA

PERFORMANCE FUTURA DE PROYECTOS)




Versian

Hecha par

Formato 38. Acta de reunidn del proyecto

CONTROL DE VERSIONES

Revisada por

Aprobada por Fecha

M otivo

299

ACTADE REUNICHN DEL PROYECTO

NOMERE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL FROYECTO

Fecha inicio
programada

Cronograma

Fecha Fin Programada

Fecha Inicio Real

Fecha Fin Real

Producios Generadas

Beneficios Alcanzados

Documentacion generada en 2l proyecto

Diocum ento

U bicacion

Fisica

Digital

Flanificacion

Ejecucion

)
=
=
1]




Version Hecha por

Formato 39. Certificado de conformidad

CONTROL DE VERSIONES

Rewizada por| Aprobada por

Fecha

Motive

300

CERTIFICADC DE CONFORMIDAD

HOMBRE DEL PROYECTO

SIGLAS DEL PROYECTO

1. ¢ SE HAN ACEPTADO LOS RESULTADOS DEL PROYECTO?

ACEFTACION FINAL.

LOE RESULTADOS DEL
PROYECTO.

REALIZADOC
OBJETIWVOS ENTREGABLES A OBSERVACIONES
SATISFACGI
OM (SINGY
i. OBTEMER APROBACION DOCUMENTADA DE

2 SATISFACER TODOS
L25 REQUERIMIENTOS
COMTRACTUALES.

DOCUMENTACION DE
ENTREGABLES TERMINADOS Y
MO TERMINADODS. AGEFTAGION

DOCUMENTADA DE QUE LOS
TERMINOS DEL CONTRATD HAN
SID0 SATISFECHOE.

3. TRASLADAR TODOS
LOS ENTREGASLES A
OFERACIONES.

ACEPTACION DOCUMENTADA
POR PARTE OE
OPERACIONES.

2.;5E HAN LIBERADD LOE RECURSOS DEL FROYECTO?

PROCEDIMIENTOS
ORGANIZACIONALES
PARA LIBERAR LOS
RECURSOE DEL
FROYECTC.

CROMOGRAMAS DE
LIBERACION
CE RECURSOE, EJECUTADOE.

REALIZADO
OBJETVOS ENTREGABLES a OBSERVACIONES
SATISFACCI
O [SIND)
1. EJECUTARLOS

2. FROPORCICONAR
RETROALIMENTACION DE
FERFOMAMCE A LOS
MIEMEROS DEL EQUIPC.

RESULTADOE DE LA
RETROALIMENTACION DE LA
PERFOMAMCE DEL EQUIPC
DE PROYECTO, ARCHIVADOS
EMLOS FILES PERSOMNALES.

3. FROFORCIONAR
RETROALIMENTACION &
L& ORGAMIZACION
RELATIVA A LA
PERFORMAMCE CE LOS

EVALUACIONES DE
PERFOMANCE

REVISADAS COM LOE
GERENTES FUNCIOMALES Y
ARCHIVADAS

MIEMERCS DEL EQUIPC.

APROPIADAMENTE.
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ANEXOS
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Anexo 1. Diagrama de la arquitectura del aplicativo mévil

Neural network
e - ) ¥ A )

e Foco de camara }

e Pixeles }

Espacio de color
Trasformaciones geométricas
Suavizaciones imagen
Trasformacion Morfolégicas

Procesamiento de
Imagen OpenCV
Clasificacién de

Imagenes TensorFlow

RED NEURONAL
C

apa de:
ENTRADAS: i Salida;

SALIDAS:

Wm Procesamiento de Reproduccién de

resultado resultado por audio

Invidente \‘ he 5

.
Reproducir Mensaje



Anexo 3. Diagrama de clases del aplicativo movil

<<interface>>
Interface

+ Camara

+ Procesamiento_lmagen
+Analisis_Imagen
+interpretacion_Imagen
+Repraoduccion_Resuliado

+ Display( )

+ getContex
+getDaw

=<interfaces=
Android.View

=<interface==
Camara

+ Iniciar_Camara

==interface=>
Procesamiento_Imagen

+ Iniciar_Procesamiento

=<interface==
Analisis_Imagen

+ Iniciar_Analisis

Interpretacion_imagen

+ Iniciar_Interpretacion

=<interface=>

Reprodiccion_resultado|

+ Iniciar_Reproduccion

<=interface=>

f]

MultiBoX

Iniciar_Camara

+ SurfaceView
+MediaRecorder

DetailObjetViewController

RootViewController

Iniciar_Analisis

+ DetectarActivity

NameObjViewController

L=

SurfaceView

+draw
+gatherTrasparentRegion
+ getHolder

+setSecure

+setVisibility
+setZOrdenMedia

MediaRecorder

+getAudioSourceMax
+getMaxAmplitude
+getSurface

+prepare

+reset
+setVideoFrameRate

+selOrdenCOnTop +setVideoSize
+start

+Crear () +stop
+Crear ()

DetectorActivity

+Classifier
+Tensorflow
+Logger

+Crear ()

Iniciar _Reproduccion

+ MediaRecord

MediaRecorder

+setAudicSource
+setOutputFormat
+setAudioEncoder
+setoutFile

\

TensorflowObjetDetect

Classifier

TensorFlow

Logger

+TensorflowObjetDetect

304



Anexo 4. Diagrama de actividades del aplicativo movil

Ingresa Usuario

l |

Clden(iﬁca imagen )(Procesa la imagen)

Iimagen es
similar?

yes
Muestra recuadro

Geproduce mensaje)( Recibe mensaie)

Anexo 5. Diagrama de secuencia del aplicativo movil

Invidente

1.- ingresar a la interface

:App CodyVision

T
'
'
'

B L =

2.- Mostrar interface

3.- Capturar imagen

4.- |[dentificar imagen

5.- Procesar imagen

6.- Mostrar recuadro

8.~ Salir del app

305
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Anexo 6. Diagrama de componentes del aplicativo movil

Aplicacion Movil

A Captar Imagen

A Procesar imagen

,.",' 7| Identificar Imagen

H Interface Movil  F__
/ LR

Invidente Lo ' Mostrar Recuedro

Rrecibir Mensaje

Reproducir Mensaje

Y

—

Android
Hardware E
| Servicio / Propio
API E

Anexo 7. Diagrama de despliegue del aplicativo movil

<<Device>>
Dispositivo Movil

2

<<ExecutionEvironment>>
Android 4.2.4 -6.0.0

<<ExecuteEviroment>>
Android Runtime APK

«Aplicacions»
CodyVision
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Anexo 8. Prototipos del aplicativo movil
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Anexo 9. Guia de comunicacién
1. Guia parareuniones

ACTA DE REUNION DEL EQUIPO

MomerE DEL P SiGLAS DEL PRO

Cronograma

Fecha inicio

programada Fecha Fin Frogramada

Fecha Inicio Real Fecha Fin Real

Froductos Generados

Beneficios Alcanzados

Documentacidn generada en el proyecto

Documento

Flanificacion

Ejecucion

Cierre
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2. Guia por correo electrénico

i m

+ Mensaje nuevo © Responder ~ [i] Eliminar B Archivo 53 Movera v <@ Categorizar ™~ X
V' Favoritos Solicitud Proyecto
£ Bandeja de entrada 4885 @ Lennon Podl Rojas Sanz 6 © 3
&  Borradores
1 Archivo Saludos Ana Luz Lopez Machad
Agregar favorito El motivo de mi correo es para poder solicitar y poder pedir permiso para poder trabajar mi proyecto de investigacion llamado APLICACION

MOVIL EN ANDROID PARA EL RECONOCIMIENTO DE OBJETOS, EN EL USO DE PERSONAS INVIDENTES UTILIZANDO VISION
ARTIFICIAL Y REDES NEURONALES en su Centro Educativo Especial para ciegos Nuestra Sefiora del Pilar, ya que soy bachiller de la
Universidad Privada Alas Peruanas Filial Arequipa. Que tiene el fin de realizar el proyecto de investigacion para poder optar por el titulo
profesional de Ingeniero de Sistema e Informatica.

v Carpetas

Bandsja de entrada 4885

estare pendiente a la respuesta de su correo, para poder trabajar.

Correo no deseado 40

& Borradores 2 Atte
Lennon Poul Rojas Sanz

B Elementos enviados

Elementos eliminados

1 Archivo

p — —

=+ Mensaje nuevo © Responder ~ [il Eliminar B Archivo © Nodeseado ~ & Limpiar E3 Movera ™ <2 Categorizar ¥ -+ X
V' Favoritos Re: Solicitud Proyecto
& Bandeja de entrada 4885 ° Ana Luz Lépez Machad <analopez.nsp@gmail.com> 5 % 5
Borradores et
Archivo Buen Dia Estimado Lennon Poul Rojas Sanz
Agregar favorito Puede leer tu correo me gustaria poder tener un poco mas de informacién de lo que quieres hacer, pero por lo que puede apreciar eres
estudiante de la carrera de Ingenieria de sistemas e Informatica y estas haciendo una aplicacion mévil. Me gustaria saber mas y ver como es
v ue puedes apoyar en nuestro Centro Educativo Especial
Carpetas que puedes apoy tro Centro Educativo Especial
No se si puedes venir a nuestra instalaciones para poder hablar personalmente te sito el dia Jueves a las 10:00 am
£ Bandeja de entrada 4885
®  Coreo no deseado 40 Directora
Ana Luz Lépez Machad
¢  Borradores 29 Centro Educativo Especial para ciegos Nuestra Sefiora del Pilar
- Fundacién
B Elementos enviados -y ONCE
i  Elementos eliminados /N A"cgg:g
FOAI

Archive

Outlook & @ Tnia Mendez Caceres X Elementos enviados 7

= -+ Mensaje nuevo ) Responder Tl Eliminar = Archivo & No deseado 53 Movera & Categorizar v
' Favoritos Re: Reunion.
Q rdeja de entrada 4885
L) (é; )
Borradores
Archivo Saludos ing Tania Mendez
Agregar favorito Le envio este correo para coordinar la reunién para aclarar los puntos de mi tema le estuve llamando pero no me contesté yo podria a
partir de la 1 de la tarde esta usted de acuerdo
~  Carpetas .
Enviado desde mi iPhone
Bandeja de entrada 4885

El 16 abr. 2018, a la(s) 07:53, Tania Mendez Caceres < mendez@uap.edu.pe> escribio:

Correo no deseado 40

Borradores 29
Estimado alumno Lennon Rojas:

mentos enviados

Necesito conversar con usted en persona para aclara algunos detalles, llame al 959169618 en el transcurso de la mafiana, para
Elementos eliminados quedar la hora y fecha

B  Archivo

Archive Saludos.



#  Outlook & @ GuidoAnco X Todas las carpetos 7 [ISd | 5

=+ Mensaje nuevo © Responder W Eiminar TF Archivo & No deseado 59 Movera <3 Categorizar AN 4
~  Favoritos Asesoria Tesis
Ba 4885 @ Guido Anco <guidoanco@gmail.com> a &«
) b} 7
Bo
Archivo Estimado Lennon

s de una reunid ultima hora para la ejecucidn del plan ¢

Agregar favorito Lamento el no haber asistido a la entrevista pactada por mo!
de la UAP, por lo que podemos quedar para un:
envies el primer capitulo de tu proyecto.

leva entrevista atsap 959602223 , pero antes me gustaria que
Carpetas
Atentamente

Ing. Guida Anco

3. Guias para codificacion de documentos

La codificaciébn que se tiene que tener en cuenta en la documentacién es la

siguiente:
[Cdédigo de Proyecto]- [Nombre de documento]-[Version].

Buscar todo @ Abrir £ Compartir L+ Descargar [i] Eliminar & Movera [} Copiaren & Cambiar nombre Insertar 1 Historial de versiones Elementos 5

Archivos =
|+ 1] -] @ G ®

4.1 Acta de Constituci... 5.1.1 Documentacién ... 5.1.2 Plan de Gestion d... 5.1.3 Matriz de Rastrea... 5.2.1 Declaracion del A.. 5.3.1 EDT (Proyecto y P..

& 1] @ @ 3 @

5.3.2 Diccionario de la 5.3.3 Linea Base del A 6.1.1 Lista de Actividad 6.1.2 Atributos de las 6.1.3 Lista de Hitosdoox 621 Diagrama de Red
P rpasate a premium o m =3} [+ ] 3} -1
) 6.3.1 Requisitos de rec 63.2 Estructura de de: 6.4.1 Estimados de dur 6.5.1 Cronograma del 6.5.3 Datos del cronog

4. Guia para almacenamiento de documentos

El almacenamiento de los documentos del proyecto debe seguir las siguientes

pautas:
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= OneDrive

£ Buscar todo - Nuevo Cargar

Favoritos Final fonde IM%C3%A1genes Imagenes
Archivos 0 abr. 201 jul mar. 201 e

— — — — —

Importante terminar MVA proyecto *MTesis Universidad
) ay. 201 ay. 201 hace 38 min \ar. 201
T .
i OneDrive
2 Buscar todo - Nuewvo ~ T Cargar ™ |& Compartir 4 Descargar 53 Movera [} Copiaren 7 Cambiar nombre

OneDrive Archivos > Tesis

—

= e

ralara Ao racidaio N . - N N .
Papelera de reciclaje > Certificado Cody Vision Documentos Fotos_Presentacion

N
~ Presentacion

5. Guias para el control de versiones

El control de las versiones de los entregables sera de la siguiente forma:

OneDrive
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Anexo N° 1 Manual de Instalacion de APK

Manual de Instalacién de CodyVision APK

En este manual te mostraremos a instalar el aplicativo mévil CodyVision de manera

rapida y sencilla utilizando el APK del mismo:

Aplicacion Cody Vision

1. Primeramente, para poder hacer la instalacion del APK de CodyVision tenemos

gue descargar el APK el cual se encuentra en la pagina oficial de CodyVision.

C  ® Noesseguro | www.codyvision.com

2. Posteriormente una vez que ya descarguemos el APK como se muestra en la

imagen, presionaras el APK y lo instalaras.

© ¥4 =2217 © Pd =2218

G Google

T P4 m2219

Descargas G Google

Modificado v ¢Quieres instalar una actualizacién de
esta aplicacién integrada? Tus datos no se

perderan. No requiere ninglin acceso especial.

Cody-Vision-Release.apk

[
L) 68,90 MB.

17:38 Aplicacién de..  co.

Instalando...

CANCELAR INSTALAR
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3. Unavez que ya se halla instalado se mostrara un icono como el de la imagen en

tu dispositivo movil.

4. Posteriormente prueba el aplicativo haciendo touch en el icono del aplicativo,

eso seria todo en cuanto a la instalacion de CodyVision en tu dispositivo movil.
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Anexo N° 2 Manual de Instalacién desde Play Store

Manual de instalacion de CodyVision desde Play Store

En este manual te mostraremos a instalar el aplicativo mévil CodyVision de manera

rapida y sencilla lleno a la tienda de Play Store:

Aplicacion Cody Vision

1. Primeramente, para poder hacer la instalacién del aplicativo CodyVision desde
Play Store — Google play, tenemos que escribir en el navegador que sea de tu

preferencia Play Store donde nos direccionara a la pagina oficial.

%Ie google play s Q

Todo Videos Imagenes Noticias Maps Mas Preferencias Herramientas

Cerca de 6,340,000,000 resultados (0.44 segundos)

Google Play

hitps://play.google.com/ v Traducir esta pagina

Enjoy millions of the latest Android apps, games, music, movies, TV, books, magazines & more
Anytime, anywhere, across your devices

Play Store Editors' Choice

Google Play pone a tu disposicion Enjoy millions of the latest Android

mas de un millén de apps, games, music, movies, TV __
Google Play Aplicaciones de Android en ...
Disfruta de millones de revistas, Google Play ofrece contenido para
libros, peliculas, canciones todos los gustos entre sus miles
Juegos Servicios de Google Play
Juegos superventas de Servicios de Play se utiliza para
desarrolladores destacados ... actualizar las aplicaciones ...

Mas resultados de google.com »

2. Posteriormente una vez que ingresemos a la pagina oficial de Play Store
buscaremos el aplicativo colocando el nombre de CodyVision en el recuadro de

bdsqueda.
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Categorias v Inicio Més populares Nuevos lanzamientos

Mis aplicaciones

Tienda il
Cody Vision
< Lennon Poul Rojas Sanz  Educacion
Juegos ® Paratodos
Familiares

Seleccion de nuestros
expertos

Cuenta
Mis suscripciones

ijVive la expericia de

. - Reconocimiento de objetos Es de facil uso y sin
Canjear Cody Vision!

en tiempo real ninguna compliacion

Mi lista de deseos
Mi actividad de Play

Guia para padres

Copyright 2018 Cody Viskn

3. Posteriormente le daremos touch a la aplicacién en instalar, se instalara el

aplicativo y espera listo para ser usado.

' N TE X62%m2118 B T & RNe THe2%mm2i @D B B N @ 5B % 61%0m 21:19
< Google Play Q i & Google Play Q ¢ €& GooglePlay Q i
Cody Vision Cody Vision Cody Vision

Lennon Poul Rojas Sanz Lennen Poul Rejas Sanz Lennon Poul Rojas Sanz

Educacion Educacién Educacion

2.7 > M 5% X 45.86 MB/45.86 MB 00% x DESINSTALAR ABRIR

@ Verificada por P lay Protect

Puede que también te guste... VER MAS
VER MAS Puede que también te guste... VER MAS 3_5:1 1=385
35x11=385 35x11=385 3;[3 S)3
3. (3455 3.(3455 ¥
385 385 PNLprictico ! Buscaminas ! Trucosde ! Disel
Matemdticas Tarje
PNLpréctico i Buscaminas : Trucosde  : Disei PNLpréctico : Buscaminas : Trucosde i Disei /-2ME 1.2M8 54 MB M
Matematicas Tarje Matematicas Tarje
72MB 1.2MB 54MB 1M 7.2MB 1.2MB 5.4MB M E E
o € a € 46 MB Todos @
46 MB Todos ® 46 MB Todos ®

Novedades ®
Actualizacion: 20 sep. 2018

| 0 5 0 ) S [a] m]



